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Περιεχόμενα

 Εισαγωγή στο Διεθνές Οικονομικό περιβάλλον
 Παγκοσμιοποίηση
 Πολυεθνικές Επιχειρήσεις
 Κίνητρα εισόδου σε διεθνείς αγορές
 Μορφές Διεθνοποίησης Επιχειρηματικών 

Δραστηριοτήτων
 Διεθνείς Συναλλαγές & Διεθνές Εμπόριο
 Ισοζύγιο Πληρωμών & Συναλλαγματικές Ισοτιμίες
 Διεθνές Νομισματικό Σύστημα
 Θεσμικά Όργανα της Διεθνούς Οικονομίας
 Τι συμβαίνει σήμερα;  - Ανάκαμψη από την 

παγκόσμια οικονομική κρίση;ΔΕ
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ΔΙΕΘΝΕΣ  ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ  
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ
Εισαγωγή 
 Όλες οι χώρες διασυνδέονται οικονομικά.
 Η οικονομική τους διασύνδεση οφείλεται: 
 Στη ραγδαία ανάπτυξη των μεταφορικών μέσων, σε  

συνδυασμό με την εξαφάνιση των αποστάσεων.

 Οι οικονομικές διασυνδέσεις μεταξύ των κρατών είναι τόσο 
σημαντικές ώστε ακόμη και μεγάλες χώρες όπως η ΗΠΑ, η 
Ινδία ή η Κίνα είναι αμφισβητήσιμο αν θα μπορούσαν να 
επιβιώσουν αν έκλειναν τα σύνορά τους σε οποιοδήποτε 
μορφή εξωτερικού εμπορίου.

 Οι οικονομικές διασυνδέσεις μιας χώρας με το εξωτερικό 
βοηθούν στην οικονομική της ανάπτυξη και στη βελτίωση του 
βιοτικού επιπέδου των πολιτών της.                                         
[συνεχίζεται]ΔΕ

Ο11



4

ΔΙΕΘΝΕΣ  ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ  
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ
Εισαγωγή

 Το παγκόσμιο οικονομικό περιβάλλον 
παίζει μεγάλο ρόλο στην ανάπτυξη νέων 
αγορών για τους οργανισμούς

[συνεχίζεται]ΔΕ
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ΔΙΕΘΝΕΣ  ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ  
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ
Εισαγωγή 
 Στην εποχή της παγκοσμιοποίησης των αγορών και της 

διεθνοποίησης των οικονομικών δραστηριοτήτων, αλλά και 
των ραγδαίων αλλαγών και εξελίξεων, όλες οι επιχειρήσεις -
ανεξαρτήτως τύπου, μεγέθους, κλάδου δραστηριότητας και 
διοικητικής δομής – οφείλουν να μελετούν το διεθνές 
οικονομικό περιβάλλον για να εκτιμήσουν πόσο οι τάσεις 
επηρεάζουν την απόδοσή τους. 

 Η μελέτη του διεθνούς οικονομικού περιβάλλοντος βοηθάει και 
στην επιλογή του «καταλληλότερου» μοντέλου ‘διεθνοποίησης 
των επιχειρήσεων’, του μοντέλου, δηλαδή, που πρέπει να 
επιλέξουν για να «ανοιχθούν» στο παγκόσμιο επιχειρηματικό 
περιβάλλον.

[συνεχίζεται]ΔΕ
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ΔΙΕΘΝΕΣ  ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ  
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ
Εισαγωγή

 Οι νέες πραγματικότητες:

 Οι κινήσεις κεφαλαίων έχουν αντικαταστήσει το 
εμπόριο ως την κινητήρια δύναμη της 
παγκόσμιας οικονομίας

 Η παραγωγή έχει γίνει αποσυνδεθεί από την 
απασχόληση

 Η παγκόσμια οικονομία, όχι μεμονωμένες 
χώρες, είναι ο κυρίαρχος παράγοντας 

[συνεχίζεται]ΔΕ
Ο11



7

ΔΙΕΘΝΕΣ  ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ  
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ
Εισαγωγή
 Οι νέες πραγματικότητες:

 Τέλος του Ψυχρού πολέμου
 Η επανάσταση των προσωπικών υπολογιστών και 
η έλευση του Διαδικτύου έχουν μειώσει τη σημασία 
των εθνικών συνόρων

 Στη λεγόμενη εποχή της πληροφορίας, το εμπόδια 
τόπου και χρόνου έχουν εκμηδενισθεί και το διεθνές 
οικονομικό περιβάλλον κυριαρχείται από ένα 
διακρατικό κυβερνο-κόσμο που λειτουργεί «24/7»

 Το E-Commerce ωθεί τις επιχειρήσεις σε αξιολόγηση 
εκ νέου των επιχειρηματικών τους μοντέλωνΔΕ
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Παγκοσμιοποίηση & 
Διεθνές Οικονομικό 
περιβάλλον

ΔΕ
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Παγκοσμιοποίηση & Διεθνές Οικονομικό περιβάλλον

Στόχοι θεματικής ενότητας

 Τι είναι παγκοσμιοποίηση και διεθνείς επιχειρηματικές 
δραστηριότητες και πώς αλληλοεπηρεάζονται

 Γιατί οι εταιρείες συμμετέχουν σε διεθνείς 
επιχειρηματικές δραστηριότητες και ποιοι είναι οι 
λόγοι για τους οποίους η ανάπτυξη των διεθνών 
επιχειρήσεων έχει επιταχυνθεί

 Ποιες είναι οι επικρίσεις εναντίον της 
παγκοσμιοποίησης

 Τρόποι διεθνοποίησης μιας εταιρείας ΔΕ
Ο11
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Τί είναι παγκοσμιοποίηση;

• Ένα πολυσύνθετο φαινόμενο που εκτείνεται 
σε πολλά επίπεδα: Οικονομικό, Πολιτικό, 
Κοινωνικό, Πολιτιστικό

Ορισμός: Κατάργηση Εμποδίων ανάμεσα στις Εθνικές Οικονομίες 
Κρατών 

κυρίως στο   ΕΜΠΟΡΙΟ  &  στην ΚΙΝΗΣΗ   ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ

και μετέπειτα επέκταση σε πολλές πτυχές της καθημερινής μας 
ζωής:      ΓΝΩΣΗ, ΕΠΙΣΤΗΜΗ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ, ΔΙΑΣΚΕΔΑΣΗ.ΔΕ
Ο11
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Ορισμός Παγκοσμιοποίησης (α)

Δημιουργία:
 Παγκόσμιας Οικονομικής Ζώνης και 
Παγκόσμιας Αγοράς.

 Μετατροπή της Οικουμένης σε μια 
Ενιαία Οικονομική, Πολιτική, 
Πολιτιστική ΕπικράτειαΔΕ
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Ορισμός Παγκοσμιοποίησης (β)

Παγκοσμιοποίηση: η κοινωνική, οικονομική, 
και πολιτική διαδικασία που εμβαθύνει και 
διευρύνει τις σχέσεις και αλληλεξαρτήσεις 
ανάμεσα στα έθνη - τους ανθρώπους, τις 
επιχειρήσεις τους, τις οργανώσεις τους, 
καθώς και τις κυβερνήσεις τους

Η Διεθνής Επιχείρηση διευκολύνει τη 
διαδικασία της παγκοσμιοποίησης.ΔΕ
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Παγκοσμιοποίηση & Επιχειρήσεις

 Όλες οι επιχειρήσεις επηρεάζονται από την 
παγκοσμιοποίηση.

 Για πολλές ταχέως αναπτυσσόμενες επιχειρήσεις, η 
εδραίωση αγορών στο εξωτερικό είναι απαραίτητη.

 Οι ανταγωνιστές μιας επιχείρησης στην εγχώρια 
αγορά μπορεί να έχουν την έδρα τους σε άλλη 
χώρα.

 Οι επιχειρήσεις επηρεάζονται από τις τάσεις που 
συγκροτούν την παγκόσμια οικονομία.

 Οι τοπικές επιχειρήσεις εξαρτώνται από παγκόσμιες 
αλυσίδες προσφοράς και από τις παγκόσμιες 
αγορές.ΔΕ
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Ορισμός Διεθνών Επιχειρηματικών Συναλλαγών

Διεθνείς επιχειρηματικές συναλλαγές: όλες οι 
εμπορικές συναλλαγές μεταξύ εταίρων που 
βρίσκονται σε δύο ή περισσότερες χώρες
 Οι Ιδιωτικές επιχειρήσεις είναι 
κερδοσκοπικού χαρακτήρα.

 Οι κυβερνητικοί οργανισμοί μπορεί να 
είναι ή να μην είναι κερδοσκοπικού 
χαρακτήρα.

Το διεθνές επιχειρηματικό περιβάλλον
είναι πιο περίπλοκο και ποικίλο από ότι 
το εγχώριο επιχειρηματικό περιβάλλον.ΔΕ
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Κινητήριες Δυνάμεις της 
Παγκοσμιοποίησης
 Αυξημένη επέκταση και τεχνολογικές βελτιώσεις 
στον τομέα των μεταφορών και επικοινωνιών

 Απελευθέρωση των διασυνοριακών κινήσεων του 
εμπορίου και των πόρων

 Ανάπτυξη των υπηρεσιών που υποστηρίζουν τις 
διεθνείς επιχειρηματικές δραστηριότητες

 Η αυξανόμενη ζήτηση των καταναλωτών για τα 
ξένα προϊόντα

 Αύξηση του παγκόσμιου ανταγωνισμού
 Αλλαγή πολιτικής και οικονομικής κατάστασης
 Διευρυμένες διακρατικές συνθήκες και συμφωνίεςΔΕ
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Οι επικρίσεις της Παγκοσμιοποίησης

 Απειλή για την εθνική κυριαρχία
 Αρνητικό κόστος της οικονομικής ανάπτυξης
 Αύξηση της εισοδηματικής ανισότητας

Οι δυνάμεις κατά της παγκοσμιοποίησης χρησιμοποιούν ειρηνικά ή 
και βίαια μέσα για να σταματήσουν ή να επιβραδύνουν τη 
διαδικασία της παγκοσμιοποίησης. Οι υπεράκτιες δραστηριότητες 
(Offshoring), δηλαδή η μεταφορά της παραγωγής σε ξένους 
τόπους, είναι ιδιαίτερα αμφιλεγόμενες.ΔΕ
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Λόγοι για τους οποίους οι επιχειρήσεις 
επιδίδονται σε διεθνείς δραστηριότητες

 Για να επεκτείνουν τις πωλήσεις
 Volkswagen [Γερμανία]
 Ericsson [Σουηδία]
 Michelin [Γαλλία]
 Nestlé [Ελβετία]
 IBM [ΗΠΑ]
 Seagram [Καναδά]
 Sony [Ιαπωνία]

[συνεχίζεται]ΔΕ
Ο11



18

 Για την απόκτηση των πόρων
 Προϊόντα, εξαρτήματα, υπηρεσίες
 Ξένο κεφάλαιο
 Τεχνολογίες
 Πληροφορίες

 Για ελαχιστοποίηση του κινδύνου
 Να επωφεληθούν από τις διαφορές του 

επιχειρηματικού κύκλου ζωής μεταξύ των χωρών
 Να επωφεληθούν από τη διαφοροποίηση των 

προμηθευτών μεταξύ των χωρών
 Να αντιμετωπίσουν τα πλεονεκτήματα των 

ανταγωνιστών τουςΔΕ
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Στρατηγικές Διεθνοποίησης 
Επιχειρηματικών Δραστηριοτήτων

 Εξαγωγές εμπορευμάτων και εισαγωγές
 Εξαγωγές υπηρεσιών και εισαγωγές

 Χρήση στοιχείων του ενεργητικού
[συμφωνίες παραχώρησης αδειών 
εκμετάλλευσης - licensing agreements]

 [Ξένες επενδύσεις]
 Άμεσες ξένες επενδύσεις
 [Επενδύσεις χαρτοφυλακίου]ΔΕ
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Ορολογία Διεθνών Επιχειρηματικών 
Δραστηριοτήτων

 Στρατηγική συμμαχία (Strategic alliance):
κρίσιμης σημασίας συμφωνία για έναν ή 
περισσότερους από τους εταίρους της 
συμμαχίας

 Πολυεθνική επιχείρηση [ΠΕ] 
(Multinational corporation): μια εταιρεία 
που υιοθετεί παγκόσμια προσέγγιση στις 
ξένες αγορές και την παραγωγή της
Οι όροι Πολυεθνική επιχείρηση [ΠΕ]  και 
Διακρατική εταιρεία [Transnational 
Corporation-TNC] χρησιμοποιούνται 
εναλλακτικά.ΔΕ
Ο11
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Οι Μάνατζερ των Διεθνών 
Επιχειρηματικών Δραστηριοτήτων 

 Πρέπει να κατανοήσουν τη σημασία των 
παρακάτω παραγόντων:

 Εθνικό & Διεθνές Δίκαιο
 Πολιτικές επιστήμες
 Ανθρωπολογία
 Κοινωνιολογία
 Ψυχολογία
 Οικονομικά
 Γεωγραφία

 Πρέπει να είναι καλά ενημερωμένοι για τις 
ανταγωνιστικές διαστάσεις του διεθνούς 
επιχειρηματικού περιβάλλοντοςΔΕ
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Φυσικές και κοινωνικές επιρροές στις
Διεθνείς Επιχειρήσεις

Λειτουργικό 
Περιβάλλον

• Πολιτικές & Νομικές Πρακτικές
• Παράγοντες Συμπεριφοράς
• Οικονομικοί παράγοντες
• Γεωγραφικές επιρροές

Επιχειρησιακές
Δραστηριότητες

ΦΥΣΙΚΟΙ & ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΙ
ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ

ΜΕΣΑ
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΙ 
ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣΔΕ
Ο11
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Επιπτώσεις / Συμπεράσματα

 Η διοίκηση των διεθνών επιχειρήσεων 
διαφέρει από τη διοίκηση μιας εγχώριας 
επιχείρησης, διότι:

-οι χώρες και οι κουλτούρες είναι 
διαφορετικές

-οι διεθνείς επιχειρηματικές 
δραστηριότητες είναι πιο πολύπλοκες από 
τις εγχώριες 

[συνεχίζεται]ΔΕ
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 Η ανταγωνιστική στρατηγική μιας 
επιχείρησης επηρεάζει το πώς και πού 
μπορεί να λειτουργήσει καλύτερα.

 Από τη μία χώρα στην άλλη, η 
ανταγωνιστικότητα της εταιρείας θα 
διαφέρει λόγω των διαφορών που 
υπάρχουν στους τοπικούς και ξένους 
ανταγωνιστέςΔΕ

Ο11



25

Διεθνές Οικονομικό 
Περιβάλλον και Πολυεθνικές 
ΕπιχειρήσειςΔΕ
Ο11
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Εισαγωγή

 “Για πολύ καιρό ονειρεύομαι να αγοράσω 
ένα νησί, το οποίο δεν θα ανήκει σε 
κανένα κράτος, και να ιδρύσω εκεί τα 
κεντρικά γραφεία της Εταιρίας Dow, στο 
πραγματικά ουδέτερο έδαφος ενός 
τέτοιου νησιού, που δεν το κατέχει κανένα 
κράτος ή καμία κοινωνία…”

Carl A. Gerstacker – Πρώην Πρόεδρος της 
Εταιρίας Dow ChemicalΔΕ
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Η φύση των Πολυεθνικών Εταιριών 
(ΠΕ)
 Οι Πολυεθνικές Εταιρίες (ΠΕ) είναι οικονομικοί 
οργανισμοί οι οποίοι εμπλέκονται σε 
παραγωγικές διαδικασίες σε δύο ή 
περισσότερες χώρες

 Συνήθως έχουν τα κεντρικά τους γραφεία 
(Headquarters, HQ) στη χώρα προέλευσής τους

 Ιδρύουν θυγατρικές ή εξαγοράζουν άλλες, 
συνδεόμενες με αυτές, εταιρίες που βρίσκονται 
σε άλλες χώρες (χώρα υποδοχής)

 Αυτό το είδος επέκτασης αναφέρεται ως Άμεση 
Ξένη Επένδυση (Foreign Direct Investment, FDI)ΔΕ
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Τι είναι ΠΕ;

Ορισμός
 Μια εταιρία η οποία κατέχει και 

θέτει σε λειτουργία 
παραγωγικές υποδομές σε δύο 
ή περισσότερες χώρες

 Μια εταιρία η οποία έχει την 
ισχύ να συντονίζει και να 
ελέγχει τις παραγωγικές 
λειτουργίες σε δύο ή 
περισσότερες χώρες χωρίς να 
τις κατέχει

[συνεχίζεται]ΔΕ
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Τι είναι ΠΕ;

 Οι ΠΕ δημιουργούνται μέσω 
συγχωνεύσεων και εξαγορών
(για παράδειγμα, η εξαγορά 
ύψους $13,2 δις της εταιρίας 
Corus από την Tata Steel)

 Ή μπορούν να προκύψουν 
από στρατηγικές 
συνεργασίες ΔΕ
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Παραδείγματα ΠΕ

Coca-Cola

Sony

LVMHΔΕ
Ο11
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Μεγέθη της Διεθνούς Παραγωγής

 Το 2003, οι ΠΕ αριθμούσαν 64.000 μητρικές εταιρίες, 
οι οποίες ήλεγχαν 870.000 θυγατρικές

 Οι ΠΕ απασχολούσαν 53 εκατομμύρια ανθρώπους 
στο εξωτερικό

 Οι πωλήσεις των θυγατρικών εταιριών ($18 τρις το 
2002) ήταν διπλάσιες από τις εξαγωγές σε διεθνές 
επίπεδο

 Οι διεθνείς πωλήσεις των ΠΕ, το 2002, ανήλθαν σε 
$18 τρις σε σύγκριση με τις εξαγωγές, που ήταν $8 
τρις
Πηγή: UNCTAD, World Investment Report, 2003.ΔΕ

Ο11
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Γεωγραφικός κατακερματισμός των ΠΕ
(και επιπτώσεις στο εμπόριο)
 Οριζόντιες ΠΕ

Οι εταιρίες αναπαράγουν με πανομοιότυπο τρόπο την 
παραγωγική διαδικασία στη χώρα τους και στο εξωτερικό
Συχνότερα, μεταξύ χωρών με αντίστοιχο επίπεδο ανάπτυξης

 Κάθετες ΠΕ

Οι εταιρίες χωρίζουν την παραγωγή σε στάδια και εκτελούν το 
κάθε στάδιο εκεί όπου το σχετικό κόστος είναι χαμηλότερο
Συχνότερα μεταξύ χωρών με διαφορετικό επίπεδο ανάπτυξης

 Ενδο-εταιρικό εμπόριο

Εμπορική δραστηριότητα που λαμβάνει  χώρα μεταξύ θυγατρικών 
εταιριών της ίδιας ΠΕ
Αντιστοιχεί στο ένα τρίτο του συνολικού παγκόσμιου εμπορίουΔΕ
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Θεωρία του Διεθνούς Κύκλου Ζωής 
Προϊόντος (ΔΚΖΠ)
1)   Κυκλοφορία Νέου Προϊόντος: Δεδομένου ότι ο  

ανταγωνισμός στις βιομηχανικά ανεπτυγμένες 
χώρες τείνει να είναι ανελέητος, οι μεταποιητικές 
επιχειρήσεις συνεχώς αναζητούν καλύτερους 
τρόπους για να ικανοποιήσουν τις ανάγκες των 
πελατών τους

 Τα βασικά στοιχεία στη σχεδίαση κάθε νέου προϊόντος 
αντλούνται από τις πληροφορίες που δίνουν οι πελάτες σχετικά 
με τα προηγούμενα μοντέλα του

 Από τη στιγμή που ένα συγκεκριμένο προϊόν εισέρχεται στην 
εγχώρια αγορά και αρχίζει να δημιουργεί μια θετική φήμη, η 
ζήτηση αυξάνει και κατά συνέπεια τερματίζεται το πρώτο στάδιο 
του ΔΚΖΠΔΕ
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Θεωρία του Διεθνούς Κύκλου Ζωής 
Προϊόντος (ΔΚΖΠ)
2) Εξαγωγές
 Καθώς το προϊόν έχει θετική απόκριση από τους
πελάτες, αρχίζει η διεθνής ζήτησή του. Ο 
κατασκευαστής αρχίζει να εξάγει ώστε να 
αυξήσει το σχετικό μερίδιο στην αγορά.

 Παράδειγμα: η φρενίτιδα με τους προσωπικούς 
υπολογιστές (PCs) στην αρχή της δεκαετίας του 
1980.
Το 1980 πουλήθηκαν στις ΗΠΑ 55.000 PCs.
Μέχρι το 1984, ο όγκος πωλήσεων στην αγορά 
των προσωπικών υπολογιστών αυξήθηκε κατά 
136 φορές, φτάνοντας τα 7 εκατομμύρια PCs.ΔΕ
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Θεωρία του Διεθνούς Κύκλου Ζωής 
Προϊόντος (ΔΚΖΠ)
3) Αρχίζει η Παραγωγή στις Ξένες Χώρες
 Καθώς αυξάνει η ζήτηση, στο πλαίσιο της νέας 
παγκόσμιας αγοράς, αρχίζει να γίνεται 
οικονομικά εφικτό να ξεκινήσει η παραγωγή σε 
διάφορες χώρες

 Μοιραζόμενη την τεχνολογία της, κατά το στάδιο 
κατασκευής του προϊόντος, η εταιρία χάνει ένα 
πλεονέκτημά της

 Το τέλος αυτού του σταδίου ορίζει το υψηλότερο 
σημείο στην καμπύλη της Θεωρίας του Διεθνούς 
Κύκλου Ζωής του ΠροϊόντοςΔΕ
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Θεωρία του Διεθνούς Κύκλου Ζωής 
Προϊόντος (ΔΚΖΠ)
4) Ξένος Ανταγωνισμός στις Εξαγωγικές Αγορές 
 Απειλητικό στάδιο για την εταιρία
 Οι εγχώριοι κατασκευαστές έχουν ήδη αποκτήσει 
εμπειρία στην κατασκευή και την πώληση του 
προϊόντος  τα κόστη τους έχουν μειωθεί

 Μόλις κορεστεί η αρχική αγορά, αρχίζουν να 
ψάχνουν αλλού (για παράδειγμα, σε άλλες χώρες) 
ώστε να προωθήσουν το προϊόν τους

 Αν αυτή η άλλη χώρα ή ο άλλος παραγωγός έχει 
κάποιο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα  απειλή για το 
μερίδιο του ίδιου του αρχικού παραγωγού στην 
εγχώρια αγοράΔΕ
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Θεωρία του Διεθνούς Κύκλου Ζωής 
Προϊόντος (ΔΚΖΠ)
5) Ανταγωνισμός Εισαγωγών στην Εγχώρια Αγορά
 Αν οι νέοι ανταγωνιστές έχουν κάποιο 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα ή αν έχουν φτάσει στις 
επιθυμητές οικονομίες κλίμακας, τότε θα εισέλθουν 
και στην αρχική εσωτερική αγορά

 Σε αυτό το στάδιο οι ανταγωνιστές θα έχουν ένα 
ποιοτικό προϊόν, το οποίο θα είναι σε θέση να 
πλασαριστεί σε χαμηλότερες τιμές από αυτό των 
αρχικών κατασκευαστών

 Με τις καινοτομίες του μέλλοντος και τα νέα 
προϊόντα και υπηρεσίες το ενδεχόμενο είναι ότι η 
αξία αυτών, άρα και οι τιμές τους, πιθανόν θα 
μειωθούν.ΔΕ

Ο11



39

Μειονεκτήματα της Θεωρίας του ΔΚΖΠ

 Η θεωρία του ΔΚΖΠ έχει τα μειονεκτήματά 
της

 Ίσως το πλέον αναγνωρίσιμο από όλα, 
είναι η υπόθεση ότι τα προϊόντα αρχικά 
κυκλοφορούν στις εγχώριες αγορές. 
Ωστόσο, πολλές παγκοσμιοποιημένες 
εταιρίες τείνουν να λανσάρουν τις νέες 
σειρές των προϊόντων τους διεθνώς και 
όχι μόνον στην εγχώρια αγορά.ΔΕ
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Οι ΑΞΕ είναι ‘αρεστές’ σε όλους;

ΔΕ
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Οι πηγές και η κατανομή των ΑΞΕ 
παρουσιάζουν υψηλή συγκέντρωση

 Οι ανεπτυγμένες χώρες συγκεντρώνουν περίπου 
τα δύο τρίτα του συνολικού αποθέματος των ΑΞΕ 
παγκοσμίως (όσον αφορά τόσο την ιδιοκτησία 
όσο και τον τόπο εγκατάστασης)

 Περίπου τα ¾ των παγκόσμιων ΑΞΕ ρέουν κάθε 
χρόνο προς τις ανεπτυγμένες χώρες

 Δέκα (10) αναπτυσσόμενες χώρες λαμβάνουν 
περίπου το 80% των συνολικών ροών ΑΞΕ κάθε 
χρόνο, που προορίζονται για τον αναπτυσσόμενο 
κόσμο (ΝΑ Ασία, Μεξικό…)

 Η Κίνα, το 2002, έλαβε το ένα τρίτο όλων των ΑΞΕ 
που κατευθύνθηκαν προς τις αναπτυσσόμενες 
χώρες

Πηγή: UNCTAD, World Investment Report, 2003ΔΕ
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Τι επηρεάζει την Αύξηση των Εισροών 
ΑΞΕ;

 Το τεχνολογικό περιβάλλον
 Οι νόμοι και οι κανονισμοί των 
χωρών υποδοχής

 Το άνοιγμα προς κεφαλαιακές ροές
 Το καθεστώς στις ισοτιμίες 
συναλλάγματος

 Η διεθνής ασφάλεια και 
σταθερότηταΔΕ
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Γιατί προωθείται η παραγωγή προς χώρες 
του εξωτερικού;

 Ο ανταγωνισμός εξαναγκάζει τις ΠΕ να αναζητούν νέες 
αγορές (οριζόντια επέκταση) και να μειώνουν τα κόστη 
της παραγωγής (κάθετη επέκταση)

 Θεωρία του κύκλου προϊόντος: οι ΠΕ κατέχουν κάποιο 
πλεονέκτημα που απορρέει από το ιδιοκτησιακό 
καθεστώς τους και θέλουν να πραγματοποιήσουν το 
υψηλότερο δυνατό κέρδος εσωτερικεύοντας τη χρήση 
αυτού του πλεονεκτήματος

 και
 Υπάρχουν παράγοντες που αφορούν τον τόπο 

εγκατάστασης και που καθιστούν πιο κερδοφόρο για μια 
εταιρία το να εκμεταλλευτεί το πλεονέκτημά της στο 
εξωτερικό παρά στην εγχώρια αγοράΔΕ
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 Τι είναι αυτό που καθιστά μια 
εταιρία πραγματικά «πολυεθνική»;

ΔΕ
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Το κριτήριο της ‘ιδιοκτησίας’

Ορισμένοι οικονομολόγοι
ισχυρίζονται ότι το 
‘ιδιοκτησιακό καθεστώς’
είναι ένα βασικό κριτήριο.

Μια εταιρία καθίσταται 
πολυεθνική μόνον όταν τα 
κεντρικά γραφεία της ή η 
μητρική εταιρία είναι στην 
κατοχή εθνικών φορέων 
που προέρχονται από δύο 
ή περισσότερες χώρες

 Παράδειγμα: οι εταιρίες 
Shell και Unilever, τις 
οποίες κατέχουν Βρετανικά 
και Ολλανδικά 
συμφέροντα.  Ωστόσο, με 
βάση το κριτήριο της 
‘ιδιοκτησίας’, πολύ λίγες 
πολυεθνικές εταιρίες είναι 
πράγματι πολυεθνικές.

[συνεχίζεται]ΔΕ
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Το μίγμα εθνικοτήτων των διευθυντικών 
στελεχών στα κεντρικά γραφεία:

 Άλλοι ισχυρίζονται ότι μια διεθνής εταιρία είναι 
πολυεθνική αν τα διευθυντικά στελέχη της μητρικής 
εταιρίας προέρχονται από διαφορετικές χώρες και 
έχουν την αντίστοιχη εθνικότητα.

 Συνήθως, τα διευθυντικά στελέχη στα κεντρικά 
γραφεία της ΠΕ προέρχονται από την εγχώρια 
αγορά.  Αυτό ίσως είναι ένα μεταβατικό φαινόμενο.

 Προς το παρόν, πολύ λίγες χώρες ικανοποιούν 
αυτό το κριτήριο.

[συνεχίζεται]ΔΕ
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Η Επιχειρησιακή Στρατηγική

 Η συνήθης υπόθεση είναι  ότι επιδιώκεται μεγιστοποίηση 
του διεθνούς κέρδους. Σύμφωνα με τα όσα έχουν 
υποστηρίξει διάφοροι οικονομολόγοι:

 Οι πολυεθνικές εταιρίες είναι πιθανόν να  επιδιώκουν 
πολιτικές προσανατολισμένες προς τις αγορές της χώρας 
προέλευσης.

 Ή είναι προσανατολισμένες προς την αγορά της χώρας 
υποδοχής, ή προς τη διεθνή αγορά. Για να δηλωθεί η 
επιλογή στρατηγικής κατεύθυνσης των ΠΕ, συχνά 
χρησιμοποιούνται όροι, όπως «εθνοκεντρικές», 
«πολυκεντρικές» και «γεωκεντρικές».

 Ωστόσο, ο όρος «εθνοκεντρικές» είναι παραπλανητικός, διότι 
εστιάζει στη φυλή ή στην εθνότητα, ιδίως όταν η ίδια η χώρα 
προέλευσης κατοικείται από πολλές διαφορετικές φυλές, ενώ 
ο όρος «πολυκεντρικός» χάνει τη σημασία του όταν οι ΠΕ 
δραστηριοποιούνται μόνον σε μία ή δύο ξένες χώρες.

[συνεχίζεται]ΔΕ
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Η Επιχειρησιακή Στρατηγική

Σύμφωνα με κάποιους οικονομολόγους, η ΠΕ 
είναι μια μητρική εταιρία η οποία … 

 Εμπλέκεται σε παραγωγή στην αλλοδαπή 
μέσω των θυγατρικών της εταιριών οι 
οποίες βρίσκονται σε διάφορες χώρες,

 Ασκεί άμεσο έλεγχο επί των πολιτικών 
αυτών των εταιριών,

 Εφαρμόζει επιχειρησιακές στρατηγικές 
στον τομέα της παραγωγής, του marketing, 
της χρηματοδότησης και της πρόσληψης 
προσωπικού που υπερβαίνουν τα εθνικά 
σύνορα (γεωκεντρική)

 Με άλλα λόγια, οι ΠΕ δεν είναι πιστές στη χώρα στην οποία 
έχουν ιδρυθεί...ΔΕ
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Η Εξέλιξη των 
ΠΕ

ΔΕ
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Τρία στάδια εξέλιξης
1. Στάδιο εξαγωγών

 Αρχικές διερευνητικές ενέργειες  => οι εταιρίες 
βασίζονται σε μεσάζοντες για τις εξαγωγές

 Αύξηση εξαγωγών
 Περαιτέρω αύξηση των πωλήσεων στην αλλοδαπή 

ή ανάθεση σε τρίτους των δραστηριοτήτων 
παραγωγής (ώστε να εξοικονομηθεί το μεταφορικό 
κόστος)ΔΕ
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Τρία στάδια εξέλιξης

2. Στάδιο Παραγωγής σε ξένη χώρα

 Υπάρχει ένα όριο στις εξαγωγές (δασμοί, μη 
δασμολογικοί φραγμοί) 

 Χρήση ΑΞΕ έναντι Αδειοδοτήσεων (Licensing)
 Αν η εταιρία επιλέξει την παραγωγή σε ξένη 
χώρα ως μέθοδο πώλησης των προϊόντων της 
στις ξένες αγορές, τότε θα πρέπει να 
αποφασίσει να ιδρύσει μια ξένη θυγατρική 
εταιρία για την παραγωγή ή να αδειοδοτήσει μια 
ξένη εταιρία ώστε να μπορεί να χρησιμοποιεί 
την τεχνολογία της.ΔΕ
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Τρία στάδια εξέλιξης

Αδειοδότηση (Licensing)

 Συνήθως πρώτη επιλογή είναι η Αδειοδότηση (επειδή είναι 
εύκολη) 

 Παράδειγμα: Η Kentucky Fried Chicken στο ΗΒ  
 Δεν χρειάζεται καμία κεφαλαιουχική δαπάνη
 Δεν ενέχει κίνδυνο
 Η πληρωμή αποτελεί ένα σταθερό % των πωλήσεων

 Πρόβλημα: η μητρική εταιρία δεν μπορεί να ασκήσει κανένα 
διαχειριστικό έλεγχο στην εταιρία-κάτοχο της άδειας 
(licensee), η οποία είναι ανεξάρτητη

 Η δικαιοδόχος εταιρία ίσως αποκαλύψει βιομηχανικά 
μυστικά σε άλλη ανεξάρτητη εταιρία, δημιουργώντας έτσι 
έναν ανταγωνιστικό αντίπαλο.ΔΕ
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Τρία στάδια εξέλιξης

Άμεση επένδυση
 Απαιτείται απόφαση εκ μέρους των 
ανώτερων διευθυντικών στελεχών διότι 
είναι κρίσιμο βήμα

 Ενέχει κίνδυνο (ελλιπή στοιχεία) (ΗΠΑ  Καναδάς 
έναντι Toyota  Δημ. Τσεχίας) 

 Ιδρύονται εργοστάσια σε αρκετές χώρες
 Οι αδειοδοτήσεις μεταβιβάζονται από ανεξάρτητους 

παραγωγούς στις θυγατρικές τους
 Συνεχίζονται οι εξαγωγέςΔΕ
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Τρία στάδια εξέλιξης

3. Στάδιο πολυεθνικής εταιρίας 
 Η εταιρία γίνεται πολυεθνική επιχείρηση όταν αρχίσει να 

προγραμματίζει, να οργανώνει και να συντονίζει την 
παραγωγή, το marketing, την Ε&Α, τη χρηματοδότηση και το 
προσωπικό της σε διεθνές επίπεδο. Για κάθε μία από αυτές 
τις λειτουργίες η εταιρία πρέπει να εντοπίσει την κατάλληλη 
τοποθεσία

Χρυσός κανόνας
 Μια εταιρία της οποίας οι ξένες -συνδεδεμένες με αυτήν-

εταιρίες πραγματοποιούν πωλήσεις που φτάνουν στο 25% 
των συνολικών της πωλήσεων

 Παραδείγματα: ΠΕ του μεταποιητικού τομέα
24 από τις ηγέτιδες 50 εταιρίες βρίσκονται στις ΗΠΑ
9 στην Ιαπωνία
6 στη Γερμανία
Εταιρίες πετρελαίου: 6/10 βρίσκονται στις ΗΠΑΔΕ
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Κίνητρα για Άμεσες Ξένες Επενδύσεις

 Οι νέες ΠΕ δεν επιλέγουν τυχαία 
κάποια ξένη χώρα. Η απόφασή τους 
είναι αποτέλεσμα σοβαρού 
προγραμματισμού από τα διευθυντικά 
στελέχη. Ως εκ τούτου, οι επενδύσεις 
κινούνται από τις περιοχές με χαμηλά 
αναμενόμενα κέρδη προς εκείνες με 
υψηλές αποδόσεις

 Κίνητρο ανάπτυξης: Μια εταιρία 
μπορεί να έχει φθάσει στο όριο 
ικανοποίησης της εγχώριας ζήτησης, η 
οποία πλέον δεν αυξάνεται άλλο. Έτσι, 
αναζητά νέες αγορέςΔΕ
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Κίνητρα για Άμεσες Ξένες Επενδύσεις

 Προστατευτισμός των αγορών στις εισαγωγικές 
χώρες

 Οι άμεσες ξένες επενδύσεις είναι ένας τρόπος 
επέκτασης παρακάμπτοντας τα μέτρα 
προστατευτισμού στην εισαγωγική χώρα

 ΕΕ: έχει επιβάλει κοινούς εξωτερικούς δασμούς 
έναντι των κρατών που δεν ανήκουν σε αυτήν. Οι 
εταιρίες των ΗΠΑ παρακάμπτουν αυτόν τον φραγμό 
ιδρύοντας θυγατρικές, όπως η Dell στην Ιρλανδία 
κτλ.

 Οι ιαπωνικές εταιρίες ανοίγουν εργοστάσια 
συναρμολόγησης αυτοκινήτων στις ΗΠΑ ώστε να 
παρακάμψουν τους μη-δασμολογικούς φραγμούςΔΕ
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Κίνητρα για Άμεσες Ξένες Επενδύσεις

1. Ανταγωνισμός στην αγορά
 Η πλέον βέβαιη μέθοδος

αντιμετώπισης του πραγματικού ή
του δυνητικού ανταγωνισμού είναι
η εξαγορά ξένων επιχειρήσεων. Η
GM αγόρασε την Monarch (GM 
Canada) και την Opel (GM 
Germany). Δεν αγόρασε ούτε την 
Toyota, ούτε την Datsun (Nissan) 
ούτε την Volkswagen... Οι 
τελευταίες, έγιναν ανταγωνιστές 
της αργότερα.ΔΕ
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Κίνητρα για Άμεσες Ξένες Επενδύσεις

1. Μείωση κόστους
Η United Fruit άνοιξε εργοστάσια
παραγωγής μπανανών στην Ονδούρα, 
λόγω του φτηνού εργατικού δυναμικού

2. Το κόστος εργασίας διαφέρει 
ανάμεσα στις χώρες.

Οι ΠΕ μπορούν να κρατούν 
χαμηλά το κόστος 

μεταφέροντας μέρος της 
συνολικής παραγωγικής 
τους λειτουργίας στο 

εξωτερικόΔΕ
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Παροχή Προϊόντων σε Ξένους
Αγοραστές

 Εξαγωγές έναντι Άμεσων Ξένων Επενδύσεων
 Ελάχιστη Αποδοτική Κλίμακα [Minimum Efficient Scale

(MES)] είναι το ελάχιστο ποσοστό της παραγωγής στο 
οποίο, μακροπρόθεσμα, ελαχιστοποιείται το Συνολικό 
Μέσο Κόστος. Αν δεν επιτυγχάνεται η κλίμακα ελάχιστης 
αποδοτικότητας, τότε η εταιρία αποφασίζει να εξάγει.

 Με άλλα λόγια, στην περίπτωση υπερβάλλουσας 
δυναμικότητας, γιατί η επιχείρηση να μην το εκμεταλλευτεί 
και να εξάγει την παραγωγή της σε άλλες χώρες; Δεν 
υπάρχει λόγος να ανοίξει άλλο εργοστάσιο στο εξωτερικό 
όταν η εγχώρια δυναμικότητα δεν αξιοποιείται στο έπακρο.

 Αν, όμως, η ξένη ζήτηση υπερβαίνει την κλίμακα ελάχιστης 
αποδοτικότητας, τότε η προτιμώμενη επιλογή θα είναι η ΑΞΕΔΕ
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Διεθνείς Κοινοπραξίες [International 
Joint Ventures]
 H διεθνής κοινοπραξία (ΔΚ) είναι ένας 
επιχειρηματικός οργανισμός που ιδρύεται από 
δύο ή περισσότερες εταιρίες οι οποίες 
συνδυάζουν τις δεξιότητές τους και τα 
περιουσιακά τους στοιχεία.

 1.  Η ΔΚ ιδρύεται από δύο εταιρίες που δραστηριοποιούνται σε μια 
τρίτη χώρα (π.χ. γαλλική + ιαπωνική εταιρία δραστηριοποιούνται από 
κοινού στην Κεντρική Ευρώπη ) 

 Κοινοπραξία με τοπική εταιρία 
 Κοινοπραξία που περιλαμβάνει φορείς της τοπικής 

κυβέρνησης (Messerschmitt-Boelkow-Blom, Γερμανία => 
Ιρανική Πετρελαϊκή Εταιρία Επενδύσεων + Εθνική Ιρανική 
Εταιρία Πετρελαίου) ΔΕ
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Γιατί Διεθνείς Κοινοπραξίες;

 Μεγάλα κεφαλαιουχικά κόστη – τα κόστη είναι 
υπερβολικά μεγάλα για μία εταιρία

 Προστατευτισμός – οι κυβερνήσεις των λιγότερο 
ανεπτυγμένων χωρών κλείνουν τα σύνορά τους 
προς τις ξένες εταιρίες

 Παράκαμψη συστημάτων προστατευτισμού: για 
παράδειγμα, εργάτες στις ΗΠΑ συναρμολογούν 
τμήματα ιαπωνικών προϊόντων και τα τελικά 
προϊόντα πωλούνται σε καταναλωτές στις ΗΠΑ

 Μοιράζονται την τεχνογνωσία
 Προβλήματα … Ο έλεγχος είναι κατακερματισμένος 

και το συνολικό επιχειρηματικό εγχείρημα έχει «δύο 
αφεντικά»ΔΕ
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Διεθνείς Κοινοπραξίες 

 Επιπτώσεις στην Κοινωνική Ευημερία 
από τη δημιουργία Διεθνών 
Κοινοπραξιών

 Τα νέα εγχειρήματα αυξάνουν την παραγωγή, 
μειώνουν τις τιμές για τους καταναλωτές

 Η νέα επιχείρηση μπορεί να μπει στην αγορά στην 
οποία καμία από τις μητρικές εταιρίες δεν θα 
μπορούσε από μόνη της να εισέλθει ξεχωριστά

 Οι μειώσεις κόστους (διαφορετικά δεν θα υπήρχαν 
κοινοπραξίες) αυξάνουν την ισχύ της αγοράς => όχι 
απαραίτητα καλόΔΕ
Ο11



63

Κριτική στις ΠΕ

ΔΕ
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Κριτική στις ΠΕ

 Εκμετάλλευση της διαπραγματευτικής ισχύος 
(ιδίως έναντι αδύναμων κυβερνήσεων)

 Εκμετάλλευση του τοπικού εργατικού δυναμικού 
(συνήθως λόγω της μη ύπαρξης ή της μη 
εφαρμογής της συναφούς εργατικής 
νομοθεσίας)

 Αβλεψία για το περιβάλλον (για τους ίδιους 
λόγους)

 Εκμετάλλευση της ισχύος της μάρκας (στοιχείο 
που συχνά αγνοείται)ΔΕ
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Naomi Klein – “NO LOGO”-
κριτική των ΠΕ

 Η Naomi Klein ισχυρίζεται στο βιβλίο της No 
Logo: Taking Aim at the Brand Bullies ότι η 
αστρονομική αύξηση του πλούτου και της 
πολιτιστικής επίδρασης των πολυεθνικών 
εταιριών τα τελευταία 15 χρόνια μπορεί να 
αναζητήσει την αιτία της σε μια ιδέα που 
ανέπτυξαν οι θεωρητικοί του management στα 
μέσα της δεκαετίας του 1980: «οι επιτυχημένες 
εταιρίες πρέπει κυρίως να παράγουν μάρκες, 
και όχι προϊόντα»ΔΕ
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ΚΡΙΤΙΚΗ ΠΟΥ ΑΣΚΕΙΤΑΙ ΣΤΟ 
«NO LOGO»

 Η πραγματική δουλειά των ΠΕ είναι το marketing και 
όχι η παραγωγή αγαθών

 Οι εταιρίες έπρεπε να συγκεντρώσουν τους πόρους 
τους για να χτίσουν το όνομα της μάρκας τους 
(brand) με χορηγίες, διαφήμιση, συσκευασία, 
καινοτομία και ανάπτυξη

 Σημασία στις συνέργιες – αγορά δικτύων, διανομής 
και λιανικής – ώστε οι μάρκες των ΠΕΕ να φτάνουν 
σε όσο το δυνατόν μεγαλύτερες αγορές. Κύριας 
σημασίας είναι η εικόνα της μάρκας, το προϊόν είναι 
δευτερεύουσας σημασίας

 Σύγκριση με την παγκοσμιοποίηση των μέσωνΔΕ
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ΚΡΙΤΙΚΗ ΠΟΥ ΑΣΚΕΙΤΑΙ ΣΤΟ 
«NO LOGO»

 Ο Phil Knight, Διευθύνων Σύμβουλος της Nike 
συνοψίζει το σκεπτικό τους: 

 «Δεν υπάρχει πια αξία στο να φτιάχνουμε 
πράγματα. Η αξία προστίθεται από την 
προσεκτική  έρευνα, την καινοτομία και το 
μάρκετινγκ»

 Άρα λοιπόν ο ανταγωνισμός είναι ανελέητος 
ανάμεσα σε μάρκες και όχι σε προϊόντα

[συνεχίζεται]ΔΕ
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ΚΡΙΤΙΚΗ ΠΟΥ ΑΣΚΕΙΤΑΙ ΣΤΟ 
«NO LOGO»

 Η διαφήμιση συχνά είναι πιο ακριβή από την 
παραγωγή

 Οι δαπάνες των ΗΠΑ για μάρκετινγκ το 1998 
έφτασαν στα $ 196,5 δις, σχεδόν 4πλάσιες από τις 
αντίστοιχες το 1979

 Οι παγκόσμιες δαπάνες για μάρκετινγκ ανήλθαν σε 
$ 435 δις το 1996, 7πλάσιες από το 1950, με ρυθμό 
αύξησης κατά ένα τρίτο ταχύτερο από αυτόν της 
παγκόσμιας οικονομίας 

 Δεν είναι να απορεί κανείς γιατί οι μάρκες
είναι ακριβές!

[συνεχίζεται]ΔΕ
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ΚΡΙΤΙΚΗ ΣΤΟ «NO LOGO»

 Το Marketing, η διαφήμιση και η αγορά μάρκας, 
ωστόσο, δεν παράγουν αξία – αυτό είναι ένα σημείο 
που δεν το αντιλαμβάνεται ο Phil Knight της Nike,
ούτε το θέτει το ‘No Logo’

 Πληρώνονται από την αύξηση των τιμών στους 
καταναλωτές και από την μείωση των μισθών των 
εργαζόμενων

 Οι μισθοί των εργαζόμενων στα εργοστάσια (οι 
οποίοι είναι οι πραγματικοί παραγωγοί του 
πλούτου) συνιστούν μια όλο και μειούμενη μερίδα 
των εταιρικών προϋπολογισμών

 Το προσωπικό των τμημάτων Marketing και 
πωλήσεων, και όχι αυτό στην παραγωγή και τον 
σχεδιασμό, είναι το καλύτερα αμειβόμενο στις ΠΕ 
(έρχονται μετά από τους ανώτερους διευθυντές)ΔΕ
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Η ΑΝΤΙΠΑΛΗ ΚΡΙΤΙΚΗ

 Οι δραστηριότητες των πολυεθνικών οδηγούν 
σε συλλογιστική τύπου «ορθολογιστικής 
σκέψης»

 Χρήση όλων των πιθανών ανταγωνιστικών 
πλεονεκτημάτων

 Όσο οι καταναλωτές είναι πρόθυμοι να 
πληρώνουν για μάρκες δεν υπάρχει λόγος 
αλλαγής στρατηγικήςΔΕ
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ΔΙΕΘΝΟΠΟΙΗΣΗ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ

ΔΕ
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Στρατηγικές διεθνοποίησης των επιχειρήσεων

Συνεργατικές ή αυτόνομες (απαιτούν 
ιδιοκτησία)

 Εγχώρια παραγωγή και εξαγωγές μέσω 
συνεταίρων ή αντιπροσώπων 
(παραδοσιακό υπόδειγμα).

 Εγχώρια παραγωγή και παραχώρηση 
άδειας (συνήθως τεχνολογικής υφής) ή 
δικαιόχρησης σε άλλη επιχείρηση για 
παραγωγή στο εξωτερικό.

[συνεχίζεται]ΔΕ
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Στρατηγικές διεθνοποίησης των επιχειρήσεων

Συνεργατικές ή αυτόνομες 
(απαιτούν ιδιοκτησία)

 Στρατηγικές κοινοπραξίες
(κατανομή του μετοχικού 
κεφαλαίου) ή στρατηγικές 
συμμαχίες (συνεργατικές) για 
την εκμετάλλευση ξένων 
αγορών.

 Ιδιοκτησία και έλεγχος 
επιχείρησης στο εξωτερικό
(ίσως να περιλαμβάνει αγορά 
της επιχείρησης).ΔΕ
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Στρατηγικές διεθνοποίησης των επιχειρήσεων

Παραχώρηση αδειών/δικαιόχρηση
 Παραχώρηση αδειών – πώληση του 
δικαιώματος παραγωγής του προϊόντος ή 
παροχή της υπηρεσίας σε άλλη 
επιχείρηση.

 Δικαιόχρηση – υποκαταστήματα σε 
πολλές χώρες, αλλά με διαφορετική 
ιδιοκτησία σε κάθε υποκατάστημα.ΔΕ
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Στρατηγικές διεθνοποίησης των επιχειρήσεων

Παραχώρηση αδειών/δικαιόχρηση
 Πλεονεκτήματα – αποτελεί γρήγορη «οδό 
προς την αγορά», χαμηλός κίνδυνος, 
μεγάλες δυνατότητες, μικρή/ κυμαινόμενη 
επένδυση.

 Μειονεκτήματα – κίνδυνος ιδιοποίησης 
περιουσιακών στοιχείων/ μεριδίου 
αγοράς από συνεταίρους, κίνδυνος 
απώλειας ελέγχου.ΔΕ
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Στρατηγικές διεθνοποίησης των επιχειρήσεων

Κοινοπραξίες και στρατηγικές συμμαχίες
 Κοινοπραξίες – δύο ή περισσότερες 
επιχειρήσεις σχηματίζουν μια νέα 
επιχείρηση της οποίας η ιδιοκτησία τους 
ανήκει.

 Στρατηγικές συμμαχίες – μια τυπική ή 
ανεπίσημη συμφωνία συνεργασίας, π.χ.
πρόσβαση σε τεχνολογία, αγορές, 
πρόσβαση σε και κατανομή των πόρων. ΔΕ
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Στρατηγικές διεθνοποίησης των επιχειρήσεων

Κοινοπραξίες και στρατηγικές συμμαχίες
 Πλεονεκτήματα – σχετικά γρήγορες, μέτριες έως 
μεγάλες δυνατότητες, μέση έως υψηλή 
επένδυση.

 Πλεονεκτήματα συνεργασίας μεγάλων/ μικρών 
επιχειρήσεων – οι μεγάλες επιχειρήσεις 
αποκτούν ευκαιρίες ανάπτυξης νέων 
προϊόντων, πρόσβαση σε νέες τεχνολογίες και 
αγορές. Οι μικρές επιχειρήσεις αποκτούν 
πρόσβαση σε χρηματοδότηση, διοικητική 
εμπειρία και γνώση, καθώς και αξιοπιστίαΔΕ
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Στρατηγικές διεθνοποίησης των επιχειρήσεων

Περίληψη
 Όλες οι επιχειρήσεις λειτουργούν στην 
παγκόσμια οικονομία.

 Η διεθνής επιχειρηματικότητα περιλαμβάνει 
επιχειρήσεις που λειτουργούν σε περισσότερες 
της μίας χώρες.

 Διαφορετικές χώρες έχουν διαφορετικές 
επιχειρηματικές κουλτούρες και διαφορετικούς 
ρυθμούς επιχειρηματικής δραστηριότητας.ΔΕ
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Διεθνείς Συναλλαγές
και

Διεθνές Εμπόριο

ΔΕ
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Διεθνείς Συναλλαγές:                                                                
Το σύνολο των οικονομικών συναλλαγών μιας  
χώρας με το εξωτερικό.

Διεθνές Εμπόριο:
Οι Διεθνείς Συναλλαγές μιας χώρας, που σχετίζονται 
με  τη διακίνηση εμπορευμάτων.

[συνεχίζεται]

Ορισμοί

ΔΕ
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Εμπόριο: ροές αγαθών (εισαγωγές , 
εξαγωγές, καθαρές εξαγωγές)

 Εμπόριο: Η αγορά και πώληση αγαθών και υπηρεσιών από άλλες 
χώρες

 Η αγορά αγαθών και υπηρεσιών που παράγονται στο εξωτερικό
και πωλούνται στην εγχώρια αγορά οδηγεί σε εκροή 
συναλλάγματος από μια χώρα σε μια άλλη = Εισαγωγές (Μ)

 Η πώληση των αγαθών και υπηρεσιών που παράγονται στην 
εγχώρια αγορά και πωλούνται σε αγοραστές άλλων χωρών οδηγεί 
σε εισροή συναλλάγματος στη χώρα αυτή από άλλες χώρες = 
Εξαγωγές (X)

 Καθαρές εξαγωγές (NX) είναι η αξία των εξαγωγών μιας χώρας μείον 
την αξία των εισαγωγών

 Οι καθαρές εξαγωγές ονομάζονται και εμπορικό ισοζύγιοΔΕ
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Τα οφέλη από τις διεθνείς συναλλαγές & 
το διεθνές εμπόριο
 Στο διεθνές εμπόριο, όπως και στο εγχώριο, ο 
καταμερισμός των έργων και η εξειδίκευση στην 
παραγωγή οδηγούν σε αύξηση της συνολικής 
παραγωγής, βελτίωση της ποιότητας των 
προϊόντων, μείωση του κόστους παραγωγής και, 
άρα, σε άνοδο του βιοτικού επιπέδου.

 Κάθε χώρα πρέπει να εξειδικεύεται στην παραγωγή 
αγαθών που διαθέτει απόλυτο πλεονέκτημα, 
δηλαδή, μπορεί με τους ίδιους παραγωγικούς 
συντελεστές να παράγει περισσότερη  ποσότητα 
από τις άλλες χώρες.ΔΕ

Ο11



8383

Εξειδίκευση και Εμπόριο 

 Οι διαφορετικές ιστορικές επιδόσεις των ‘συντελεστών παραγωγής’, 
υποδηλώνουν ότι ορισμένες χώρες μπορούν να παράγουν αγαθά και υπηρεσίες 
πιο αποτελεσματικά από ό, τι κάποιες άλλες – κατά συνέπεια, είναι δυνατόν να 
προκύψει «εξειδίκευση» των χωρών αυτών στα συγκεκριμένα αγαθά & 
υπηρεσίες:

 Απόλυτο Πλεονέκτημα:
 Στην περίπτωση που μια χώρα μπορεί να παράγει προϊόντα με 

λιγότερους πόρους από ό, τι μια άλλη

Ερώτημα: Τι θα συμβεί αν μια χώρα έχει απόλυτο πλεονέκτημα στην παραγωγή και των δύο 
αγαθών; 

Απάντηση: Θα πρέπει να ειδικευτεί στην παραγωγή του αγαθού που έχει συγκριτικό 
πλεονέκτημα, δηλαδή, μικρότερο κόστος ευκαιρίας σε σύγκριση με την άλλη χώρα.

 Συγκριτικό Πλεονέκτημα:
 Στην περίπτωση που μια χώρα μπορεί να παράγει προϊόντα με 

χαμηλότερο κόστος ευκαιρίας: δηλαδή, η χώρα θυσιάζει λιγότερους 
πόρους για την παραγωγή τουςΔΕ
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Ο Νόμος του Συγκριτικού 
Πλεονεκτήματος
 Οι τιμές στις διάφορες χώρες πρέπει να 
αντανακλούν το σχετικό κόστος 
παραγωγής.

 Ωστόσο, εάν αποκλίνουν κατά το ίδιο 
ποσοστό σε όλες τις χώρες, το διεθνές 
εμπόριο θα είναι εξ’ ίσου επωφελές για 
όλες τις συμμετέχουσες χώρες, οι οποίες 
θα εξειδικευτούν στην παραγωγή εκείνων 
των προϊόντων που έχουν συγκριτικό 
πλεονέκτημα.ΔΕ
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Η ροή των νομισμάτων από και προς το 
Ηνωμένο Βασίλειο (ΗΒ):

Ουίσκι που πωλείται σε ιταλικά ξενοδοχεία

Το € άλλαξε σε £

Κέρδη από εξαγωγές για το ΗΒ
(Πιστωτική εγγραφή στο Ισοζύγιο 
Πληρωμών)

ΔΕ
Ο11
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Oil

Πετρέλαιο από την Ρωσ

Οι £ άλλαξαν σε ρούβλια Κέρδη από εξαγωγές για τη Ρωσ

Δαπάνες εισαγωγών για το ΗΒ
(Χρεωστική εγγραφή στο Ισοζύγιο 
Πληρωμών)

Η ροή των νομισμάτων από και προς το 
ΗΒ:

ΔΕ
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Συγκριτικό Πλεονέκτημα:

Πετρέλαιο (Βαρέλια) Ουίσκι (Λίτρα)

Ρωσία 10 ή 5

Σκωτία 20 ή 40

-Μία μονάδα εργασίας σε κάθε χώρα μπορεί να 
παράγει είτε πετρέλαιο ή ουίσκι.
-Μια μονάδα εργασίας στη Ρωσία μπορεί να 
παράγει είτε 10 βαρέλια πετρελαίου ανά περίοδο 
ή 5 λίτρα ουίσκι.

-Μια μονάδα εργασίας στη Σκωτία μπορεί να 
παράγει είτε 20 βαρέλια πετρελαίου ή 40 λίτρα 
ουίσκι.ΔΕ
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Συγκριτικό Πλεονέκτημα
Κόστος ευκαιρίας (ΚΕ)= θυσία / κέρδος

Ρωσία: εάν μετακινήσει 1 μονάδα εργασίας από το ουίσκι στο 
πετρέλαιο, θα θυσιάσει 5 λίτρα ουίσκι αλλά κερδίζει 10 βαρέλια 
πετρελαίου (Το ΚΕ = 5/10 = ½).

Η μετακίνηση 1 μονάδας της εργασίας από το πετρέλαιο για την 
παραγωγή ουίσκι, θα οδηγήσει σε μια θυσία από 10 βαρέλια πετρέλαιο 
για να κερδίσει 5 λίτρα ουίσκι (Το ΚΕ του ουίσκι είναι 10/5 = 2) 

Σκωτία: αν μετακινήσει 1 μονάδα εργασίας από ουίσκι στο 
πετρέλαιο, θα θυσιάσει 40 λίτρα ουίσκι αλλά θα έχει κέρδος έως και 
20 βαρέλια πετρελαίου (ΚΕ = 40/20 = 2)

Η μετακίνηση 1 μονάδας της εργασίας από το πετρέλαιο για την 
παραγωγή ουίσκι, θα οδηγήσει σε μια θυσία από 20 βαρέλια 
πετρέλαιο για να κερδίσει 40 λίτρα ουίσκι (Το ΚΕ του ουίσκι είναι 
20/40 = ½)

Για τη Σκωτία, το ΚΕ του πετρελαίου είναι τέσσερις φορές υψηλότερο από 
ό,τι στη Ρωσία (2 έναντι ½)ΔΕ
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Συγκριτικό Πλεονέκτημα

 Στη Ρωσία, το πετρέλαιο μπορεί να παραχθεί φθηνότερα από 
ό, τι στη Σκωτία (η Ρωσία θυσιάζει μόνο 1 λίτρο ουίσκι για 
την παραγωγή 2 επιπλέον βαρελιών πετρελαίου, ενώ η 
Σκωτία θα πρέπει να θυσιάσει 2 λίτρα ουίσκι για την 
παραγωγή 1 βαρελιού πετρελαίου). 

*Μπορεί να υπάρχουν κέρδη από το εμπόριο, αν κάθε 
χώρα εξειδικεύεται στην παραγωγή του προϊόντος στο 
οποίο έχει το χαμηλότερο κόστος ευκαιρίας: η Ρωσία
θα πρέπει να παράγει πετρέλαιο ενώ η Σκωτία, το 

ουίσκι. ΔΕ
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Συγκριτικό Πλεονέκτημα

Πετρέλαιο (Βαρέλια) Ουίσκι (Λίτρα)

Ρωσία 5 2.5
Σκωτία 10 20
Συνολική Παραγωγή 15 22.5

Πετρέλαιο (Βαρέλια) Ουίσκι (Λίτρα)

Ρωσία 10 0
Σκωτία 0 40
Συνολική Παραγωγή 10 40

Πριν από το εμπόριο, κάθε χώρα κατανέμει το εργατικό δυναμικό της μεταξύ 
των δύο προϊόντων:

Μετά την εξειδίκευση, κάθε χώρα αφιερώνει τους πόρους της σε εκείνη 
την οικονομική  δραστηριότητα στην οποία έχει το συγκριτικό πλεονέκτημα.

ΔΕ
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Συγκριτικό Πλεονέκτημα

 Η συνολική παραγωγή έχει αυξηθεί και το 
εμπόριο μπορεί να οργανωθεί κατά τέτοιο 
τρόπο μεταξύ δύο χωρών ώστε, τελικά, και οι 
δύο χώρες να είναι σε καλύτερη κατάσταση 
από ό, τι χωρίς εμπόριο. Τα ποσοστά 
ανταλλαγής  του πετρελαίου με το ουίσκι, 
πρέπει να είναι κάπου μεταξύ των λόγων του 
ΚΕ (σε αυτή την περίπτωση 2 και ½)

Παράδειγμα
Αν το εμπόριο καθοριζόταν σε 1 βαρέλι 
πετρελαίου για 1 λίτρο ουίσκι, το τελικό 
αποτέλεσμα θα είναι: ΔΕ
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Συγκριτικό Πλεονέκτημα

Πετρέλαιο (Βαρέλια) Ουίσκι (Λίτρα)

Ρωσία 5 2.5
Σκωτία 10 20
Συνολική Παραγωγή 15 22.5

Πριν από το εμπόριο:

Μετά το Εμπόριο:

Πετρέλαιο (Βαρέλια) Ουίσκι (Λίτρα)

Ρωσία 5 10
Σκωτία 5 30
Συνολική Παραγωγή 10 40ΔΕ
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Όροι Εμπορίου
 Οι Όροι Εμπορίου είναι οι τιμές των εξαγωγών (εξετάζουν τη 

σχέση μεταξύ της τιμής που εισπράττεται για τις εξαγωγές 
και το ύψος των εισαγωγών που είμαστε σε θέση να 
αγοράσουμε με αυτά τα χρήματα). 

 Μια δυσμενής μεταβολή στους όρους εμπορίου μειώνει τα 
όρια των καταναλωτικών δυνατοτήτων μιας χώρας, ενώ μια 
ευνοϊκή μεταβολή, τα αυξάνει.

Μέση Τιμή Εξαγωγών

Όροι Εμπορίου =   ----------------------------------------

Μέση Τιμή Εισαγωγών

ΔΕ
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Από προέρχονται τα κέρδη στο διεθνές 
εμπόριο;

Οι διεθνείς συναλλαγές
1. Παρέχουν μοναδικά αγαθά, τα οποία 

διαφορετικά δεν θα ήταν διαθέσιμα
2. Επιτρέπουν τις υψηλά εξειδικευμένες 

βιομηχανίες να εκμεταλλευτούν τις οικονομίες 
κλίμακας

3. Επιταχύνουν τη μετάδοση της τεχνολογίας & 
διευκολύνουν τη συσσώρευση κεφαλαίου και 
την επιχειρηματική καινοτομία

4. Ενθαρρύνουν τις ειρηνικές διεθνείς σχέσεις
5. Διευκολύνουν την εξειδίκευση, ανάλογα με το 

συγκριτικό πλεονέκτημαΔΕ
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Περιορισμοί στο Ελεύθερο Εμπόριο

 Οποιαδήποτε άσκηση μονοπωλιακής ή 
μονοψωνιακής δύναμης σε διεθνές επίπεδο, 
προκαλεί αντίποινα και οικονομική 
αναποτελεσματικότητα σε παγκόσμιο επίπεδο.

 Στην περίπτωση που μια χώρα επιθυμεί 
περιορισμό του εμπορίου, οι δασμοί θεωρούνται 
προτιμότεροι από τις ποσοστώσεις ή από 
οποιοδήποτε άλλο μη δασμολογικό εμπόδιο
εξαιτίας των υψηλότερων φορολογικών εσόδων 
και την έλλειψη κινήτρων για δωροδοκία και 
διαφθορά.ΔΕ
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Το Ισοζύγιο Πληρωμών & 
Συναλλαγματικές ισοτιμίες

ΔΕ
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Το Ισοζύγιο Πληρωμών & οι Συναλλαγματικές 
Ισοτιμίες

 Κάθε χώρα πραγματοποιεί συνεχώς 
αγορές & πωλήσεις αγαθών, υπηρεσιών 
και κεφαλαίου μεταξύ αυτής και του 
υπόλοιπου κόσμου.

 Οι δοσοληψίες αυτές (πληρωμές της χώρας 
στο εξωτερικό & εισπράξεις από το 
εξωτερικό) γίνονται σε συνάλλαγμα και 
αποτυπώνονται σε μια λογιστική 
κατάσταση, γνωστή ως Ισοζύγιο 
Πληρωμών.

[συνεχίζεται]ΔΕ
Ο11



98

Το Ισοζύγιο Πληρωμών & οι Συναλλαγματικές 
Ισοτιμίες

 Υπεύθυνη για την παρακολούθηση του Ισοζυγίου Πληρωμών είναι η 
κεντρική τράπεζα της κάθε χώρας.

 Μέσω της κεντρικής τράπεζα γίνονται όλες οι πληρωμές  και 
εισπράξεις, καθώς και οι μετατροπές του εγχώριου νομίσματος σε 
συνάλλαγμα και αντίστροφα.

 Από τα παραπάνω, γίνεται σαφές πόσο σημαντικός είναι ο ρόλος των 
συναλλαγματικών ισοτιμιών για την οικονομία κάθε χώρας, καθώς και 
για τη διεθνή οικονομία. 
[όταν η τιμή συναλλάγματος ανατιμάται, αυτό σημαίνει ότι οι κάτοικοι 
της χώρας με την ανατίμηση και όσοι άλλοι κατέχουν το ανατιμημένο 
νόμισμα, μπορούν να αγοράσουν περισσότερα εισαγόμενα προϊόντα 
με τις εξαγωγές που κάνουν λόγω βελτίωσης των όρων εμπορίου. 
Όταν η τιμή συναλλάγματος πέφτει, οι κάτοικοι μιας χώρας πρέπει να 
εξάγουν περισσότερα για να προμηθευτούν μια ίδια ποσότητα 
εισαγόμενων προϊόντων λόγω επιδείνωσης των όρων εμπορίου].ΔΕ
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Το Ισοζύγιο Πληρωμών (The Balance 
of Payments)
 Ένας πίνακας στον οποίο καταγράφονται το σύνολο 
των συναλλαγών μιας χώρας, κατά τη διάρκεια μιας 
συγκεκριμένης περιόδου - για παράδειγμα, μεταξύ της 
Ελλάδας και του υπόλοιπου κόσμου.

 Οι υποχρεώσεις που έχει ένα κράτος να πληρώσει 
στους ξένους καταχωρούνται στις χρεώσεις.

 Οι απαιτήσεις που έχει το κράτος καταχωρούνται στις 
πιστώσεις.

* Το ισοζύγιο πληρωμών μιας χώρας είναι πάντοτε 
ισοσκελισμένο γιατί κάθε ανισορροπία σε κάποια 
κατηγορία του, πρέπει αναγκαστικά να είναι 
αντισταθμισμένη από μια αντίστοιχη αξία με αντίθετο 
πρόσημο σε μια άλλη κατηγορία.ΔΕ
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Το ισοζύγιο πληρωμών υποδιαιρείται σε τρία επιμέρους 
ισοζύγια:
α)  Εμπορικό ισοζύγιο (εισαγωγές και εξαγωγές   

εμπορευμάτων, δηλαδή υλικών αγαθών).
β)  Ισοζύγιο Άδηλων Πόρων (εισαγωγές και εξαγωγές 

υπηρεσιών και μονομερείς μεταβιβάσεις από και 
προς το εξωτερικό).  Περιλαμβάνει τις άδηλες 
εισπράξεις και τις άδηλες πληρωμές σε συνάλλαγμα, 
δηλαδή εκείνες που δημιουργούνται από συναλλαγές 
που δεν περνούν από  το τελωνείο και δεν δηλώνονται.
γ)  Ισοζύγιο Κίνησης Κεφαλαίων (περιλαμβάνει όλες τις 

εισαγωγές και εξαγωγές, εισροές-εκροές κεφαλαίων 
για δανεισμό και επενδύσεις).

Διακρίσεις:

ΔΕ
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Εμπορικό Ισοζύγιο + Ισοζύγιο Άδηλων Πόρων = 
Ισοζύγιο Τρεχουσών Συναλλαγών

Εάν οι: Εισπράξεις > Πληρωμές => Πλεονασματικό

Εάν οι : Εισπράξεις < Πληρωμές => Ελλειμματικό 

 Επενδύσεις κεφαλαίων στο εξωτερικό => Ισοζύγιο 
Κίνησης Κεφαλαίου

 Έσοδα από επενδύσεις στο εξωτερικό
(Μερίσματα, Τόκος, Κέρδος) => Ισοζύγιο Άδηλων 
Πόρων, διότι θεωρούνται αμοιβές υπηρεσιών του 
ΚεφαλαίουΔΕ
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Ισοζύγιο Πληρωμών & Διεθνείς 
Συναλλαγές

 Δηλαδή, οι Διεθνείς Συναλλαγές μιας 
χώρας ουσιαστικά αποτυπώνονται σε 
δύο λογαριασμούς του ισοζυγίου 
πληρωμών, που ονομάζονται:

 Λογαριασμός Τρεχουσών Συναλλαγών
 Λογαριασμός Κίνησης ΚεφαλαίωνΔΕ
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Ισοζύγιο Πληρωμών

Ισοζύγιο Τρεχουσών Συναλλαγών Ισοζύγιο Κίνησης Κεφαλαίων

Εμπορικό 
Ισοζύγιο

Ισοζύγιο Άδηλων 
Πόρων+

Το πιο σημαντικό → Ισοζύγιο Τρεχουσών Συναλλαγών
γιατί δείχνει την ανταγωνιστικότητα που διαθέτει η χώρα 
στη διεθνή αγορά για αγαθά και υπηρεσίες.ΔΕ
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Ισοζύγιο Πληρωμών & Διεθνείς 
Συναλλαγές
 Ο λογαριασμός τρεχουσών συναλλαγών & ο 
λογαριασμός κίνησης κεφαλαίων 
αντικατροπτίζουν την πραγματική εμπορική 
& κεφαλαιουχική κίνηση μιας χώρας για μια 
συγκεκριμένη περίοδο.

 Αν υπάρχει διαφορά μεταξύ του 
λογαριασμού τρεχουσών συναλλαγών & του 
λογαριασμού κίνησης κεφαλαίων, αυτή θα 
καλυφθεί από το λογαριασμό 
συναλλαγματικών αποθεμάτων.ΔΕ
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Ισοζύγιο Πληρωμών & Διεθνείς 
Συναλλαγές: επιμέρους λογαριασμοί
 Λογαριασμός Τρεχουσών Συναλλαγών

 Εμπόριο αγαθών (εισαγωγές & εξαγωγές αγαθών)
 Εμπόριο στον τομέα των υπηρεσιών (εισαγωγές & εξαγωγές 

υπηρεσιών)
 Εισόδημα από επενδύσεις στο εξωτερικό (αμοιβές κεφαλαίου: 

μερίσματα & κέρδη)
 Μονομερής παροχές από αλλοδαπούς στην ημεδαπή & αντίστροφα 

(δηλαδή: δωρεές, εξωτερική βοήθεια)
 Λογαριασμός Κίνησης Κεφαλαίων
 Ο λογαριασμός αυτός αποτελείται από εισροές & εκροές άμεσων 

επενδύσεων, βραχυχρόνιων επενδύσεων & επενδύσεων 
χαρτοφυλακίου,π.χ.

 Πληρωμές για άμεσες ξένες επενδύσεις ελληνικών επιχειρήσεων
 Επαναπατρισμός κερδών κλπ
Λογαριασμός Συναλλαγματικών αποθεμάτων
 Καταγράφονται μεταβολές στα αποθέματα μετατρέψιμων 

νομισμάτων, υποχρεώσεις σε ξένες αρχές & αποθέματα 
χρυσού.ΔΕ
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Ισοζύγιο Πληρωμών & Διεθνείς 
Συναλλαγές

 Όλες οι συναλλαγές καταγράφονται είτε ως
 Πιστώσεις (+)

 Εάν αντιστοιχούν σε πληρωμή στη χώρα
 Π.χ., εξαγωγές, εισροές κεφαλαίων

ή
 Χρεώσεις (−)

 Αν αντιστοιχούν σε πληρωμή έξω από τη χώρα
 Π.χ., εισαγωγές, εκροές κεφαλαίων ΔΕ
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Ισοζύγιο Πληρωμών & Διεθνείς 
Συναλλαγές


 Οι πιστώσεις και οι χρεώσεις πρέπει να 
είναι ισοσκελισμένες στο μηδέν
 Αιτία: Κάθε συναλλαγή, εφόσον είναι γνωστή πλήρως, 

περιλαμβάνει δύο συμψηφιστικές εγγραφές

 Παράδειγμα 1: εισάγω ένα βιβλίο από ένα βιβλιοπωλείο του 
Λονδίνου (χρέωση στις ΗΠΑ), με πίστωση  στη Νέα Υόρκη του 
τραπεζικού λογαριασμού του (πίστωση στις ΗΠΑ)

 Παράδειγμα 2: Ο Donald Trump (ένας Αμερικανός 
πολυεκατομμυριούχος) δανείζεται ευρώ από έναν Γερμανό (πίστωση 
στις ΗΠΑ) και τα ανταλλάσσει με δολάρια με έναν Ιταλό ο οποίος έχει 
πουλήσει μετοχές σε μια αμερικανική εταιρεία (χρέωση στις ΗΠΑ)

Αυτά είναι μόνο μερικά παραδείγματα. Πολλές άλλες 
δυνατότητες υπάρχουν, αλλά η καθεμιά πρέπει να ισοσκελίζεται 
στο μηδέν ΔΕ
Ο11



108108

Ισοζύγιο Πληρωμών & Διεθνείς 
Συναλλαγές

 Από τις Λογιστικές Καταστάσεις του Ισοζυγίου Πληρωμών
 προκύπτει ότι

Ένα έλλειμμα τρεχουσών συναλλαγών

συνεπάγεται

Ένα πλεόνασμα του ισοζυγίου
κίνησης κεφαλαίων

(και το αντίστροφο)ΔΕ
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ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΡΕΧΟΥΣΩΝ 
ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ

 Πώς καλύπτεται το έλλειμμα;

 Δανεισμός από το εξωτερικό
 Επενδύσεις από το εξωτερικό
 Μείωση Συναλλαγματικών Αποθεμάτων

ΔΕ
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ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΡΕΧΟΥΣΩΝ 
ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ

 Πώς διατίθεται το πλεόνασμα;

 Εξόφληση εξωτερικών δανείων.
 Δανεισμός τρίτων χωρών.
 Αύξηση συναλλαγματικών αποθεμάτων.
 Επενδύσεις στο εξωτερικό.
 Χαλάρωση περιορισμών στο εισαγωγικό 
εμπόριο.

[συνεχίζεται]ΔΕ
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 Εάν μια χώρα έχει πλεόνασμα, το χρησιμοποιεί για 
εξόφληση υποχρεώσεων προς το εξωτερικό 
(δάνεια), για επενδύσεις στο εξωτερικό, για 
χρηματοδότηση εισαγωγών και για αύξηση των 
συναλλαγματικών της αποθεμάτων.

 Εάν έχει έλλειμμα, η χρηματοδότησή του γίνεται με 
εξωτερικό δανεισμό ή με μείωση των 
συναλλαγματικών αποθεμάτων.

[συνεχίζεται]ΔΕ
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Εάν το Ισοζύγιο Τρεχουσών Συναλλαγών
παρουσιάζει συνεχώς έλλειμμα (χρηματοδότηση 
από εξωτερικό δανεισμό), το κράτος λαμβάνει μέτρα 
για αποκατάσταση της ισορροπίας:

 Μέτρα ενθάρρυνσης των εξαγωγών:
(φορολογικές απαλλαγές, επιχορηγήσεις, 
χαμηλότερα δάνεια, καλυτέρευση ποιότητας των 
αγαθών, μείωση κόστους και τιμών των εξαγόμενων 
αγαθών κλπ)

 Μέτρα περιορισμού των εισαγωγών:
(δασμοί, ποσοστώσεις, συναλλαγματικοί 
περιορισμοί,  χρήση και κατανάλωση εγχώριων 
προϊόντων)ΔΕ
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Εμπορικό ισοζύγιο και Διεθνείς Συναλλαγές

 Τί είναι το Εμπορικό Ισοζύγιο;

 Τί ΔΕΝ είναι το Εμπορικό Ισοζύγιο;

 Τί σημαίνει Εμπορικό Ισοζύγιο στην 
πράξη; 

ΔΕ
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Τί είναι το Εμπορικό Ισοζύγιο;

 Το εμπορικό ισοζύγιο αντιπαραβάλει τη συνολική αξία των 
εισαγωγών & εξαγωγών αγαθών & υπηρεσιών (π.χ. μεταφορές, 
τουρισμός, ασφάλειες) μιας χώρας για ένα έτος σε τιμές 
συναλλάγματος (συνήθως σε δολάρια ΗΠΑ)

 Ορισμός: Ισοζύγιο Εμπορικών Συναλλαγών
= Εξαγωγές μείον Εισαγωγές

 Καθορίζεται για:

 Εμπορεύματα (δηλαδή, αγαθά)
= “Ισοζύγιο Εμπορευμάτων”

 Εμπορεύματα καθώς και υπηρεσίες
= “Ισοζύγιο Εμπορευμάτων και Υπηρεσιών”ΔΕ
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Εμπορικό Πλεόνασμα
Ορισμένες χώρες έχουν μεγάλα εμπορικά πλεονάσματα

Για παράδειγμα, το 1998, η Κίνα και η Νότια Κορέα είχαν εμπορικά 
πλεονάσματα περίπου 40 δισεκατομυρία δολάρια η κάθε μία.

 “Εμπορικό πλεόνασμα” = Εμπορικό Ισοζύγιο > 0
Δηλαδή, Εξαγωγές > Εισαγωγές

 “Εμπορικό Έλλειμμα” = Εμπορικό Ισοζύγιο < 0
Δηλαδή, Εισαγωγές > Εξαγωγές

 Ισοσκελισμένο εμπορικό ισοζύγιο είναι η κατάσταση στην 
οποία οι εισαγωγές είναι ίσες με τις εξαγωγές.

 Ερώτηση: Είναι καλό μια χώρα να έχει ένα εμπορικό πλεόνασμα 
και κακό να έχει ένα εμπορικό έλλειμμα;ΔΕ
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Τί δεν είναι το Εμπορικό Ισοζύγιο
 Συνηθισμένες Παρερμηνείες

 Το έλλειμμα στο Ισοζύγιο σημαίνει ότι «χάνουμε χρήματα»

 Αυτό, κατά κάποιο τρόπο, ήταν αλήθεια, όταν:
 Όλα τα διεθνώς εμπορευόμενα έθνη είχαν συνδεδεμένα τα 

εθνικά τους νομίσματα με το χρυσό (Χρυσός Κανόνας), και
 Δεν υπήρχαν διεθνείς ροές κεφαλαίων
 Στην περίπτωση αυτή, αν οι εισαγωγές > εξαγωγές σήμαινε 

ότι θα ξόδευαν περισσότερο χρυσό από ό, τι κέρδιζαν

 Σήμερα υπάρχουν διεθνείς ροές κεφαλαίων
 Μια χώρα με εισαγωγές > εξαγωγές μπορεί να
 Δανείζεται
 Να πωλήσει περιουσιακά στοιχεία σε ξένουςΔΕ
Ο11
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 Συνηθισμένες Παρερμηνείες
 Το έλλειμμα στο Ισοζύγιο σημαίνει ότι «χάνουμε δουλειές»

 Διάφοροι συγγραφείς υποστηρίζουν άμεση σύνδεση των νέων 
θέσεων εργασίας με τις εξαγωγές και χάσιμο θέσεων εργασίας 
από τις εισαγωγές.
 Υποθέτουν ότι οι εισαγωγές αντικαθιστούν κατά 
κάποιο τρόπο την εγχώρια παραγωγή

 Αυτό μερικές φορές είναι αλήθεια, αλλά -ως επί το 
πλείστον- δεν είναι

 Αντίθετα, άλλοι συγγραφείς υποστηρίζουν ότι κάποιες 
οικονομίες είχαν τις καλύτερες επιδόσεις όταν το εμπορικό 
έλλειμμα μεγάλωνε! (βλ. ΗΠΑ)
 Αυτό είναι αλήθεια, αλλά δεν σημαίνει ότι το έλλειμμα 
του εμπορικού ισοζυγίου προκάλεσε τις καλύτερες 
επιδόσεις

 Αντίθετα, τα υψηλά εισοδήματα οδήγησαν σε αύξηση 
των εισαγωγών

Τί δεν είναι το Εμπορικό Ισοζύγιο

ΔΕ
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 Συνηθισμένες Παρερμηνείες
 Το έλλειμμα στο Ισοζύγιο σημαίνει ότι «χάνουμε 
δουλειές»
 Είναι αλήθεια ότι:

 Οι εισαγωγές είναι αγαθά που δεν παράγουμε, και
 Οι εξαγωγές είναι αγαθά που όντως κάνουμε την 

παραγωγή τους

 Αλλά, αν η αύξηση των εισαγωγών υποδηλώνει απώλεια 
θέσεων εργασίας, εξαρτάται από το γιατί οι εισαγωγές 
αυξήθηκαν 
 Συχνά αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι περισσότεροι 

άνθρωποι εργάζονται, κερδίζουν εισόδημα, και 
αγοράζουν περισσότερο από το εξωτερικό 

Τί δεν είναι το Εμπορικό Ισοζύγιο 

ΔΕ
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 Συνηθισμένες Παρερμηνείες

 Το έλλειμμα σημαίνει ότι η 
συμπεριφορά άλλων χωρών είναι 
εσφαλμένη

 Ωστόσο, δεν είναι καθόλου έτσι, 
όπως θα δούμε. 

Τί δεν είναι το Εμπορικό Ισοζύγιο 

ΔΕ
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Το εμπορικό ισοζύγιο & Διεθνείς 
Συναλλαγές

 Από τις Λογιστικές Καταστάσεις του Ισοζυγίου 
Πληρωμών, προκύπτει ότι

 Το εμπορικό έλλειμμα
(αν δεν χρηματοδοτείται από τα έσοδα από επενδύσεις

και τις μεταβιβάσεις, οι οποίες είναι επίσης τμήματα του 
ισοζυγίου τρεχουσών συναλλαγών)

σημαίνει ότι, είτε
 Δανειζόμαστε από ξένους, ή
 Πουλάμε περιουσιακά στοιχεία σε αλλοδαπούς 

ΔΕ
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Εμπορικό ισοζύγιο & Διεθνείς 
Συναλλαγές

 Το μεγάλο και (μέχρι πρόσφατα) 
αυξανόμενο έλλειμμα τρεχουσών 
συναλλαγών, για παράδειγμα, των ΗΠΑ, 
σημαίνει ότι οι ΗΠΑ πωλούν τα 
περιουσιακά τους στοιχεία και / ή 
δανείζονται από ξένους

ΔΕ
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Εμπορικό ισοζύγιο & Διεθνείς 
Συναλλαγές
 Επομένως, για να κατανοήσουμε το εμπορικό ισοζύγιο, 

είναι απαραίτητο να εξεταστούν όλες οι διεθνείς 
συναλλαγές:
 Εμπόριο
 Ροές Κεφαλαίων
επίσης
 Μεταβιβάσεις πληρωμών, δηλαδή ‘δωρεές’ (εμβάσματα 
μεταναστών, φοιτητών, ναυτικών, προσωρινά εργαζόμενων   
στο εξωτερικό κλπ). Αυτό το ποσό μπορεί να είναι μικρό για  

ανεπτυγμένες οικονομίες όπως των ΗΠΑ, αλλά μεγάλο για 
ορισμένες αναπτυσσόμενες χώρες: π.χ., η εξωτερική βοήθεια 
και τα εμβάσματα.ΔΕ
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Τιμές Συναλλάγματος
Ή

Συναλλαγματική ισοτιμία

 Οι διεθνείς συναλλαγές επηρεάζονται από 
τις διεθνείς τιμές των νομισμάτων.ΔΕ
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Ορισμοί

 Συνάλλαγμα:
Είναι τα ξένα νομίσματα και κάθε πιστωτικός 
τίτλος πληρωτέος σε ξένο νόμισμα, όπως 
επιταγές, συναλλαγματικές κλπ.

 Συναλλαγματική ισοτιμία ή Τιμή Συναλλάγματος:
Είναι ο αριθμός των ξένων νομισματικών μονάδων 
που ισοδυναμούν με μια εγχώρια ή αριθμός 
εγχώριων μονάδων που ισοδυναμούν με μια ξένηΔΕ
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Ονομαστικές & Πραγματικές 
Τιμές Συναλλάγματος

ΔΕ
Ο11



126126

Ονομαστική Τιμή Συναλλάγματος 
(Exchange Rate)

 Η τιμή  στην οποία το νόμισμα μιας χώρας μπορεί να 
ανταλλαγεί με το νόμισμα μιας άλλης

 Η συναλλαγματική ισοτιμία μπορεί να εκφραστεί με δύο 
τρόπους:

-Σε μονάδες της άλλης χώρας, για παράδειγμα, ανά ευρώ
(π.χ. 0.79321 δολάρια ΗΠΑ ανά ευρώ) και

-Σε ευρώ ανά μονάδα νομίσματος της άλλης χώρας 
(π.χ. 1.2607 ευρώ ανά δολάριο ΗΠΑ)

 Σημαντική για το εμπόριοΔΕ
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Ονομαστική Τιμή Συναλλάγματος

 Μετατροπή νομισμάτων:

 Για να μετατρέψετε, για παράδειγμα, στερλίνες (£) σε 
δολάρια ($)

 Πολλαπλασιάστε τις στερλίνες με τη συναλλαγματική τιμή 
του $

 Για να μετατρέψετε το $ σε £ - διαιρέστε με τη συναλλαγματική 
ισοτιμία του δολαρίου ($): π.χ.

 Για να μετατρέψετε £ 5,70 σε $, με τιμή συναλλάγματος £ 1 = $ 1,90, 
πολλαπλασιάστε 5,70 x 1,90 = $ 10,83

 Για να μετατρέψετε $ 3,45 σε £ με την ίδια τιμή συναλλάγματος , 
διαιρείται το 1,90 δια 3,45 = £ 1,82ΔΕ
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Τιμές Συναλλάγματος

 Παράγοντες που καθορίζουν τις Τιμές 
Συναλλάγματος:

-Οι συναλλαγματικές ισοτιμίες καθορίζονται 
από τη ζήτηση και την προσφορά των 
νομισμάτων στην αγορά του ξένου 
συναλλάγματος (foreign exchange market)

-Η προσφορά και η ζήτηση των νομισμάτων, 
με τη σειρά της, καθορίζεται από:ΔΕ
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Τιμές Συναλλάγματος

 Σχετικές τιμές των επιτοκίων
 Ζήτηση για εισαγωγές (π.χ. D ευρώ)
 Ζήτηση για εξαγωγές (π.χ. S ευρώ)
 Επενδυτικές ευκαιρίες
 Κερδοσκοπικές διαθέσεις
 Παγκόσμια πρότυπα εμπορίας
 Αλλαγές στις σχετικές τιμές του 
πληθωρισμούΔΕ
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Τιμές Συναλλάγματος

 Εκτίμηση της συναλλαγματικής ισοτιμίας:

 Μια αύξηση στην τιμή, π.χ., της £ σε σχέση με άλλο ξένο 
νόμισμα, π.χ. $, υποδηλώνει ότι κάθε £ αγοράζει 
περισσότερο από το άλλο νόμισμα, δηλαδή το $. 

 Στην περίπτωση αυτή, έχουμε ανατίμηση της στερλίνας (£)

Για παράδειγμα: 
£1 = $1,85    £1 = $1,91

 Οι εξαγωγές του Ηνωμένου Βασίλειου γίνονται πιο ακριβές
(    Τιμές Εξαγ)

 Οι εισαγωγές στο Ηνωμένο Βασίλειο γίνονται φθηνότερες
(    Τιμές Εισ)ΔΕ
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Τιμές Συναλλάγματος

 Εκτίμηση της συναλλαγματικής ισοτιμίας:

 Μια πτώση της αξίας της £ σε σχέση με άλλα νομίσματα (π.χ. €) 
υποδηλώνει ότι κάθε £ αγοράζει λιγότερο από το ξένο νόμισμα, 

 Στην περίπτωση αυτή, έχουμε υποτίμηση της στερλίνας (£)

Για παράδειγμα: 

£ 1 = € 1,50                              £ 1 = € 1,45

 Οι εξαγωγές του Ηνωμένου Βασίλειου γίνονται φθηνότερες
( Τιμές Εξαγ)

 Οι εισαγωγές του Ηνωμένου Βασίλειου γίνονται πιο ακριβές
( Τιμές Εισ)ΔΕ

Ο11



132132

Τιμές Συναλλάγματος

 Μια υποτίμηση της συναλλαγματικής ισοτιμίας 
θα πρέπει να οδηγήσει σε αύξηση της ζήτησης 
(D) για τις εξαγωγές & πτώση της ζήτησης για 
εισαγωγές - το ισοζύγιο πληρωμών θα πρέπει 
να «βελτιωθεί»

 Μια ανατίμηση της συναλλαγματικής ισοτιμίας 
θα πρέπει να οδηγήσει σε μείωση της ζήτησης 
για τις εξαγωγές και αύξηση της ζήτησης για 
εισαγωγές - το ισοζύγιο πληρωμών θα πρέπει 
να «χειροτερέψει» ΑΛΛΑ...ΔΕ
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Τιμές Συναλλάγματος

 ...οι όγκοι και τα πραγματικά μεγέθη των 
εσόδων και των δαπανών, θα εξαρτηθούν 
από τη σχετική ελαστικότητα της ζήτησης
για εισαγωγές και εξαγωγές.

ΔΕ
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Τιμές Συναλλάγματος

$ ανά £

Ποσότητα
Αγορών Ξένου 
Συναλλάγματος

D£

S£

1,85

Q1

Ας υποθέσουμε 
ότι υπάρχει μια 
αρχική ισοτιμία 

£ 1 = $ 1,85. 
Υπάρχουν φήμες 
ότι το ΗΒ 
πρόκειται να 
αυξήσει τα 
επιτόκια

Η επένδυση στο 
Ηνωμένο Βασίλειο 
θα είναι τώρα πιο 
ελκυστική και η 
ζήτηση για £ θα 
αυξηθεί

D£1

Q2

Έλλειμμα

1,90

Q3

Η αύξηση της ζήτησης 
δημιουργεί ένα 
έλλειμμα στη σχέση 
μεταξύ της ζήτησης 
για £ και την 
προσφορά - η   τιμή 
(συναλλαγματική 
ισοτιμία) θα αυξηθεί

ΔΕ
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Πραγματική συναλλαγματική
ισοτιμία
 Είναι η τιμή στην οποία κάποιος μπορεί να 
ανταλλάξει αγαθά και υπηρεσίες μιας χώρας με 
αγαθά και υπηρεσίες μιας άλλης χώρας.

 Επιτρέπει συγκρίσεις των τιμών εγχώριων 
προϊόντων και εισαγόμενων προϊόντων στην 
εγχώρια αγορά.
Παράδειγμα
Αν ένα ισπανικό κρασί έχει διπλάσια τιμή από 
το ελληνικό, τότε η πραγματική συναλλαγματική 
ισοτιμία είναι ½ μπουκάλι ισπανικού κρασιού 
για κάθε μπουκάλι ελληνικού κρασιού.ΔΕ
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Πραγματική συναλλαγματική
ισοτιμία

 Η πραγματική συναλλαγματική ισοτιμία 
εξαρτάται από την ονομαστική και τις 
εγχώριες & ξένες τιμές.

Πραγματική
συναλλαγματική

ισοτιμία
=

Ονομαστική συναλλαγματική ισοτιμία x Εγχώρια τιμή

Τιμή εξωτερικού

*Η πραγματική συναλλαγματική ισοτιμία
επηρεάζει πολύ τις εισαγωγές και εξαγωγές μιας
χώρας.ΔΕ
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Πραγματική συναλλαγματική
ισοτιμία
 Μια υποτίμηση (πτώση) της πραγματικής 
ισοτιμίας του ευρώ συνεπάγεται ότι τα 
ευρωπαϊκά αγαθά έγιναν φτηνότερα σε σχέση 
με τα ξένα αγαθά.

 Η υποτίμηση ευνοεί την κατανάλωση 
ευρωπαϊκών αγαθών τόσο στην Ευρώπη όσο 
και στο εξωτερικό.

 Ως αποτέλεσμα, οι εξαγωγές αυξάνονται και οι 
εισαγωγές μειώνονται και επομένως οι καθαρές 
εξαγωγές αυξάνονται.

 Αντίθετα, μια ανατίμηση σημαίνει ότι τα 
ευρωπαϊκά αγαθά γίνονται ακριβότερα και οι 
καθαρές εξαγωγές μειώνονται.ΔΕ
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Τιμές Συναλλάγματος
 Κυμαινόμενες συναλλαγματικές ισοτιμίες :

 Η τιμή καθορίζεται μόνο από τη ζήτηση και την προσφορά του 
νομίσματος - χωρίς κρατική παρέμβαση

 Σταθερές συναλλαγματικές ισοτιμίες:
 Η αξία ενός νομίσματος καθορίζεται σε σχέση με ένα νόμισμα 

αναφοράς - δεν επιτρέπονται οι διακυμάνσεις
 «Ελεγχόμενη Διακύμανση»

– Ένα σύστημα κυμαινόμενων συναλλαγματικών ισοτιμιών στo
οποίo η κυβέρνηση ή η κεντρική τράπεζα της χώρας επεμβαίνει 
περιστασιακά για να αλλάξει την κατεύθυνση της αξίας του 
νομίσματος της χώρας, δηλαδή η τιμή επηρεάζεται από την 
κυβέρνηση μέσω της κεντρικής τράπεζας με ένα προτιμησιακό 
επιτόκιο.

-Στις περισσότερες περιπτώσεις, παρεμβάσεις αυτού του τύπου 
έχουν ως στόχο να λειτουργήσει η ελεγχόμενη ισοτιμία ως 
ασπίδα έναντι μιας εξωτερικής οικονομικής κρίσης πριν τα 
αποτελέσματά της να δημιουργήσουν προβλήματα στην εγχώρια 
οικονομία.ΔΕ
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«Ελεγχόμενη Διακύμανση» 
Συναλλαγματικών Ισοτιμιών 

 Παράδειγμα: η Χ χώρα μπορεί να διαπιστώσει ότι κάποια 
hedge funds κάνουν κερδοσκοπικές εικασίες ότι το νόμισμά 
της θα υποτιμηθεί σημαντικά, έτσι το hedge fund έχει αρχίσει 
να ‘σορτάρει’ τεράστιες ποσότητες του νομίσματος της χώρας 
Χ.

 Επειδή η χώρα X χρησιμοποιεί ένα ελεγχόμενο σύστημα 
διακύμανσης του νομίσματός της, η κυβέρνηση αποφασίζει να 
αναλάβει ταχεία δράση και να αγοράσει πίσω ένα μεγάλο ποσό 
του νομίσματός της, προκειμένου να περιοριστεί το ποσοστό 
της υποτίμησης που προκαλείται από το hedge fund.

 Το ελεγχόμενο σύστημα συναλλαγματικών ισοτιμιών δεν 
θεωρείται ότι είναι μια πραγματικά κυμαινόμενη 
συναλλαγματική ισοτιμία, διότι, θεωρητικά, τα πραγματικά 
συστήματα με κυμαινόμενο επιτόκιο δεν επιτρέπουν 
παρεμβάσεις. ΔΕ

Ο11



140140

Τιμές Συναλλάγματος

 Ισοτιμία της αγοραστικής δύναμης
 Η σχέση μεταξύ της συναλλαγματικής 
ισοτιμίας και του επιπέδου των τιμών σε 
διαφορετικές χώρες.

 Παράδειγμα
 Η τιμή της στερλίνας (£) σε ξένο νόμισμα  = 
επίπεδο των τιμών της ξένης χώρας / επίπεδο 
των τιμών του Ηνωμένου ΒασιλείουΔΕ
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Ισοτιμία της αγοραστικής
δύναμης
 Η συναλλαγματικές ισοτιμίες θα μπορούσαν να αποτελούν 

μια αντανάκλαση της αγοραστικής δύναμης σε κάθε χώρα, 
εάν οι σχετικές αξίες των τιμών μπορούσαν να αγοράσουν 
την ίδια ποσότητα αγαθών σε κάθε χώρα.

 Π.χ. Εάν η τιμή του ενός λίτρου μπύρας ‘Stella’ στο 
Ηνωμένο Βασίλειο ήταν £ 3,00 και στην Ευρώπη € 4,50, η 
συναλλαγματική ισοτιμία μεταξύ των δύο χωρών θα πρέπει 
να είναι £ 1 = € 1,50

 Εάν ισχύει οποιαδήποτε χαμηλότερη από την τιμή αυτή, η 
£ θα είναι υποτιμημένη και εάν υψηλότερη, η £ θα 
υπερτιμημένη.ΔΕ
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Ισοτιμία της αγοραστικής
δύναμης
 Η θεωρία της Ισοτιμίας της Αγοραστικής 
Δύναμης βασίζεται στην αρχή που ονομάζεται 
νόμος της μίας τιμής (law of one price), 
σύμφωνα με την οποία οποιοδήποτε αγαθό θα 
πρέπει να πωλείται στην ίδια τιμή σε όλους τους 
τόπους.

 Ο νόμος της μίας τιμής ισχύει καθώς σε αντίθετη 
περίπτωση θα υπήρχαν ανεκμετάλλευτες 
ευκαιρίες κέρδους.

 Η διαδικασία εκμετάλλευσης των διαφορών στις 
τιμές σε διαφορετικές αγορές ονομάζεται 
αρμπιτράζ (arbitrage).ΔΕ
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Ισοτιμία της αγοραστικής
δύναμης

 Η διαδικασία του αρμπιτράζ θα εξισώσει 
τελικά τις τιμές στις διάφορες αγορές.

 Σύμφωνα λοιπόν με τη θεωρία της 
Ισοτιμίας της Αγοραστικής Δύναμης, ένα 
νόμισμα θα πρέπει να έχει την ίδια 
αγοραστική δύναμη σε όλες τις χώρες και 
οι συναλλαγματικές ισοτιμίες θα πρέπει 
να μεταβάλλονται έτσι ώστε να εγγυώνται 
ότι αυτό συμβαίνει.ΔΕ
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Ισοτιμία της αγοραστικής
δύναμης

 Όταν η Κεντρική Τράπεζα μιας χώρας 
αυξάνει την προσφορά χρήματος, το 
νόμισμα χάνει την αξία του τόσο όσον 
αφορά τα αγαθά και υπηρεσίες που 
μπορεί να αγοράσει όσο και όσον αφορά 
την ποσότητα άλλων νομισμάτων που 
μπορεί να αγοράσει.ΔΕ
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Περιορισμοί της ισοτιμίας της
αγοραστικής δύναμης

 Πολλά αγαθά δεν είναι εύκολο να 
μεταφερθούν από τη μια σε άλλες χώρες.

 Πολλά αγαθά, και υπηρεσίες κυρίως, δεν 
είναι τέλεια υποκατάστατα όταν 
παράγονται σε διαφορετικές χώρες 
(ποιοτικές διαφορές).

ΔΕ
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Διεθνές 
Νομισματικό 
Σύστημα 

ΔΕ
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Εισαγωγή

 Το διεθνές νομισματικό 
σύστημα αναφέρεται στις 
θεσμικές ρυθμίσεις που 
διέπουν τις συναλλαγματικές 
ισοτιμίες

ΔΕ
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Εισαγωγή

 Τα διεθνή νομισματικά συστήματα αποτελούν μια 
σειρά διεθνώς συμφωνημένων κανόνων, 
συμβάσεων και υποστηρικτικών θεσμών τα οποία 
διευκολύνουν το διεθνές εμπόριο, τις διασυνοριακές 
επενδύσεις και γενικά την ανακατανομή των 
κεφαλαίων μεταξύ των κρατών-εθνών

ΔΕ
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Εισαγωγή

 Επιλύουν προβλήματα που σχετίζονται με
το διεθνές εμπόριο:

1. ρευστότητα
2. προσαρμογή
3. σταθερότητα

ΔΕ
Ο11



150

Το πρόβλημα της Ρευστότητας

Προβλήματα ρευστότητας υπήρχαν ακόμη και 
στις εγχώριες συναλλαγές μέσω του 
αντιπραγματευτικού συστήματος (barter
system)

Ο αντιπραγματισμός αντικαταστάθηκε από 
πολύτιμα μέταλλα ως μέσο ανταλλαγής και 
αποθεματοποίησης της αξίας

 Τέθηκε σε εφαρμογή το σύστημα του 
Χρυσού Κανόνα στις διεθνείς πληρωμέςΔΕ
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Ο Χρυσός Κανόνας (The Gold 
Standard)

Το πρώτο σύγχρονο 
διεθνές νομισματικό 
σύστημα ήταν ο 
Κανόνας του Χρυσού
Τέθηκε σε ισχύ το 

1850
Οι συμμετέχοντες -
Ηνωμένο Βασίλειο, 
Γαλλία, Γερμανία και 
ΗΠΑ

ΗΠΑΙαπωνία

ΔΕ
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Χρυσός Κανόνας ( 1876-1913)

● Κανόνας του Χρυσού: τα νομίσματα συγκρατούνται από 
την τιμή του χρυσού, δηλαδή ο χρυσός παίζει ένα 
σταθεροποιητικό ρόλο στην αγορά συναλλάγματος 

● Στο σύστημα αυτό, κάθε σταθερή ποσότητα νομίσματος 
συνδέθηκε με μια δεδομένη ποσότητα χρυσού σύμφωνα 
με έναν ιδεώδη χρυσό κανόνα, έτσι ώστε όλες οι τιμές 
συναλλάγματος να είναι επίσης σταθερές.

● Σύμφωνα με τον Χρυσό Κανόνα, κάθε χώρα έπρεπε να 
καθορίσει την αναλογία με την οποία το νόμισμά της θα 
μπορούσε να μετατραπεί σε βάρος του χρυσού
Π.χ. 20,67 $ / ουγκιά - 4,247 λίρες / ουγκιάΔΕ
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Χρυσός Κανόνας ( 1876-1913)

●Οι περισσότερες χώρες τον 
χρησιμοποιούν για να δηλώσουν την 
ονομαστική αξία του νομίσματός τους σε 
σχέση με το χρυσό

●Έτσι, κάθε νόμισμα έχει μια σταθερή 
σχέση ισοτιμίας με τα άλλα νομίσματα δια 
μέσου του χρυσού.

●Αυτή η σταθερότητα της σχέσης μεταξύ 
των νομισμάτων συνδέεται και από έναν 
αυτόματο μηχανισμό ισορροπίας στο 
ισοζύγιο πληρωμώνΔΕ
Ο11



154

Χρυσός Κανόνας ( 1876-1913)

 Όταν μια χώρα έχει ένα άνοιγμα στο 
ισοζύγιο πληρωμών, αυτό καλύπτεται 
όχι από τα συναλλαγματικά αποθέματα 
κάθε χώρας, αλλά από την αγορά ή 
πώληση χρυσού, ανάλογα με την 
περίσταση.  

 Το πρόβλημα ήταν ότι κάθε χώρα 
έπρεπε διατηρήσει επαρκή αποθέματα 
χρυσού, προκειμένου να στηρίξει το 
νόμισμά της.ΔΕ
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Χρυσός Κανόνας

 Ωστόσο, η προσφορά του χρυσού δε 
συμβάδιζε με τον όγκο των συναλλαγών 
στις γρήγορα επεκτεινόμενες οικονομίες.

Έτσι, το 1914 εγκαταλείφτηκε και 
επιτράπηκε οι συναλλαγματικές 
ισοτιμίες να κυμαίνονται
 Δεν επανήλθε μετά τον 1ο παγκόσμιο πόλεμο
 Μεγάλη ΎφεσηΔΕ
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Το Σύστημα του Bretton Woods (1944 -
1973)

 Τον Ιούλιο του 1944, 44 χώρες συναντήθηκαν 
στο Bretton Woods, New Hampshire, ΗΠΑ για 
να σχεδιάσουν ένα νέο διεθνές νομισματικό 
σύστημα

 Ο John Maynard Keynes από τη ΜΒ και ο 
Harry Dexter White από τις ΗΠΑ ήταν οι 
βασικοί υποκινητές του νέου συστήματοςΔΕ

Ο11



157

Bretton Woods (1944 - 1973)

 Ιδρύθηκαν
Το Διεθνές Νομισματικό Ταμείο (ΔΝΤ) και η 
Παγκόσμια Τράπεζα
 ΔΝΤ: διατηρεί την τάξη στο νομισματικό σύστημα
 Παγκόσμια Τράπεζα: προάγει την γενική 
οικονομική ανάπτυξη

 Σταθερές συναλλαγματικές ισοτιμίες που 
συγκρατούνται από το δολάριο ΗΠΑ

 Το Δολάριο ΗΠΑ συγκρατείται από το χρυσό στα 
$35 ανά ουγγιά 

 Οι χώρες κρατούσαν τα νομίσματά τους εντός ± 1% 
της σταθερής αναλογίας – αγορά/πώληση ίδιων 
νομισμάτων με στόχο τη διατήρηση σταθερού 
επιπέδουΔΕ
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Ο ρόλος του ΔΝΤ 

 Το ΔΝΤ διατηρεί τις συναλλαγματικές ισοτιμίες σε
 Πειθαρχία 

 Οι εθνικές κυβερνήσεις πρέπει να χειρίζονται τον 
πληθωρισμό μέσω των νομισματικών τους αποθεμάτων

 Ευελιξία 
 Παρέχει δάνεια ώστε να βοηθά τα κράτη με προσωρινό 

έλλειμμα στο ισοζύγιο πληρωμών 
 Δίνει χρόνο ώστε να μειωθεί ο πληθωρισμός
 Εκτονώνει την πίεση προς την απαξίωση

 Υπερβολικές αναλήψεις από κεφάλαια του ΔΝΤ 
συνοδεύονται με εποπτεία εκ μέρους του ΔΝΤ των 
νομισματικών και δημοσιονομικών πολιτικών

 Περιθώριο 10% νομισματικής υποτίμησης, ή και περισσότερο,
με έγκριση του ΔΝΤ

 187 μέλη μέχρι το 2003ΔΕ
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Ο ρόλος της Παγκόσμιας Τράπεζας

 Ρόλος της Παγκόσμιας Τράπεζας 
(Διεθνής Τράπεζα Ανασυγκρότησης και Ανάπτυξης)
 Αναχρηματοδότηση της ανοικοδόμησης και ανάπτυξης μετά 

τον 2ο παγκόσμιο  πόλεμο
 Παροχή χαμηλότοκων μακροχρόνιων δανείων σε 

αναπτυσσόμενες οικονομίες

 Οργανισμός Διεθνούς Ανάπτυξης (International Development 
Agency ) – κλάδος της τράπεζας, ιδρύθηκε το 1960
 Συγκεντρώνει κεφάλαια από τα κράτη μέλη
 Δανείζει μόνο στις πιο φτωχές χώρες
 Αποπληρωμή σε 50 χρόνια με ετήσιο επιτόκιο 1%ΔΕ

Ο11



160

Κατάρρευση του Bretton Woods

 Πιέσεις υποτίμησης στο δολάριο ΗΠΑ μετά από 20 
χρόνια
 Πολιτικές του Lyndon Johnson 
 Χρηματοδότηση του πολέμου στο Βιετνάμ 
 Χρηματοδότηση του προγράμματος ευημερίας

 Ο Nixon τερμάτισε την ανταλλαξιμότητα του 
χρυσού σε δολάρια ΗΠΑ, το 1971

 Το δολάριο ΗΠΑ υποτιμήθηκε και οι χρηματιστές 
άρχισαν να κερδοσκοπούν εναντίον του –
περαιτέρω υποτίμηση

 Οι σταθερές ισοτιμίες του Bretton Woods 
εγκαταλείφτηκαν τον Ιανουάριο 1972ΔΕ
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Κατάρρευση του Bretton Woods (1972–81)

Τα μέλη του ΔΝΤ ήταν ελεύθερα να επιλέξουν 
οποιαδήποτε μορφή συμφωνίας 
συναλλαγματικών ισοτιμιών επιθυμούσαν (εκτός 
από την πρόσδεση του νομίσματός τους σε 
χρυσό): 

Επιτρέπεται η διακύμανση της αξίας του εθνικού 
νομίσματος μέσω
 Πρόσδεσης σε άλλο νόμισμα ή ένα καλάθι
των νομισμάτων 

 Υιοθετώντας το νόμισμα μιας άλλης χώρας, 
συμμετέχουν σε ένα μπλοκ νομισμάτων, ή

 Αποτελούν τμήμα μιας νομισματικής ένωσηςΔΕ
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Η Συμφωνία της Jamaica, 1976

 Κηρύχτηκαν αποδεκτές οι κυμαινόμενες συναλλαγματικές 
ισοτιμίες

 Ο χρυσός εγκαταλείφτηκε ως αποθεματικό στοιχείο
 Το ΔΝΤ επέστρεψε τα αποθέματα χρυσού στα μέλη στις 

τρέχουσες τιμές
 Τα έσοδα τοποθετήθηκαν σε Ειδικό Ταμείο Διάθεσης 

Χορηγήσεων υπέρ των φτωχότερων χωρών
 Ποσοστώσεις ΔΝΤ – συνεισφορές κρατών μελών – αύξηση –

182 χώρες μέλη
 Μεγαλύτερη πρόσβαση το ΔΝΤ για τις λιγότερο 

ανεπτυγμένες χώρες που δεν εξήγαν πετρέλαιο
 Το ΔΝΤ συνέχισε στο ρόλο του να βοηθά τις χώρες να 

αντιμετωπίζουν μακροοικονομικά προβλήματα και 
προβλήματα συναλλαγματικής ισοτιμίαςΔΕ
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Κυμαινόμενες συναλλαγματικές ισοτιμίες

 Αυτονομία νομισματικής πολιτικής
 Βοήθησαν οι προσαρμογές στα εμπορικά 
ισοζύγια 

 Σταθερές συναλλαγματικές ισοτιμίες
 Νομισματική πειθαρχία
 Περιορισμένη κερδοσκοπία
 Μείωση αβεβαιότητας
 Συνέπειες προσαρμογής στα εμπορικά 
ισοζύγια στον πληθωρισμό υπό έλεγχο

 Ποιος έχει δίκιο;ΔΕ
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Πρόσφατες δραστηριότητες και το ΔΝΤ

 Κρίση στο Μεξικό, το 1995
 Κρίση στο Ρωσικό Ρούβλι, το 1995
 Ασιατική κρίση (1997/1998)

 Γεγονότα 
 Αύξηση των επενδύσεων
 Πλεονάζον δυναμικό
 Η βόμβα του χρέους
 Επέκταση εισαγωγών
 Η κρίση

 Πώς επιτυγχάνει αποτελέσματα το ΔΝΤ;
 Ακατάλληλες πολιτικές;
 Ηθικός κίνδυνος;
 Έλλειψη απόδοσης ευθυνών;ΔΕ

Ο11



165

Διαχειριστικές συνέπειες

 Διαχείριση νομισμάτων

 Η αγορά νομισμάτων δεν λειτουργεί πάντα 
όπως αναμένεται

 Γίνονται κυβερνητικές παρεμβάσεις
 Υπάρχει κερδοσκοπική δραστηριότητα

ΔΕ
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Διαχειριστικές συνέπειες

 Επιχειρηματική στρατηγική 
 Οι κινήσεις στις συναλλαγματικές ισοτιμίες δεν είναι 
εύκολο να προβλεφθούν

 Η προθεσμιακή αγορά είναι ατελής δείκτης πρόβλεψης 
των κινήσεων των συναλλαγματικών ισοτιμιών

 Η προθεσμιακή αγορά ισοτιμίας ξένου συναλλάγματος 
καλύπτει τον κίνδυνο για μήνες και όχι για χρόνια

 Απαιτείται να τηρείται η στρατηγική ευελιξία
 Διασπορά στην κατασκευή
 Ανάθεση δραστηριοτήτων σε τρίτους (Outsource)

 Σχέσεις εταιριών με κυβερνήσειςΔΕ
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Επιπτώσεις για τους Managers

Για τους managers, η κατανόηση του 
διεθνούς νομισματικού συστήματος είναι 
σημαντική για:

 Διαχείριση της τιμής του νομίσματος
 Επιχειρησιακή στρατηγική
 Σχέσεις εταιρίας- κυβέρνησηςΔΕ
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Θεσμικά Όργανα της Διεθνούς 
Οικονομίας

ΔΕ
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Περίγραμμα: Θεσμικά Όργανα της 
Διεθνούς Οικονομίας
 Τα τρία κύρια θεσμικά όργανα (ΔΝΤ, Παγκόσμια Τράπεζα, ΠΟΕ)

 Γιατί δημιουργήθηκαν, και πότε;
 Πώς έχουν αλλάξει;
 Η φήμη τους σήμερα

 Άλλα όργανα
 Ηνωμένα Έθνη 
 ΟΟΣΑ = Οργανισμός Οικονομικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης
 Προτιμησιακές εμπορικές συμφωνίες

 Τι συμβαίνει σήμερα;
 Η παγκόσμια οικονομική κρίση
 Η κρίση της ευρωζώνης 
 Ο Γύρος της Ντόχα
 Προτιμησιακές εμπορικές συμφωνίες 
 Διαφορές Εμπορίου (Trade Disputes)ΔΕ
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Τα τρία κύρια θεσμικά όργανα 

 Λειτουργίες
 ΔΝΤ (Διεθνές Νομισματικό Ταμείο): 
Οικονομική Βοήθεια

 Παγκόσμια Τράπεζα: Αναπτυξιακή Βοήθεια
 ΠΟΕ (Παγκόσμιος Οργανισμός Εμπορίου): 
Ρύθμιση της εμπορικής πολιτικής και 
διαπραγματεύσεις 

ΔΕ
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Τα τρία κύρια θεσμικά όργανα

 Ιστορικό

 Πριν από τον Δεύτερο Παγκόσμιο Πόλεμο
 Μεγάλη Ύφεση
 Υψηλοί δασμοί στις εμπορικές συναλλαγές
 Ανταγωνιστικές Υποτιμήσεις των νομισμάτων

Στρατηγικές νομισματικών 
υποτιμήσεων & 
προστατευτισμόςΔΕ
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Τα τρία κύρια θεσμικά όργανα

 Τέλος του Β 'Παγκοσμίου Πολέμου
 Συνάντηση του Bretton Woods (Bretton Woods, NH)

 ΔΝΤ
 Παγκόσμια Τράπεζα
 ΔΟΕ (Διεθνής Οργανισμός Εμπορίου/ Ιnternational 

Trade Organization) 
 Ποτέ δεν επικυρώθηκε
 Αντ 'αυτού: GATT (Γενική Συμφωνία Δασμών και 

Εμπορίου / General Agreement on Tariffs and Trade)ΔΕ
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Τα τρία κύρια θεσμικά όργανα
 Ιστορικό

 Αλλαγές από το 1940 και μετά
 ΔΝΤ 

 Αρχικά προέβλεπε σταθερές συναλλαγματικές ισοτιμίες
 Σκοπός:  να αποφευχθεί μια συναλλαγματική πολιτική που θα 

χρησιμοποιούσε τις νομισματικές υποτιμήσεις για την αντιμετώπιση 
των οικονομικών δυσχερειών μιας χώρας εις βάρος άλλων χωρών. 
[Ενώ η πολιτική της υποτίμησης μπορεί να βοηθήσει στην 
αναδιάρθρωση της οικονομίας της χώρας, αυτό θα βλάψει τους 
εμπορικούς της εταίρους, επιδεινώνοντας την δική τους οικονομική 
κατάσταση]

 Τα κυριότερα νομίσματα μετατράπηκαν σε κυμαινόμενα τη δεκαετία 
του 1970 

 ΔΝΤ εξακολουθεί να παρέχει οικονομική βοήθεια
 Μέχρι πρόσφατα, κυρίως στις αναπτυσσόμενες χώρες
 Η χρηματοδότηση υπόκειται σε προϋποθέσεις= απαιτούμενες 

αλλαγές πολιτικής
 Τον 21ο αιώνα, πολλές χώρες αποπλήρωναν τα δάνειά τους, 

μέχρι πρόσφατα
 Ενώ ο ρόλος του ΔΝΤ είχε απομειωθεί, τώρα δανείζει σε χώρες που 

βρίσκονται σε κρίση, όπως η Ελλάδα, η Ιρλανδία και η Πορτογαλία. ΔΕ
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Τα τρία κύρια θεσμικά όργανα

 Ιστορικό
 Αλλαγές από το 1940 και μετά

 Παγκόσμια Τράπεζα (World Bank)
 =ΔΤΑΑ (Διεθνής Τράπεζα για την Ανασυγκρότηση και 

την Ανάπτυξη / International Bank for Reconstruction and 
Development)

 Αρχικός της στόχος η ανοικοδόμηση από τον πόλεμο
 Τώρα βοηθά κυρίως την ανάπτυξη
 Αυτό επιτυγχάνεται με τη χρηματοδότηση και την 

παροχή βοήθειας για διάφορα έργα

ΔΕ
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Τα τρία κύρια θεσμικά όργανα
 Ιστορικό

 Αλλαγές από το 1940 και μετά
 GATT

 Κανόνες της διεθνούς εμπορικής πολιτικής
 «Γύροι» των διαπραγματεύσεων

 «Γύρος» της Ουρουγουάης (Uruguay Round)
 Δημιούργησε τον ΠΟΕ το 1995
 «Γύρος» της Ντόχα (Doha Round)

Ξεκίνησε το 2001 στη Ντόχα, Κατάρ
Συνεχίστηκε το 2003 (Κανκούν) και 2005 (HK)
Ανεστάλη τον Ιούλιο του 2006, αλλά ξεκίνησε ξανά το 

2007
Ακυρώθηκε και πάλι το 2008

 Το μέλλον αβέβαιο: Περισσότερα για αυτό το θέμα στις 
επόμενες διαφάνειεςΔΕ
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Τα τρία κύρια θεσμικά όργανα

 Φήμη σήμερα, μεταξύ άλλων:

ΔΕ
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Τα τρία κύρια θεσμικά όργανα

 Φήμη σήμερα: επικρίνεται από
 Τους πολέμιους της παγκοσμιοποίησης
 Τους αντίπαλους των μεγάλων εταιρειών

 Κάποιους στις αναπτυσσόμενες χώρες για 
επικυριαρχία
 από τις ΗΠΑ
 από τις πλούσιες χώρες
 από εταιρείες

 Κάποιους στις ΗΠΑ για την υπονόμευση της 
αμερικανικής δύναμηςΔΕ
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Τα τρία κύρια θεσμικά όργανα (;)

 Φήμη σήμερα: 
επικρίνεται από
 Επιστήμονες & 
διανοούμενους για 
θεσμικές αδυναμίες
 ΔΝΤ: Έχει επιβάλει 

άστοχες πολιτικές
 Παγκόσμια Τράπεζα: 

Κατασπατάληση 
πόρων σε 
διεφθαρμένες ελίτ

 ΠΟΕ: Κυριαρχείται 
από τις πλούσιες 
χώρες, εταιρείες ΔΕ
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Μέλη του Παγκόσμιου Οργανισμού 
Εμπορίου, τώρα είναι και η Κίνα

ΔΕ
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Άλλα θεσμικά όργανα

 G-7, G-8, G-20: Αυτές είναι Ομάδες Χωρών
 G-7 = ΗΠΑ, Καναδάς, Ιαπωνία, Βρετανία, 
Γαλλία, Γερμανία, Ιταλία
 Συναντήσεις των Υπουργών Οικονομικών 

 G-8 = G-7 + Ρωσία (από το 1998) 
 Οι αρχηγοί κρατών συναντώνται ετησίως, μέχρι 

πρόσφατα 
 G-20 = G-8 + Αυστραλία & ΕΕ, + 10 μεγάλες 
Αναδυόμενες Οικονομίες (Emerging Market 
Economies) = 19 Χώρες

+ EΕΔΕ
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Άλλα θεσμικά όργανα
 G-20

 Συνήθως συναντώνται τακτικά, αλλά μόνο οι υπουργοί 
Οικονομικών

 Η πρώτη σύνοδος κορυφής των G-20 (δηλαδή, οι αρχηγοί 
κρατών) συναντήθηκε το Νοέμβρίο του 2008, στο Λονδίνο

 Συναντήθηκαν πάλι το Σεπτέμβριο του 2009, στο 
Πίτσμπουργκ

 Τώρα φαίνεται ότι οι σύνοδοι κορυφής των G-20 θα είναι η 
κύρια τακτική συνεδρίαση, κατά πάσα πιθανότητα μία φορά 
το χρόνο
 Τελευταία, η 7η, ήταν τον Ιούνιο του 2012, στο Los Cabos, 

Μεξικό
 Στη συνέχεια, το 2013, θα είναι μάλλον στη Ρωσία

 Οι Υπουργοί Οικονομικών εξακολουθούν να συναντιούνται, 
ανάλογα με τις ανάγκες
 5 φορές το 2011
 2012: Φεβ, Απρ, Ιουν, και Νοέμβριο στην Πόλη του 

ΜεξικούΔΕ
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Οι χώρες του G-20

ΔΕ
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Άλλα θεσμικά όργανα

 UN = Ηνωμένα Έθνη (United Nations)
 UNCTAD (Διάσκεψη των Ηνωμένων Εθνών για το Εμπόριο 

και την Ανάπτυξη / United Nations Conference on Trade and 
Development)

 ILO (Διεθνής Οργάνωση Εργασίας / International Labor 
Organization)

 WIPO (Παγκόσμιος Οργανισμός Πνευματικής Ιδιοκτησίας / 
World Intellectual Property Organization)ΔΕ
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Άλλα θεσμικά όργανα

 ΕΕ = Ευρωπαϊκής Ένωσης
 NAFTA = Ζώνη Ελεύθερων Συναλλαγών Βόρειας 
Αμερικής (ή Συμφωνία) / North American Free 
Trade Area 

 ΟΟΣΑ (OECD) = Οργανισμός Οικονομικής 
Συνεργασίας και Ανάπτυξης / Organization for 
Economic Cooperation and Development
 Club χωρών υψηλού εισοδήματος
 Διενεργεί έρευνες, συλλέγει στοιχεία, σχεδιάζει 
πολιτικές ΔΕ
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Τι συμβαίνει τώρα; - Ανάκαμψη από 
την παγκόσμια οικονομική κρίση;

 Η κρίση ξεκίνησε στις ΗΠΑ με την έκρηξη της 
φούσκας της αγοράς κατοικίας
 Δόθηκαν πολλά δάνεια, υπολογίζοντας ότι θα 

αυξηθούν οι τιμές κατοικιών
 Με την έκρηξη της ‘φούσκας’, τα δάνεια 

πήγαν άσχημα
 Οι τράπεζες και τα άλλα θεσμικά όργανα 

είχαν διασυνδέσεις μεταξύ τους δια μέσου
 επισφαλών δανείων
 σύνθετων χρηματοπιστωτικών εργαλείων των 

οποίων η τιμή έπεσε και / ή ήταν αβέβαιηΔΕ
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Η κρίση εξαπλώθηκε
 Στις περισσότερες άλλες 
ανεπτυγμένες χώρες, δια μέσου των 
χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων

 Σε ορισμένες αναπτυσσόμενες 
χώρες, επίσης τα έσοδα και οι 
δαπάνες μειώθηκαν, προκαλώντας 
παγκόσμια ύφεση

 Η πτώση των τιμών των κατοικιών 
από μόνη της ήταν ικανή να μειώσει 
τον πλούτο

 Οι αποτυχίες στον τομέα των 
χρηματοπιστωτικών αγορών 
χειροτέρεψε την κατάσταση

 Οι τράπεζες σταμάτησαν να 
δανείζουν

Τι συμβαίνει σήμερα; - Ανάκαμψη 
από την παγκόσμια οικονομική κρίση;

ΔΕ
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 Η ύφεση προκάλεσε 
άμεση πτώση του 
διεθνούς εμπορίου

 Αυτό έκανε τα πράγματα 
χειρότερα 

 Εξάπλωση της ύφεσης στις 
χώρες που δεν είχαν εκτεθεί 
στις χρηματοπιστωτικές 
αγορές 

Τι συμβαίνει τώρα; - Ανάκαμψη από 
την παγκόσμια οικονομική κρίση;

ΔΕ
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 Τι μέτρα λήφθηκαν για την αντιμετώπιση της 
κρίσης;

 Οι κεντρικές τράπεζες, μείωσαν τα επιτόκια και έκαναν 
παράταση της πίστωσης. 

 Οι τράπεζες διασώθηκαν 
 Οι χώρες που χρησιμοποίησαν «πακέτα στήριξης» 

(αύξηση φόρων και μείωση δαπανών) για την τόνωση 
της οικονομίας.

 Οι G-20 ξεκίνησαν τις συναντήσεις κορυφής, πρώτα 
στο Λονδίνο 

Τι συμβαίνει τώρα; - Ανάκαμψη από 
την παγκόσμια οικονομική κρίση;

ΔΕ
Ο11



189

 Τι μέτρα λήφθηκαν για την αντιμετώπιση της 
κρίσης;

 Το ΔΝΤ ξανά πίσω στη δουλειά χρηματοδοτώντας 
δάνεια
 Ήδη έτοιμα πακέτα διάσωσης για 

 Ισλανδία 
 Ουγγαρία
 Ουκρανία
 Πολλά περισσότερα

 Οι G-20 υποσχέθηκαν περισσότερα χρήματα για το ΔΝΤ 

Τι συμβαίνει τώρα; - Ανάκαμψη από 
την παγκόσμια οικονομική κρίση;

ΔΕ
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 Τι θα αποτρέψει μελλοντικά 
προβλήματα;

 Δημοσιονομικός κανονισμός
 περιορισμοί στον τραπεζικό δανεισμό 
 μεταρρύθμιση των οργανισμών 

αξιολόγησης πιστοληπτικής ικανότητας

 Ελεγχόμενες νομισματικές πολιτικές;
(ανησυχία των ΗΠΑ για το νόμισμα της 
Κίνας)

Τι συμβαίνει τώρα;
– Ανάκαμψη από την παγκόσμια 

οικονομική κρίση;

ΔΕ
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 Το 2010, αρχής γενομένης με την 
Ελλάδα, οι χώρες της Ευρωζώνης 
βρέθηκαν με ανεξέλεγκτα χρέη
 Οι αγορές φοβούνται αθέτηση 
πληρωμών. Τα επιτόκια αυξήθηκαν

 Η ΕΕ και το ΔΝΤ παρενέβη με 
δάνεια

 Παρόμοια πράγματα συνέβησαν 
αργότερα στην Ιρλανδία & 
Πορτογαλία, και οι αγορές φοβούνται 
τώρα το ίδιο και για την Ισπανία 

Τι συμβαίνει τώρα;
– Προβλήματα του χρέους στην ΕΕ

ΔΕ
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 Οι ηγέτες της ΕΕ έχουν συναντηθεί 
επανειλημμένα
 Διαφωνούν για τα εξής

 Ποιος θα πληρώσει για οποιοδήποτε σχέδιο 
διάσωσης της Ελλάδας και των άλλων

 Εάν οι κάτοχοι των ομολόγων (όσοι κατέχουν 
κρατικά ομόλογα της Ελλάδας & των άλλων) θα 
πρέπει να υποστούν κάποια κόστη

 Το αποτέλεσμα είναι ότι επανειλημμένα 
υιοθετούνται οι ίδιες «συνταγές», που δεν λύνουν 
το πρόβλημα

 Μερικοί λένε ότι αυτή η τακτική απειλεί συνολικά 
το ευρώ. 

Τι συμβαίνει τώρα;
– Προβλήματα του χρέους της ΕΕ

ΔΕ
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Τι συμβαίνει τώρα;  - Ο Γύρος της Ντόχα 

 Γύρος της Ντόχα:
 Υπουργική σύνοδος του Δεκεμβρίου 2011, στη 
Γενεύη

 Ο Γύρος της Ντόχα είναι επίσημα "σε αδιέξοδο." 
Δεν είναι πιθανό να καταλήξει σε αποφάσεις στο 
εγγύς μέλλον (αν ποτέ...)

 Μήπως επεκτείνει τη συμφωνία για τις δημόσιες συμβάσεις; 
 Ελπίδες για πρωτοβουλίες προς διευκόλυνση του εμπορίου 

και των υπηρεσιών 
 Πιθανόν, αντί να αυξηθούν οι πρωτοβουλίες για 

Προτιμησιακές εμπορικές συμφωνίες, με μικρές ομάδες 
χωρών

 Ποιος χάνει; Οι αναπτυσσόμενες χώρες ΔΕ
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Τι συμβαίνει τώρα; - Προτιμησιακές 
εμπορικές συμφωνίες (ΠΕΣ) 

 Προτιμησιακές Εμπορικές Συμφωνίες 
(Preferential Trade Agreements) 
 Οι περισσότερες χώρες έχουν ήδη συνάψει ΠΕΣ 

& βρίσκονται σε διαπραγματεύσεις για να 
σχηματίσουν περισσότερες

 Τυπικά, οι ΠΕΣ είναι «Ζώνες Ελεύθερων 
Συναλλαγών» (ΖΕΣ), όπως
 η NAFTA (North American Free Trade Area)

 Δεν είναι κατ 'ανάγκην οικονομικά συμφέρουσες ΔΕ
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Τι συμβαίνει τώρα; - Προτιμησιακές 
εμπορικές συμφωνίες (ΠΕΣ)

Πρόσφατες Συμφωνίες Ελεύθερων Συναλλαγών 
των ΗΠΑ

Ολοκληρώθηκαν από το 2001 
και μετά

Βρίσκονται υπό 
διαπραγμάτευση

Αυστραλία, Μπαχρέιν, Χιλή, Κόστα 
Ρίκα, Δομινικανή Δημοκρατία, Ελ 
Σαλβαδόρ, Γουατεμάλα, 
Ονδούρα, Ιορδανία, το Μαρόκο, 
Νικαράγουα, Σιγκαπούρη

Τέθηκαν σε ισχύ το 2012:
Ν. Κορέα, Κολομβία, Παναμά

Εκουαδόρ, Μαλαισία, Ομάν, 
Περού, Ταϊλάνδη, Ηνωμένα 
Αραβικά Εμιράτα, + Τελωνειακή 
Ένωση Νότιας Αφρικής)

Επίσης, Trans-Pacific 
Partnership (TPP)ΔΕ
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Τι συμβαίνει τώρα; - Προτιμησιακές 
εμπορικές συμφωνίες (ΠΕΣ)
 Trans-Pacific Partnership (TPP) 

 Ξεκίνησε το 2006 ως Οικονομική Στρατηγική Συνεργασία των 
Χωρών του Ειρηνικού: Σιγκαπούρη, Μπρουνέι, Χιλή, Νέα 
Ζηλανδία

 Το 2008, οι ΗΠΑ ανακοίνωσαν ότι θα διαπραγματευτούν για 
να ενταχθούν στην Trans-Pacific Partnership και άλλες 
χώρες. Έτσι, εντάχθηκαν και: η Αυστραλία, το Περού, τη 
Μαλαισία και το Βιετνάμ.

 Το 2010, η Ιαπωνία και ο Καναδάς εκδήλωσαν ενδιαφέρον 
για συμμετοχή.

 Οι χώρες αυτές είναι πολύ διαφορετικές.ΔΕ
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Τι συμβαίνει τώρα; - Προτιμησιακές 
εμπορικές συμφωνίες (ΠΕΣ)

 Στόχοι των Trans-Pacific Partnership
 Για να διαπραγματευτεί μια «άριστη" 
εμπορική συμφωνία
 Θα πρέπει να πάνε πέρα από τις υφιστάμενες 

συμφωνίες
 Αυτό θα επιτρέψει επιπλέον χώρες να ενταχθούν

 Οι ΗΠΑ ισχυρίζονται ότι θα
 Ενισχύσει την ανταγωνιστικότητα
 Θα προωθήσει την απασχόληση στις ΗΠΑ
 Ζήτηση για υψηλά πρότυπα

 Εργασίας, περιβάλλοντος, πνευματικής ιδιοκτησίαςΔΕ
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Τι συμβαίνει τώρα; - Συμφωνίες 
Ελεύθερων Συναλλαγών (ΣΕΣ) 

 Πιο πρόσφατα, την περίοδο 2011-12:
 Ιούλιος 2011: η ΣΕΣ μεταξύ ΕΕ-Κορέας τέθηκε σε 
ισχύ

 Μάρτιος 2012: η ΣΕΣ ΗΠΑ-Κορέας τέθηκε σε ισχύ
 Μάιος 2012: η ΣΕΣ ΗΠΑ-Κολομβία τέθηκε σε ισχύ
 Μάιος 2012: Κίνα, Ιαπωνία, Ν. Κορέα ξεκίνησαν 
συνομιλίες για ΣΕΣ 

 Ιούνιος 2012: η ΕΕ υπέγραψε συμφωνίες ελεύθερων 
συναλλαγών με την Κολομβία, το Περού

 Ιούλιος 2012: Η ΕΕ ζήτησε την άδεια να 
διαπραγματευτεί ΣΕΣ με την Ιαπωνία ΔΕ
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Τι συμβαίνει τώρα; - Διαμάχες 

 Εμπορικές Διαμάχες
 Το νόμισμα της Κίνας (το γιουάν)

 Ήταν συνδεδεμένο με το $ των ΗΠΑ, στο 8,2765 ¥ / $ 
και θεωρείται υποτιμημένο

 Του επιτράπηκε να αυξηθεί από 21 Ιούλη, 2005. 
Αυξήθηκε κατά 2,1%

 Αυξήθηκε σταθερά μέχρι τον Ιούλιο του 2008, σε 
6,8363 ¥ / $ περίπου το 20% ΔΕ
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Τι συμβαίνει τώρα; - Διαμάχες

 Εμπορικές Διαμάχες
 Το νόμισμα της Κίνας (το γιουάν)

 Τον Ιούλιο του 2008, το δολάριο άρχισε να 
αυξάνεται, και το γιουάν πήγε πίσω και συνδέθηκε 
ξανά με το δολάριο

 Πολλοί, στις ΗΠΑ και ειδικά στην ΕΕ, πιστεύουν ότι 
το γιουάν θα αυξηθεί πολύ περισσότερο. Η Κίνα λέει 
όχι!

 Το γιουάν είχε αρχίσει να αυξάνεται λίγο, το 
καλοκαίρι του 2010 ΔΕ
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Πώς συμπεριφέρεται η Συναλλαγματική Ισοτιμία της Κίνας; 
Τιμή συναλλάγματος US $ / γιουάν 
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Source:  IMFΔΕ
Ο11



202

Οι πρόσφατες κινήσεις του γιουάν

Source:  X-Rates.comΔΕ
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Διεθνές Οικονομικό περιβάλλον
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