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1) Moia givai n évvola Kail N onUocia Tou TPooavaToAIoHoU TwV emiXelpfoewyv oto MKT;

H Baoikr apxr Tou MKT evroTrieTal oTnv 1I0€a OTI 01 OPYAVICUOI KAl O1 ETTIXEIPACEIG ETTIRILUVOUV
Kal avarmTuooovTal Péoa amd TNV IKAvoToinon Twv avaykwy Twy KaTavoAwTtwyv. Mia
emyeipnon cival mo mlavo va emMTUXEI TOUG OTOXOUG TNG AV TTPOOTIAOEi CUCTNPATIKA va
TIPOAQBaiVEl KAl VO IKAVOTIOIEI TIG ONUEPIVEG KAl AUPIAVEG QVAYKEG TWV TTEAATWV TTIO
QTTOTEAEGUATIKA aTTO TOUG avTaywvioTES TNG (Doyle), AapBdvovtag uttéyn Tig duvaTtdTNTES KAl
TTEPIOPIOUOUG TNG £TTIXEIPNONG. MNpoadiopIoTIKEG £vvoleg yia TNV 10eoAoyia Tou MKT egival n
EMTEUEN TWV ETTIXEIPNMATIKWY OTOXWYV, N IKAVOTIOINON TwV avaykwyv, n EmxEipnon wg
oAOTNTA KAl O AVTAYWVIOHOG.

O1 emixeipnuaTikoi oTdxol a@opouv Tnv kepdogopia, Ta Pepidla ayopds, KTA kal gival
ATTOTEAEOPATA TNG IKAVOTTOINONG TWV TTEAATWY, YEYOVOG TTOU QTTOTEAEI KAl TH ONPAvVTIKOTEPN
eTEvOUON MIag emmixeipnong. Ta onuepivd képdn cival atroTéAecpa TnG TTapeABouong
a1rédoaong, ol IKAVOTToINUEVOI TTEAATEG KaBopifouv Ta KEPDN Tou MEAAOVTOG.

H IkavoTroinon avaykwy UTToypauiCel ToV TTPOCAVATOAICUO OTIGC AVAYKES TTOU TA TTPOIOVTO
KaAUTITOoUV. QG ayopd opileTal TO CUVOAO TwV TTBAVWY ayopacTwy TTou polpdlovTal TV idia
avaykn n €mobuia.

To MKT ekmpoowTrei OAOKANPN Tnv E€mXeipnon amdé Tnv OTTIKA ywvia Tou TeAIKOU
QTTOTEAECPATOG KI EKTTPOCWTTEI TN QWVI] Tou TTEAGTN o€ auTrv. O1 atréyeIg Kal appodIdTnTEG
Tou TTPETTEl va diayxéovTal g€ OAOKANPN TNV ETIXEipNON, Ol ammoQAcelg va AauBdavovTal e
OUMUETOXN OAWV TWV THNUATWY Kal KUPIOG pOAOG OAOU TOU TTPOCWTTIKOU Ba TTPETTEN va gival N
IKAVOTTOINGN TOU TTEAGTN,

Aev apkei OPWG PMOVO N KAAUWN TWV avOayKWY Twv TTEAATWY aAAG XpeladeTal N KaAUTEPN
KAAUWnN TOUG 0€¢ oxéon ME Tov aviaywvioud. O TTeAATEG €MAEYOUV TNV ETTIXEIPNON TTOU
TTIPOCQEPEI HEYAAUTEPN Qi OTIC CUVOAAQYEG TOUG. 2TNV ETTOXI] MAG Mia EPTTOPIKY ouvaAAlayn
Ooev onuaivel Povo avrtaAlayr UAIKWV 1 AUAwV TTPOIOVTWY O€ OUYKEKPIPMEVO OIKOVOUIKO
avtimiyo. O1 ouvaAAayég TTEpIAAPBAVOUV TTPOIOVTA TTOU CUVOBEUOVTaI ATTO UTTNPECIEG KOl
otnpeifovtal oTnv avaTTuén Kai diatrpnon Jiag agoifaiog oxéong avdueoa oTny TAIPEIa Kal
TOV TTEAATN, N OTTOI 0BNYEI OTNV EUTTIOTOCUVN KAl TV APOCiwan TOU KATavaAwTr Kal Ogv ival
EUAAWTN aTTo TIG aAAaYEG OTN HOdA KAl TIG KIVAOEIG TOU QVTAYWVIOUOU.

>ToV avTiTroda, ol TTPOCAVOTONOPEVEG OTN TTAPAYWYI ETTIXEIPHOEIG TTOUAAVE O,TI UTTOPOUV Va
TTapdyouv @OnvoTePa fj KOAUTEPA ATTO TOUG avTaywvIoTEG. Ouwg n uttepBaAlouca emlupia
YIQ TTIO ATTOTEAECUATIKN dlaxeipion Tou KOOTOUG 0dNyEi TNV ETTIXEIPNON O€ OAIKY] aduvapia Kai
QTTOOTEWON, E€VW N TTapaywyn TTPOoIOVTWY UWNANG TEXVOAOYIKAG apTIOTNTAG, OTAV OEV
erTevouovTal ge KATAANAEG oTpaTtnyikég MKT, dev yivovTal aTTOdEKTEG ATTO TO KOIVO.

2¢ Oxéon ME TO TIPOCAVATOMNICHO OTIC TTWAACEIC TTOU OTTOTEAOUV T QUOIKN €CENIEN
ETTIXEIPAOEWY HE TTPOCAVATOAIOHS OTn TTapaywyr, odnyouv oO¢ €MBOETIKEG TTWANOCEIG YIa
atroppoenon dloykwuévou atmoBéuatog. Autég BeBaiwg ptropei va odnyouv oe OTIYHIAIEG
ayopég, Oev OIKOOOMOUV OPWG HAKPOXPOVIEG EUTTOPIKEG OXECEIC WETALU ETTIXEIPNONG Kal
KaTavaAwTwyv. ZKo1ég Tou MKT eival n o€ BAB0G yvwaon Kal Katavonaon Tou TTEAATN, €101 WOTE
TO TTPOI6V va TTOUAIETaI ATTO PGVO Tou.

Eival gavepd yia mo1o Adyo o TTpocavaTtoAIOUOG TG ETAIPEIAG OTNV TTAPAYWYA 1 TIG TTWAACEIG
Ba TpéTTel va AsiToupyei eTTIKOUpIKA OTIG dpaaTnpioTnTeG Tou MKT. AIGTI OI TTPOCEYYIOEIG QUTEG
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€ival HUWTTIKEG KAl ECWOTPEPEIC KAl CUYKEVIPWVOUV TOUG TTOPOUG KAl Tn TTPOCOXA TNG
ETMIXEIPNONG OTA CUUTITWHATA TNG AYOPACTIKAG CUPTIEPIPOPAS (TTOIOTNTA, TTWANCEIG) Kal OXI
OTO qiTIo, dNAAdA TIG AVAYKEG TWV KATAVOAWTWV.

210 MKT ouciwdn podo diadpapartifel n eUTTOpIKA cuvaAlayr] wg Péoov TnG auoifaiag
IKAVOTTOINONG TWV AVAYKWY TwV TTWANTWY Kal ayopacTwy, KATd TNV oTToia aviaAAdoaovTal
atTo TIG OUO TTAEUPEG avTikEieva agiag (UAIKG ) Gula ayaBd, 10€€g, KIvijuaTa KTA).

‘Evag a1 Toug 1Mo Kabiepwuévoug Kal attodekTous opiopoug Tou MKT, TTou 666nke atmd Tnv
Apepikavikn Etaipeia MKT eivai :

MKT eivar n diadikacia Tou TTPOYPANMATIONOU KAl TNG UAOTTOINONG Twv AEITOUPYIWV TNG
OUANYNG, TiuoAdynong, TTPoBOAAG Kal dIavOuAG 1I0EwWV, ayabwyv Kal UTTNPECIWV Yia Tn
onuIoupyia EUTTOPIKWY OUVAAAQYWY Ol OTTOIEG IKAVOTTOIOUV OTOMIKOUG 1 ETTIXEIPNMOTIKOUG
OTOXOUG.

2) Moigg gival o1 BaCIKEG CUVIOTWOEG TOU peiyparog MKT;

O1 évvoleg KAeIDIG TOU OPICHOU ETTIKEVTPWVOUV OTO HEIYHA TTPOIOVTOG, Slavoung, TTPOROANG,
TINAG TTou aTtroTeAolv Kal 1o peiypa MKT, kal Bewpolvtal wg ol eAeyxOueveg atd TNV
emmxeipnon YETABANTEG.

To Meiypa 1rpoidvrog TTepIAauBAvEl TEXVIKA KAl CUPPBOAIKA XAPAKTNPIOTIKA TOU TTPOIOVTOG:
€Upog, BABog, LYWog TToIKIAIag, TToodTNTEG O€ KABE €idOG, CUOKEUAOIia, €TIKETA, £yyunon,
e€uTTNPETNON META TN TTWANCT, TTOU PeETaPPAovTal 08 WQEAEIEG YIO TOV KATOVOAWTH. To
MEIYMa TTPOIOVTOG SIGUOPPWVEI T CUVOAIKA avTiAnyn Tou KaTtavaAwTr] yia 1o ayaBo A v
uTTNPECIa, TTou dNUIoUPYEi Kal TNV avaAoyn TTPOodOKia IKAVOTTOINoNG TwV avaykwy Tou. To
ApIOTO PEIYHA TTPOIOVTOG IKAVOTTOIEI CUYKEKPIPEVEG AVAYKEG, OUYKEKPIKEVNG AYOPAG-OTOXOU.

To Meiypya O&iavoung TtreplAauBdvel Ta kKavaAia diavoung, Beouikol  diapecoAanTég
(MeodlovTeg, TT.X. MAvEUTTOPOUG, XovopeuTtdépoug) TTou Ba XpnolpotroinBoulv, TUTTOI Kal
TOoOTNTEG TOUG, YEWYPAQIKA KAAUWN, KATAVOUR TWV AEITOUPYIWV HAPKETIVYK (ayopd,
TTWANON, METAQOPA, TUTTOTTOINON, XPNUATOdATNON, aTobrkeuon, avaAnyn Kivouvou,
TANpo@oépnon ayopdc) katd €idog peadlovTa, QUOIKA dIavour] Kal eTTTTedO €EUTTNEETNONG
meAateiog. Emriong mepidapfavel TIG oTpaTtnyikEG wlnong - €AEng TTou akoAouBei n
emyeipnon. To apioto MKT diavouig evioyUel TNV €IKOVA TOU TTPOIOVTOG KOl TO JETOPEPEI OE
16170 BOAIKS IO ayopd Kal KatavaAwaon atrdé TNV ayopd-oToxo.

To Meiypa TpoBoANG a@opd Toug TPATTOUG ETTIKOIVWVIAG JE TNV ayopd oTOXO H eTmiKovwvia
ME TO KoIVO yiveTal péoa atrd TO OUVOAIKO peiypa PAPKETIVYK. Opwg 1o peiypa TTpoBoAng
ETTIKEVTPWVEI TTIO EEEIBIKEUPEVA GTNV ETTIKOIVWVIQ QUTH, HEOW TTPOCWTTIKWY Kal ATTPOCWTTWV
epyaAgiwv: n dlo@ruIon, TO PAVUUA Kal Ta PECQ, Ol TTPOCWTTIKEG TTWANCEIG, N TTpowelnaon
TTWANRCEWV, o1 EKBEDEIG, Ta OeiypaTa, SIAYWVIOUOI, EKTITWOEIG, N dNUOCIOTNTA Kal 01 dNUOCIEG
oxéoeig. To apioto MKT 1TpoBoAig eCac@aAilel TNV ETTAPKN KAl EUVOIKA POr TwV PUNVURATWY
TNG ETTIXEIPNONG OTNV Ayopd-OTOXO.
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To Meiyua TigoAdynong mepiAapBdvel To OWog Twv TIHWY, TN dlagopoTroinc Toug, TIG
EKTTTWOEIG, TN WYUXOAOYIKA TIHOAGYNON Kal TOUG OpouG TTANPWHNAG. AQopd TNV KATAAANAN TIUN
TTou OEXETAl va TTANPWOEI N ayopd-0TOX0G CE OXEON ME TNV WEEAEIQ TTOU TTPOCOOKA va
aTtToKopioel atrd TN XpHon Tou TTPOoIOVTOG.

3) Moia gival n xpnoipéTnTa mou Tpoo@épel Tou MKT;

H emixeipnon eAéyxel OAeG auTéG TIG HETARBANTEG Kal e TN KATAAANAN xpriong Toug, dnuioupyei
«XPNOIMOTNTES» YIa TOUG ayopaoTéG. MNa emiruxnuévn Asitoupyia Tou MAPKETIVYK, TTPETTEI va
yiveTal ekTinon Twv PETARANTWY Tou TTEPIBAAAOVTOG, va KaBopileTal capwg N ayopd-oToxXog
Kal va emAEyeTal TO ApIoTo peiyua MKT 1Tou Ba IkavoTrolei TIG avAyKeg TNG ayopdg-oTOXOu.

MKT eival n diadikacia Tou TTPOYPARPATIONOU Kal TNG UAOTTOINONG TwV AEITOUPYIWV TNG
OUANYNG, TiuoAGynong, TTPoBOAAG Kal dIavouAg 16ewV, ayabwyv Kal UTTNPECIWV YIa Tn
onuIoupyia EUTTOPIKWY COUVOAAQYWY Ol OTTOIEG IKAVOTTOIOUV OTOMIKOUG 1 ETTIXEIPNMOTIKOUG
OTOXOUG.

O1 évvoleg KAEIBIA TOU OPICHOU ETTIKEVTPWYOVTAI OTO HEIYHA TTPOIOVTOG, dIavoung, TTPOROANG,
TINAG TTou aTtroTeAolv Kal 1o peiypa MKT, kal Bewpolvtal wg ol eAeyxOueveg atd TNV
emmxeipnon YETARANTEG, O€ avTiBean pe TO EWTEPIKO TTEPIBAAAOV, TOU OTTOIOU Ta OTOIXEIO OEV
MTTOPOUV va TTPORAEPOOUV.

To Meiyua TTpoiovTog TrepIAAPBAVEl TEXVIKA KAl CUPBOAIKG XAPOKTNPIOTIKA TOU TTPOIOVTOG:
€Upog, BABog, LYWog TToIKIAag, TToodTNTEG 0€ KABE €idOg, oUOKEUaOia, €TIKETA, €yyunon,
e€uTTNPETNON META TN TTWANCT, TTOU PETa@PAovTal 08 WQEAEIEG YO TOV KATAVOAWTH. To
MEIYMa TTPOIOVTOG DIOGUOPPWVEI T CUVOAIKA avTiAnyn Tou KaTavaAwTr yia 1o ayaBod f tnv
uTTNPECDIia, TTou dNUIoUPYEi Kal TNV avaAoyn TTPOCdOKIa IKAVOTTOINONG TwV avayKwy Tou. To
APIOTO UEIYMA TTPOIOVTOG IKAVOTTOIEI CUYKEKPIUEVEG OVAYKEG, TUYKEKPIUEVNG QYOPAG-OTOXOU.

To Meiyya &iavoung TtrepiAauBdavel Ta kavaAia diavoung, Beopikol  diapecoAafnTtég
(MeodlovTeg, TT.X. NIAVEPTTOPOUG, XOovdpeuTTépoug) TTou Ba XpnaoipotroinBoulv, TUTTOI Kal
TTOOOTNTEG TOUG, YEWYPOQIKH KAAUWN, KATAVOPN TWV AEITOUPYIWV HAPKETIVYK (ayopd,
TTWANON, METAQOPA, TUTTOTTOINON, XPNUATOdATNON, aTobrkeuon, avaAnyn Kivduvou,
TANPoPSéPNoN ayopdc) katd €idog ueadlovta, QuUaIK dIavour Kal eTTiTTedo €EUTTNEETNONG
meAateiog. Emriong mepiAapfavel TIG oTpaTtnyikEG wlnong n €AEng TTou akoAouBei n
emyeipnon. To dpioto MKT Siavoung evioxUel TNV €IKOVA TOU TTPOIGVTOG KOl TO HETOPEPEI OE
16170 BOAIKOS IO ayopd Kal KatavaAwaon atré TNV ayopd-oToxo.

To Meiypa TTpoBoANG agopd Toug TPOTTOUG ETTIKOIVWVIAG ME TNV ayopd oTOXo H eTTIKoIvwvia
ME TO KOIVO YyiveTal Yéoa atrd TO OUVOAIKO peiyua PAPKETIVYK. Opwg 10 peiypa TTPoBoAng
ETTIKEVTPWVEI TTIO EEEIBIKEUPEVA GTNV ETTIKOIVWVIO AUTH, HEOW TTPOCWTTIKWY KAl ATTPOCWTTWY
epyaAgiwv: n dlo@rRMIon, TO PAVUUA Kal Ta PECQ, O TTPOCWTTIKEG TTWANCEIG, n TTpowenaon
TTWANRCEWV, o1 EKBEOEIG, Ta OeiypaTa, SIAYWVIOUOI, EKTITWOEIG, N dNUOCIOTNTA Kal 01 dNUOCIEG
oxéoeig. To apioto MKT 1TpoBoAig e¢ac@aAilel TNV ETTAPKA KAl EUVOIKA pOr TwV HNVURGTWV
TNG ETMIXEIPNONG OTNV ayopd-oToxo.

empéAeia : Biku Bapda ZeAida 2 amo 40

OEPMOMMYAQN 17 NepioTtépr TnA. 210-5711484, 6945-310630

www.eclass4u.gr - grammateia@eclass4u.gr



ellass

YNMHPEZIEZ WHPIAKHI EKMNAIAEYZIHE

To Meiyua TigoAdynong mepidapBdvel To 0Wog Twv TIPWY, Tn d1agopoTroincr Toug, TIG
EKTTTWOEIG, TN WYUXOAOYIKA TIHOAGYNON Kal TOUG Opoug TTANPWHNAG. A@opd TV KATAAANAN TIKNA
TTou OEXETAI va TTANPWOEI N ayopa-0TOX0G GE OXEON ME TNV WEEAEID TTOU TTPOCDOKA va
aTtTokopioel atrd TN XpHon Tou TTPOoIGVTOG.

H emmixeipnon eA&yxel OAeG auTEG TIG PETAPBANTES Kal pE TN KATAAANAN Xprion Toug, dnuIoupyeEi
«XPNOIKMOTNTEG» YIA TOUG AYOPACTEG KAl XPOTEG.

4) MNoigg givai o1 4 pop@ég XxpnoiudTnTag Tou MKT;

H xpnoiudétnTa avaAuetal o€ TE00EPIG HOPPEG. Na TNV TTANPN IKAVOTToinon KATToIaG avaykng
TIPETTEI VO TTAPEXOVTAI KAl Ol 4 AQUTEG HOPPES XPNOINOTNTAG

1. ZxAuaTog. Ava@épetal oTa TeXVIKA Kal OUUPOAIKG XaPaKTNPIOTIKG Tou Trpoidviog. H
XPNOIUATNTA OXAUATOG gival ATTOTEAECUA cuvToviIopoU Tou MKT Kal Tng TTapaywyng. Z& pia
gTmxeipnon 1Tou Asiroupyei ye Baon tn @iAocogia MKT, autéd atrogaacilel T 6a TTapayBei kai n
TTapaywyn Twg 8a TapaxOei.

2. To1mou. AVvOoQEPETal OTA YEWYPAPIKG ONWEia, atTd Ta OTToia PTTOPEI KATTOIOG VA TTPOUNBEUTEl
TO0 ayaBd. H xpnoipudtnta TTopEXETAl HEOW TOU PEIYUATOG SIAVOUNG.

3. Xpovou. Ava@épeTtal 0TO XPOoVIKO DIACTNUA TTOU UTTOPET va TTpoopepBei éva ayaBo. ETtiong 1o
Meiypa diavopng diadpapaTtifel KaBoPIoTIKG POAO.

4. Ktnoewg. Ava@épeTal OTIG OUVONKES TTOU OTTAITOUVTAIl YIA TNV OAOKARPWON TNG EUTTOPIKNAG
ouvalAayng. MepihauBdvetal oTIBATTOTE TNV SIEUKOAUVEI TT.X. EUXAPIOTN TTapoUsia TTwANTH,
TOTWTIKOI Opol. To peiypa dlavoung kal TIMOAOGYNOoNG €ival O TTapaywyoi autAg Tng

XPNoiudéTNTOG.

5) Moieg eivai ol AsiToupyieg péoa ammod Tig oroieg uAoTroigital To MKT;

MNa va emtoxel Toug oTtOxoug Tou 10 MKT, emTeAoUvTal pia O€Ipd AEITOUPYIWVY TTOU
e€ao@aAiCouv Tnv adidkoTtrn ponRl ayabwv PETAtU Tou TTapaywyoU Kal TWV KOTAVOAWTWY.
Emeidn mpétmel kal o1 8 va emteAeoTolv, ovopddovTal Kal KaBoAIKEG. MepIKEG eTTITEAOUVTAI
OPKETEG POPEG, AAAEG pOvo pia. KATw oTrd OUYKEKPIMEVEG OUVOAKEG KATTOIEG ATTO QUTEG
peTagépovTal atréd éva péAog Tou ouoThuatog MKT og dAAo (T1.X. 6Tav n euBuvn atToBAKEUONG
MeETa@EPETAI ATTO AIAVEUTTOPOUG OTOUG TTaPaywyouUq).

1. Ayopdg. Avagépetal oTn dladikaoia aveupeong EKTIUNONG Kal ETTIAOYAG TTPOIOVTWY, atro TIG
ETTIXEIPAOEIG AAAG KOl TOUG KATAVOAWTEG.

2. MwAnong. Avagépetal oTig dpaoTnNPEIOTNTEG TTOU CUPPBAAAOUV 0T TTpoWwBNOoN Kal TTWANCN
TTPOIOVTWY

3. Metagopdg. AvagépeTal OTn METAKivOn TTPoidviwy atrd éva onueio oe GAAo oe pia
diadikaoia ouvdeong TNG TTAPAYWYNG HE TN KaTavaAwaon.

4. Mpotutrotmroinong Kai S1aBadpIong. Ava@EépeTal GTo dIAXWPIOUO Kal Tagivounaon TTPoiovIwyv
ME Baaon kabBopiopéva TTPOTUTTIA.

5. Xpnparod6tnong. Ava@épetal 0Tn XPNMATIKA EKTAMIEUON TTOU ATTAITEITAI YIO OAEG TIG
OIKOVOUIKEG OpacTnPIOTNTEG.

6. AvdaAnyng Kivduvou. Avagépetal oTn d1adIKagia eKTIMNONG TwV TTIBAVOTHATWY OIKOVOMIKAG
OTTWAEIOG.
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7.

8.

Atrofikeuong. AvagEépetal OTIG dpaoTnPIOTNTEG dIaTAPENONG aTTOBEUATWY O€ TTO0OTNTA,
ouvBean, kartdaTaan, XPOvo Kal TOTTo.

MAnpo@oépnong Tng ayopdg. Avagépetal otn diadikaoia avelpeong, MEAETNG, DlIAVOUNG Kal
XPNonNg TTANPOQOPIWY XPACIUES YIO TO TIPOYPOUUATIOHO KAl TN TTPAYHATOTTOINGN OIKOVOUIKWY
OpacTNPIOTATWY.

6) MNoigg gival o1 Baoikég KaTnyopieg —n Kupia Tagivopnon — tou MKT;

H 1oT1opIkn €€€AIEN Twv TTEdiwv epapuoyng TnG 1deoAoyia MKT odAynoe o€ Evav TTPAKTIKAG
XPNOIMOTNTAG XWPIOHO TOU OE KATNYOpPieg e BAan SIAQOPETIKA KPITHPIA.

Me Bdaon 10 €idog ayabwyv oTa omroia epapuodetal. O yevikég apxEg Tou MKT 1oxUuouv yia
6Aa Ta TTPoIdVTa Kal Toug KAAOOUG TNG OIKOVOUIaG. ZUXVA OuwG IBIAITEPATNTAG TOU TTPOIOVTOG
N n ommoudalidTnNTa ToUu KAGOOU atraIToUVv avaTiTuén IBIdITEPWY APXWV Kal TNV €V HEPEI
autévoun avatTuén €1dikou MKT yia kaBéva. ‘Etol TapdAAnAa pe 1o MNevikd MKT éxoupe, MKT
TPOYIUWYV, UTTNPECIWV XPNU/KWV UTTNEECIWY KTA

Me Bdon To onueio ava@opdg Tou. [apadooiakd To ONUEIo avagopdg Eival n eTTIXEIPNON
Kal 0 eUpUTEPOG XWPOG TNG MIKpooikovopiag. H Baputnta Kal onuacia Twv apxwyv Tou MKT
oe €BvIKO eTTiTredo 0driynoav oTadiakd oTnv dnuioupyia TOU PAKPOPAPKETIVYK, TO OTTOIO
aoXOAgiTal YE TN HEAETN CUVOAIKWYV PEYEBWYV Kal €0TIAZEI OTA ONPAVTIKG KOIVWVIKG BEpaTta Kal
OTO TPOTTO e ToV OTToI0 aUTA déxovTal emdpdocelg ammd To0 MKT aAAd Kal 0TO TPOTTO TTOU N
KOIVWVIa JE TN o€1pd TNG €TTNPEAdEl TNV epappoyn Tou pdkpo MKT.

Me Bdon Tn yewypa@iki Tou didotacn. O 1mepiopiopog Tou MKT oe €Bvikd trepiBaAAov
KOAEITAI eyXWpPIo evw OTav €CeTAlOVTAI BEPATA OE TTEPIOOOTEPEG ATTO Wi XWPES, dIEBVEC.
NA6éyog yiI auty T &iGkpion €ival To TTOAUTTAOKOTEPO TTEPIBAAAOV Tou &1EBvoug MKT. Ol
IDIAITEPOTNTEG TOU EVTOTTICOVTAI OTIG ATTOPACEIG EEVWV AYOPWV Kal HEBGdWYV €10600u OE AUTEG
Kal 010 BaBud TTpooapuoyng Twy oTpaTtnyikwy Kal TTOAITIKwY MKT og kaBeuia atrd auTég.
Me Bdon 1o KivnTpo Tng dpaoctnpidoTnTag. To MKT yevviBnke ki avamTuxOnke péoa atrd
KEPOOOKOTTIKEG ETTIXEIPAOEIG. ZNHEPA N CUKPBOAR TOU 0TV ETTITEUEN OTOXWV KEPOOTKOTTIKWV
N YN KEPOOOKOTTIKWY OPYAVICHWY (TTONITIKA KOppaTa, KOIVW@EAR 18puuara) odriynoav oTn
onuioupyia MKT un KEPOOOKOTTIKWYV ETTIXEIPOEWV.

Me Bdon 10 €idog Tou ayopaoT. Ocol ayopdlouv yia va KaAUWouUV BIKEG TOUG QVAYKES
ovouddgovtal TEAIKOI XPAOTEG 1] KATAVOAWTEG KAl HE QUTOUG aOXOAEiTal TO KATAVOAWTIKO MKT.
Ekeivol dpwg 1Tou ayopdlouv e OKOTTO VA HETATTWARCOUV A yia TTapaywyh GAAwWY TTPOIOVTWY
ovouddgovtal Biounxavikoi ayopaoTég kal To MKT 1Tou aoyoAcital yadi Toug Biounxaviko.
EowTtepikd MKT. Z10 xwpo Tou MKT utrnpeaiwy n rapaywyr TG utrnpeciag Aaupdver xwpa
TN OTIYUN TNG KaTavAAwong a1rd Toug TTEAATES. O pOAOG Kal n onpacia Twv UTTAAANAwY AoITév
gival 1I81ITEPWG ONPAVTIKE, yI auTo yiveTal Adyog yia Eowtepikd MKT, 1Tou oToxeuel oTnv
IKAVOTTOINGN TWV QVAYKWY TWV UTTAAAAAWY TTPWTNG YPOUUAG.

2uoxeTIKO MKT. Z1nv €mmoxn Mag pia eutTopiky cuvaAlayrn dev onuaivel pévo avraiiayn
UANKWV 1 QUAWV TIPOIOVTWY OE OUYKEKPIYEVO OIKOVOMIKG avTiTigo. O1  ouvaAAayég
TepIAapBavouv TTpoidvTa TTou cuvodeUovTal ATTO UTTNPEECIEG Kal aTnpeifovTal 6TV avaTrTugn
Kal dlaTrpnon piog apoifaiag oxéong avaueoa oTnV ETAIPEIQ Kal TOV TTEAATN, N OTToia 0dnyei
oTnNV EUTTIOTOOUVN KAl TNV a@ociwaon Tou KAatavaAwTr Kal 8gv gival eudAwTn atrd TiG aAayég
oTn MOda Kai TIG KIVAOEIG TOU avTaywviopou. AnAadr] n Bewpia TTPoGEAKUCNG VEWV TTEAATWV
divel TN B€on TNG OTN AOYIK avaTITUENG TwV TTWANRCEWV Péoa atrd Tn KAANIEpPyEIa Kal TOV
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TTOMATTAQCIOONO OXE0EWV KAl OECUWY HME TOUG UTTAPXOVTEG TTEAATEG. AUTH N Kaivoupyia
oTITIKA 01N Bewpia Tou MKT rtav o Adyog avattugng Tou Relationship MKT.

7) Moia gival n KPITIKA TToU £X€1 aoknBei oTo MKT;

‘Exel aoknOei kpimikl a1o MKT 611 N Xpron Twv TEXVIKWY Tou SIOYKWVEl Ta TTPoBAAuATa TNG
Kolvwviag. Eidikétepa

e Ot evBappulvel TNV KatavAAwon o€ BAPOG TNG TTPOCTACIAG TOU TTEPIBAAAOVTOG

o Algyeipel TIG ATOUIKEG ETTIBUNIES KAl TNV ATTANCTIa TTAPABAETTOVTAG TN TIPOCPOPA OTO KOIVWVIKO
ouvoAo

o Kavel TTAUON eyKEQAAOU OTOUG ETTIPPETTEIG KATAVAAWTEG KA TOUG OONYEI O€ UTTEPKATAVAAWON
ayaBwyv 1Tou dev xpeidlovTal

e AlgukOAUVEl TNV TTWANON ayaBwv PIKPAG XPNOIUOTNTAG Kal aloBNTIKAG

o [lpokaAei alnon Tou KOGTOUG KAl TWV TIMWVY TWV TTPOIOVTWV £EAITIAC TWV UTTEPOYKWY £E6OWV
dlagruIong Kal Tpowbnong

o EvBappuvel TNV avamTugn Tou aviaywviopou o€ BAPOS TG TTpowdNong Tou Koivou KaAou
H kpimk auty odriynoe otn dnuioupyia KIVAPATWY KATAVOAWTWY Kal TTEPIBAAAOVTIKNG
ouveidnong 1ou TTpooTrabouv va TTPOAGBouUV TNV eKPETAAAEUON TWV AvOPWTTWY Kal TOu
TEPIBAANOVTOG.

8) Moia gival Ta Bacikd o@éAn a1rd Tnv epappoyn Tou MKT;

e MeyaAuTepn TTOIKINIO ayaBwy, Ta TTEPIOCCOTEPA OE TTIPOCITEG TIMEG

o  ATTOTEAEOUATIKOTEPN TTOPAYWYH ayaBwyv AOYyw OIKOVOUIWY HEYEBOUG Kal AgiIToupyia Tou
QVTAywVvIoOPOU OTnV ayopd.

o ATTOTEAEOUATIKN) ETTIKOIVWVIO JETAEU TTOPAYWYWYV KOI KATAVOAWTWV.
BéBaia To MKT oTtnv 1Mo atrAoiKA TOU HOP®r EPTTEPIEXEI TNV €vvoIa TNG ATTOAUTNG KuplapXiag
TOU KATAVOAWTH KOI TWV QVAYKWY TOU Kal YTTOPEi va odnynoel o€ PEPIKE adlagpopia yia Tig
eupUTEPEG aVAYKES TNG Kovwviag. MNa To Adyo autd avatrTuxBnke 1o Koivwviké MKT.

H koivwvikf didotaon tou MKT €xer degiger 6T o1 TTPouNBeUTEG Kal ayopaoTEG EpXovTal O€
ETTA@H KOl IKAVOTTOIOUV TIG AVAYKEG TOUG, OUXVA O€ BAPOS TWV avAyKWY GAAWY KOIVWVIKWY
OpAdwWV, TI.X. ETAIPEIEG TTETPEAAIOU TTOU IKAVOTTOINCAV TNV QVAYKN yIia @ONVOTEPES Kal TTIO
TTPOCITEG TINYEG EVEPYEIAG, KATAOTPEPOVTAG OUWG TO TTEPIBAAAOV IBIAITEPO OE KOIVWVIEG TTOU
oev weeAndnkav dueoa.

To Koivwvikd MKT etmava@épel Tnv 100ppOTTia, €I0AyovTag €va TPiTo TTapdyovTia OTOug
TIPOUNBEUTEG KAl TIG AVAYKES TWV AyOPACTWY KAl TTOU aQopd TIG HAKPOXPOVIEG AVAYKES TNG
Kovwviag. ‘ETol n @iAocogia Tou MKT SieupuvBnke cuptrepIAaupavovTag Ta €EAG

o Tig Bpaxuxpovieg TTIBUMIES KAl TIG JOKPOXPOVIEG AVAYKES TWV AYOPOACTWY
Tig avAyKeg Kal TTEPIOPICHOUG TWV OPYAVICHWY PaKpoxpovia Kal Bpaxuxpovia
o Ta evdia@EpovTa Kal TNV euNEPia TNG TTAYKOOUIAG KOIVOTNTAG KAl TOU OIKOCGUGTANATOG.

9) Moiog givai o péAog Tou diadpapatifel To TEPIBAAAOV KATA TV £@apuoyn Tou MKT;
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O1 6pacTtnpiotnTeg Tou MKT evioyxUovTal aAAG Kai TTeplopiovTal atrd 1o TTEPIBAAAOV péoa oTO
oTroio oxedidfovTal kal Trpayuarotroiouvtal. Or eTIXEIPAOEIS KAAOUVTal va €TITUXOUV Ta
ox£€01a Kal TOUG OTOXOUG TOUG PECQ O€ Wi QUOIKN apéva TTou atroTeAEi To TTepIBdAlov MKT.
2’ auTnyv euTTepIEXETAI £va TTARBOG TTapayOvTwy TTou Oev EAEyXOVTAl ATTO TIG ETTIXEIPNOEIG, AAAG
TIG €TTNEEACOUV, GAANOTE TTPOCEPEPOVTAG EUKAIPIEG YIO TN TTPowBNon Twv ayabwv Toug,
avadeikviovTag VvEeg HOP@ES CATNoNG N MeTaBAAAovTag TIG UTTAPXOUCEG K AAAOTE
TTEPIKAEIOVTAG KIVOUVOUG OTTWG TEXVOAOYIKEG KAIVOTOMIEG, METAKIVNON TTANBUCUWY, aAAayEg
OTIG TTPOTIMACEIC TWV KatavaAwTwyv. ETtriong ouxvda emPBAaAAel Tepiopiopolg PECW TwV
OpPaCTNPIOTATWY TOU AVTAYWVICHOU, TNG VOUOBETIaG, TOu QUOIKOU TTEPIBAAAOVTOG KTA.

To TepIBAAAOV, avaAoya e TNV atrdoTaon TTOU TO Xwpilel attd Tnv TIxeipnon, Xwpiletal o€
a) MAKPO-TTEPIBAAAOV e PETABANTEG  ONPOYPOQIKA, OIKOVOUIKA, KOIVWVIKA & TTOAITIOHIKA
oToixeia, TTOANITIKOUG & VOMIKOUG TTapdyovTeg, TTapAyovieEG QUOIKOU Kal TEXVOAOYIKOU
TEPIBAANOVTOG Kai B) pikpo-TrEPIBAANOV TTOU TTEPIAANPBAVEI TOUG TTEAATEG, TOV AVTAYWVIONO,
TOUG TTPOUNBEUTEG, TOUG EVOIANEOOUG, TO KOIVO Kal TnVv idla Tnv €TTIXEipnON.

H peAétn kai n avdAuon Tou TTEPIBAAAOVTOG €ival ONPAVTIKR yiaTti €101 PEIWvVOvVTAl Ol
mOavATNTEG aTUXOUG OXEDIAOMUOU Kal uAoTroinong mrpoypauudrwy MKT. Or emixeiprioeig
TTPETTEI VA €0TIACOUV O EKEIVOUG TOUG TTAPAYOVTEG TTOU ATTOTEAOUV TTNYNA TWV ONUAVTIKOTEPWY
QTTEIAWV KaI EUKAIPIWV.

10) MNoia gival Ta Baoikd oToixeio TOu pakpo-epIBaAAovrog MKT;

To pdakpo-trepIBAAAov TTepIAapBavel TIG €€NG HETAPBANTES Kai n avdAuot| Toug AéyeTal avaAuon
PEST:

1. Anpoypa@ikd XxapaktnpioTIKA. Mepidaudavouv 1o péyebog, Tn dour, To pUBPOG avdaTTuéng
Kal Tao€IS Tou TTANBucpou. MNa opyaviopoUg TTou TTPOwBOoUV Ta TTPOIOVTA OTTEUBEIag 0TOUG
KATAVOAWTEG TTOCOTIKOTTOIOUV TIG EUKQIPIESG TTOU TTAPOUCIAZovTal, AVadEIKVUOVTAG TO HEYEBOG
d1a@OpwV TUNUATWY Tou TTANBuUOopOoU Kai TTPoodiopifoviag Trola oTTd Ta TUAPATa QuTd
MEYOAWVOUV O€ apIiBPO Kal TToIa YEIWVOVTAI (TT.X. MEIWON VEAVIKAG ayopdg €mIBapUVEl THV
ayopd aBANTIKWV TTATTOUTOIWY, OTTOTE TTPETTEl VA PPeBEi TPOTTOG va EAKUOOUV PEYAAUTEPEG
NAIKIEG).

2. OikovopikoUg Trapdyovreg. H katdotaon NG €BvikAG kKal d1EBvoUg OIKovouiag Traidel
onPavTike pOAo oTn TTopEia NG emmixeipnong. To dIaBEaiyo €100dNPa Tou KATavaAwTh (META
QPOpwV Kal £E00a KATOIKIAG) €TmnpEedletal amd TNV TTIPOCPOPA XPAMATOG, Ta ETITOKIA
daveIopoU, OUV/TIKEG I00TIPIEG. EIBIkG Ta emToKkia emTnpeddouv TNV TTPOdIABETT) TOUG TTPOG
daveIoPo yia KOTavaAwTikoUg Adyoug. ETtriong n avepyia emdpd oTo emimedo Tng
KaTtavaAwTiKAG datrdvng. O1 peTaBAANSUEVEG CUVBNKES TWV QYOPWVY £PYOCiag eTTnNPEAouV
Kal To O1a0€01u0 €1000NKa AAAG Kail TOV TPOTTO TTOU 01 KATAVAAWTEG ETTIBUPOUV va TO {0dEWouvV
(T7.X. N avaTrTuén Tou ToPEQ UTTNPECIWY CUVEBOAQY OTNV augnon Twv EpyaloNEVWY YUVAIKWY
ME OTTOTEAECUA VO ETTIUNKUVOET TO WPAPIO AsITOUPYiag Tou AlaveuTropiou).

3. Koivwvika & troAiTiopikd oroixeia. [poodiopidouv Tov TpOTTO (WG KO TIG agieg Twv
KatavaAwTwyv Kai diadpapaTtifouv TTpwTelovTal pOA0 0T SIAPOPPWON TWV AVAYKWY TOUG
(TT.X. €pyalOueveG PNTEPEG, OTTOPAKPUVON TTOTITTOUdWY, YeUUaTa €UkoAiag). To ouoTnua
KOIVWVIKO-TTONITIOMIKWVY Q&I Kabopiel Eévav KwdIKa CUPTTEPIPOPAG TTOU UTTAYOpPEUEl T €ival
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2.

a1TOO€eKTO YIa KABE TTEPITITWOTN. ZTIG AVATITUYMEVEG Kolvwvieg TTepIAapBavel aieg 6TTwg a)
OTOMIOMOG, OTTOU UTTEPIOXUEI TO OTOMIKO TOU OUAAOYIKOU CUP@EépovTog, B) TTOBOG guTuXiag
onAadn n TPOCWTTIKA KaTafiwon Kal €mMTUXia €ival auTooKoTIOG, OTTOTE N aTTOKTNON
OUPBOAwWY 1 ammodeitewy yiveTal WuyIKr TTPOKANGN, Y) «aTTacXoAIoHOG» dnAadn el yia va
epyadetal, TTEPIOPIOUEVOG €AEUBEPOG XPOVOG KAl QAPIEPWVETAI O XAUNAEG TTVEUMATIKEG
TIPOKANCEIG, avaykn yia yprRyopes AUcelg, 8) emdiwn avéoewv, atroPeUyeTal KABE €idoug
TaAQITTWpPIa OTTOTE KOTOQEUYEl O€ KATAVOAWTIKG ayabd Ttrou OleukoAuvouv Tn Cwn, €)
TTavioduvauia TNG OIKOVOUIKAG apxng, OnAadr Kuplapxei n oxéon wEEAEIng 60wV HOG
TTPOCEEPOVTAI KAl TOU OTTAITOUMEVOU YIO TNV QTTOKTNONR TOUG XPOVIKOU, WUXIKOU Kal
OIKOVOMIKOU KOOTOUG.

MoAITiIkoUg & vOoMIKOUG Trapdyovrteg. MeTaBoAég oTo TTOMITIKG Kal VOUIKO TTEPIBAAAOV
odnyouv o€ gukalpieg N aTTEIAEG. NEol vOpol PTTopE va ETTNPEEACOUV TO OXEBIOOHO TTPOIOVTWYV
(TTiow C{uwveg ao@aAeiag), TTONITIKEG avaTapaxEG MTTOPEI va 0Onynoouv o€ EVOTTAEG
OUYKPOUGDEIG KOl VA ETTNPEACOUV TO ECWTEPIKO EUTTOPIO TWV XWPWV YEITOVWV.

Quoikd mepIBaAAov. Emnpeddel Tig emixeipnoeig kai Tig dpaotnpidtnteg MKT. O1 aypoTikég
KOAAIEPYEIEG uPioTavTal ETTIOPACH ATTO TIG KAIPIKEG OUVONKES. TO QAIVOUEVO TOU BEPUOKNTTIOU
ME TIG aANQYEG OTIG KAIPIKEG OUVBNKEG £TTNPEACOUV apvNTIKA TIG OODEIEG KATTOIWY QYPOTIKWV
TTPOIOVTWY Kal BETIKA TN TTWANCT KAIJOTIOTIKWY, TTAYWTWV.

TexvoAoyia. Mpoo@Epel CUVAPTIOOTIKEG EUKAIPIEG OTTWG N avakAAuywn TNG TTAAKETAG ATTO
TTUPITIO AVOoIgE BIATTAATA TIG TTOPTEG YIa pia O€1Ipd atrd vEA KAIVOTOMIKG TTPOIoVTa XaunAou
KOOTOUG TTapaywyng.

11) MNoia gival Ta Baoikd oToixeia TOU pIKpo-TrEPIBAAAovTog MKT;

To pikpo-TrepIBGAAov MKT trepIAauBavel TIG £ENG METAPBANTEG :

MeAdreg. H cuptrepIQOpd TWV KATAVOAWTWY ETTNEEAZETAI O€ JEYAAO BaBud atrd TTapdyovTeg
KOIVWVIKOUG (Opadeg ava@opdg, OIKOYEVEIQ, KOIVWVIKA TAEN), TTPOOWTTIKOUG (NAIKia, @UAO,
KUKAOG CwnG TnG OIKOYEVEIQG), WuxoAoyikoug (utrokivnon, avtiAnyn, Jédnon, oTdoeig) Kal
OTTO TA OTOIXEIO TNG KOUATOUPAG TOU KaBeVOGS (agieg, ouviABeleg). Ze TTOAU peydAo BaBuod Ta
oteAéxn MKT dev eAéyxouv auTég TIG HETARBANTEG, OAAG TTPETTEI va TIG KATavoouv yiaTi BonBouv
oTNV  avayvwpion €UKaIpIWyY, OTNV opadotroincn Twv TTEAATWV KAl OTnV  QvATITUgN
KaTaAANAwV perypdtwy MKT 110U B0 TOUG UTTOKIVOUV TTPOG TNV €mMOUUNTA AyOPACTIKN
oupTtrepipopd. Mx. Tig TeAeuTaieg 3 dekaeTieg N EAANVIKY KOUATOUPQ TTEPI TWV £pYACOPEVIWIV
yuvaikwy €xel aANagel pifikd. Autd odriynoe oto dITTAACIAo O TOU OIKOYEVEIOKOU EI00OANATOG
OAAG Kal oTnV augnon ¢RTNoNG TTPOIOGVTWY EUKOAIQG Kal UTTNPECIWY BPEPOVNTTIOKWY OTABUWY.
Avtaywviopog. H avayvwpion Kal N avaAuon Twv XApaKTNEIOTIKWY TwV AVTAYWVIOTWV Eival
Mia atmrapaitntn ouvexng dladikacia. O aviaywviouog Ptropei va gival duecog, TTpwTelov,
TIPAYHMOTIKOG 1 Kol €UPETog, deutepelwy, Trepipepelokds (1. McDonald’s vs Goody’s,
cinema, tv). Kard tnv avdAuon Tou avTaywviopou autd TTou evBIaQEPEl gival TTPOG TTold
KaTEUBUVON TTOPEUETAI, YEWYPAPIKOI OTOXOI, QYOPEG-OTOXOI, TTOIEG Ol BACIKEG TTAPABOXES
TAvVW OTIG OTTOIEG oTNPICOUV TN OTPATNYIKI TOUG, TTola Bewpouv duvaTtd Kal adlvaTta onueia
TOUG, TTOIEG €ival 01 duvaTOTNTEG TOUG O€ OXEON ME E€UAG KAl TTWG ATTOKWOIKOTTOIEITAI N
TPEXOUOQ OTPATNYIKI TOUG HECW ASIOTTOINONG TTANPOPOPIWY TNG ayopdd.

MpounBeuTtég. E¢ao@aliCouv Tnv odaAl por) Twv ayaBwyv atrd Toug TTapaywyoug OToug
KaTavaAwTEG. ATTOTEAOUV TTNYH AVATITUENG VEWV TTPOIOVTWY KAl TTANPOQOPIWY YIa TNV ayopd.
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2AMEPQ UTTEPIOXUEI N ATTOWN TTEPI CUVEPYATIWY KAl CUPHOXIWY PE TOUG TTPOUNBOEUTES JE TIG
OTT0iEG WPEAOUVTAI KAl OI dUO.

4. Meodalovreg i evdidueool. Mmopei va eivar XOvOpEUTTIOpPOl, MECITEG, TIPAKTOPES I
AlavéuTtropol. AtroTeAoUv SeopoUG-KAEIBIG oTnV aAucida Kivnong Twv TTPOoIGVTWY aTTd TO
TTapaywyd oTov KatavaAwTr). AladpapaTti¢ouv onpavTikd poAo yia Tnv emTuxnuévn digicduon
TWV TTPOIOVTWY OTIG ayopES Kal OTToIadATTOTE aAAayr OTO TPOTTO TTOU AEITOUPYOUV UTTOPE va
atrodeIXTeEl KATAAUTIKN) yia Tn PEAAOVTIKA Tropeia KATtTolag eTmixeipnong. BeATiwvouv thv
OTTOTEAECUATIKOTATA €VOG KavaAioU Siavoung €TTeId UTTOPEI va €TTITEAOUV pia AsIToupyia ue
MIKPOTEPO KOOTOG Il KAAUTEPA ) KAl Ta dUO. Zuxvd oI TTapaywyoi dev dlaBéTouv KeE@AAaia yia
va avaTmtogouv amd povol Toug 6ca onueia TwAnong xpeidlovral. AlEUKOAUVOUV TOUG
KATAVOAWTEG TTOU PUTTOPET VO ayopdlouv TTAKETO TTPOIOVTWYV aTro éva ayopacTiKO onpeio uévo.

5. To koivé. Nocital kaBe oudda r; opydvwaon TTou dIabBETEl evBIaPEPOV Yia TIG OpacTNPIOTNTES
MIOG ETTIXEIPNONG KAl TTOU CUYXPOVWG UTTOPED va TTIOPA OTNV IKAVOTNTA TNG ETTIXEIPNONG va
EMTUXEI TOUG OTOXOUG TNG. MTTOPEI va €ival XpnUATOOIKOVOUIKK) KOIVOTATA TTOU avaAoyd PE Tn
@AUN Kai TNV €IKOvVa [iog eTTXeipnong ammoteAei TRy AviAnong ke@aAaiwv. Mtmopei va gival
Ta MME, 10U n B¢eTIKA KAAUWN SPaCTNPIOTATWY TNG ETTIXEIPNONG ATTO QUTA UTTOPEl va
aTTOPEPEl ONPAVTIKA OPEAN. MTropei va eival n kuBépvnon. O1 eTIXEIPAOEIS TTPORAETTOUV
MEANOVTIKEG TTIBAVEG TTOMITIKEG QTTOQAOCEIG TwV KUBEPVACEWV Kal avaAoya KAVOuv Tov
TTPOYPAPMUATIONO TOUG 1] GOKOUV TTieon yia Tn whgion K&toiou vopou KTA. Mtropei va eival
OMAdEG KATAVOAWTWY HE evOIOQEPOV YIO TNV ETTIXEIPNON, TI.X. TTEPIBAVTOAAGYO!I TTOU
EVOIOPEPOVTAI YIa OIKOAOYIKA TTPOIOVTA, OPYAVWOEIG VIO TTPOOTACIA (WWV TTOU TTPOTIJOUV Ta
TTPOIOVTA VA PNV €XOUV BOKIPAOTEI O€ (WA KTA.

6. H idia n emyeipnon. O1 ot6X0I, Ta Péoa TTou dIABETEL, N dOWPR, N KOUATOUPA Tng, OAa
emmnpeddouv TG dpacTtnpidTnTeg MKT. To eowTtepikd MKT trpooTrabei va eupuoroel Koivoug
OTOXOUG Kal KaTavonToUg yia OAa Ta 0TEAEXN KAl VO TOUG UTTOKIVAOEI OAOUG TTPOG TNV ETTITEUEN
Toug. EIBIK& OTIG €TTIXEIPNOEIG UTINPECIWY TO e0wWTePIKO MKT TrpéTtrel va Trponyeital Tou
€EWTEPIKOU, YIOTI N ATTOTEAECUATIKOTNTA TWV AEITOUPYIWV £§aPTATAI O€ PEYIOTO BaBUO atrd TNV
QTTOTEAECPATIKOTNTA TOU TTPOCWTTIKOU.

12) Mg rolov TPOTTO TTPAYHATOTTOIEITAI KOl TToIa OTASI0 aKOAOUBEI N TTEPIBAAAOVTIKA ETTIOCKOTTNON

MKT;

KaBwg 10 TePIBAANOV PETABAAAETOI OUVEXWG, ATTAITEITAI OUVEXAG TTapakoAouBnon Twv
e€eliGewv atmo 1a oTteAéxn MKT, kavovtag 1mokdTTNoN Tou TTEPIBAAAOVTOG.

1. ApxIKQ TTPETTEl va €TTIAEYOUV TIG PETOBANTEG €KEIVEG TTOU MTTOPOUV VO ETTNPEACOUV TIG
0paoTNPIOTNTEG TNG E€TTIXEipnong. ETmMAEyovTal ekeiveg Twv OToiwv N €mppon E€ivalr n
ONMAVTIKOTEPN, TTIO CWTIKA KAl VO PMEAETWVTAI CUCTNUATIKG, EVW Ol UTTOAOITTEG O€ apaIOTEPA
dlaoTAuaTa.

2. ZTn ouvéxela va auAAexXBoUv TTANPOQPOPIES yIa TOUG TTAPAYOVTEG AUTOUG ATTO DEUTEPOYEVEIG
TNY£G OTTWG dnuocisuuata otov ToTo, TNG EB. Z1aT. YTnpeoiag, Eurostat, tou OHE, Tou ANT
Kal 0€ KAAOIKEG PEAETEG €BVIKOU Kail TTaykOopiou emmimédou (ICAP & IOBE).

3. O1 mAnpo@opieg va PEAETWVTAI 0€ BABOG Kal va agioAoyouvTal WOTE va YiveTal pia apXIKni
TPORAEYN Twv TOavwy TTEPIBAAAOVTIKWY OAAQYWV OTO €yyUG Kal OTTWTEPO PEAAOV. H
TPORAeYn TrpéTTel va TTepIAaPPBAvel pio Oglpd atmd oevdpia KAl TTOOOTIKOTTIOINON Twv
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MOAVOTATWY YIO ENPAVION TOU KOBEVAG, €iTe agopd sukaipia €ite atrelAn (oxedidypaupa oA
73).
Aiaypappa 1
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Moooapuoy and Kotler P, 1991

4. Z10 OTAdIO AUTO YivETAl DIAXWPIOPOG TWV TNBAVWYV PETABOAWY OE EUKAIPIEG KAl OTTEIAEG Kal
TTPocdlopifovTal oI CUVETTEIEG TToU Ba £xel kABe Bavh peTaBoAd. 'ETol emTuyxdvetal pia
KaTnyoplotroinon Twv aAAaywv Pe BAon 1o dlaxwpIouo TOUg € ATTEIAEG KAl EUKAIPIEG KAI TN
OXETIKN éVTOOT| TOUG.

5. Z10 TeAIKO OTAdI0O amraiteiTal TTpoocapuoyn Twv oTpatnyikwyv MKT yia 1nv emtuxh
QVTIMETWTTION TWV TIPOKAROEwV TOU TrepIBAANovTog. O1 alayég dev eival duvatd va
ATTOTPATIOUV, YI AUTO Kal AéyovTtal N eAeyXOueveg METAPBANTEG. AUO evAAAAKTIKEG gival
0100£01uEG : 1) va adpavAoel A va TTpocappooTei. 1N 1" TepimTwaon emakéAouBo Ba gival n
ecapavion 1ng emixeipnong (Fix). H emAoyy tmpoocapuoyng. £t 27 TpoTrotroiouvTdl Ol
oTpaTnyIkéEG MKT pe OKOTTO va eAaXIOTOTTOINBOUV Ol apvnTIKEG ETTITITWOEIG ATTO ATTEIAEG Kal
va PEYIOTOTTOINBOUV OI EUEPYETIKEG ETTIOPATEIG OTTO EUKAIPIEG.

13) Mola gival n avaykaiéTnTa, N XPNoIuoTNTA KAl Ta Opla TnG épeuvag MKT;

2116 emxeIpAoeIg Ta TTpoBAApaTa eTTavaAauBavovTal OTToTE yia TNV ETTIAUCT TOUG OPKEI N
TTPONYOUUEVN EPTTEIPIA TOU OTEAEXOUG. ZUXVA OUWG TTAPOUCIAlovTa OUOKOADTEPQ 1 EVTEAWG
Kaivoupyia. H atroteAeopatikly dloiknon €ival TauTiogévn PE TN €mMTUXNUEVN AQWN
armo@dcewv. lMa 1 peiwon Twv TOavotTATwV AAWNG AavBaopévwy aTToQAcEWY Mid
emxeipnon xpeiadetal Tpooacn o€ uWPnANG TToIdTNTAG TTANPOPOPIES Kal ETTEEEPYATia TOUg
ME diavonTIKr doKNon, TIVEUPATIKO Kal WUXIKO KOTTOG, XPOvog. H TTAnpog@dpnaon auth piropei
Va TTAPEXETAI HEOW EVOEAEXOUG ETTIOTNUOVIKAG €PEUVAG, £TC1 WOTE TO OTEAEXOG VA OXNUATICE
MIO TTI0 KOBapPr K QVTIKEIYEVIKI €IKOVO TNG TTPAYHMATIKOTNTAG KAl va TTpoodiopifel pE
MeyaAUTePN akpiBeia TIG oxéoelg avdueoa oTa didgopa ueyEBn TTou To evdlagépouv. BéBaia n
TTANPNG €EAAEIYN TNG aBeBaIdTNTAG Kal TOU KIVOUVOU gival JAAAOV avEPIKTN, TTapOAa autd n
£€peuva gival avaykaia yia Toug TTapakaTw AGyoug :
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1. HuioBétnon g 1deoAoyiag Tou MKT €xel TTpoUTTéd0ean TN KATAVONGON KAl yVWoN TWV avayKwyv
TOU KaTavoAwTA. H yvwon auTh emTuyxavetal gévo HEow £pEUvag.

2. H ulotroinon tng 18¢oAoyiag Tou MKT atraitei d1d6eon onuavTikwy Topwyv. H €peuva
TTIPOCQEPEI TTANPOPOPNCN YIA TNV OIKOVOMIKOTEPN Kal 0pBOAOYIKOTEPN XPron Twv TTOpwWV
KaBwg Kal TTPOoIOOTTOINTEIG YIa TUXOV ATTOKAICEIG KOTA TNV UAOTTOINON Twv oTpaTnyikwyv MKT.

3. H épeuva oupBalAel oTn oTevloTeEPn Kal MO  OAOKANpwHEVn TrapakoAouBnon Twv
TTEPIBAANOVTIKWV aAAaywV Kal aTnv €ykaipn uloBETnon dIadIKACIWY TTPOCAPHOYNG OTIG VEEG
OUVOnKeg.

MapoAa Ta o@EéAn Tng, dev Tpémmel va Bewpeital TTavdkeia 1 pia dladikaoia TTou Oivel
atravTAoelg o€ OAa Ta epwTHPATA, BIOTI £XEI TA OpIa XPOVIKA, ETIOTAMOVIKA Kal okoTtrou. H
MEAETN, oxediaoudg kai dieEaywyn piag épeuvag eivalr xpovoPopeg S1adIKAOIEG eV TO
EMXEIPNMOTIKO TTEPIBAANOV PETORBAAAETAI PE PEYAAEG TaXUTNTEG, OUXVA Oev UTTAPXEI
0106£010G XPOVOG yia TTARPN Kal eEavTANTIKA épeuva. Ta TTPORAAKATA TTOU QVTIMETWTTICOVTAI
oto xwpo Tou MKT TrepidappBdévouv oxeddv TTaviote WG MPETABANTA TNV avBpwtTivn
CUPTTEPIPOPA N OTToia dPWG dUCKOAA Katnyoplotroleital o€ YovTéAa. H épeuva TTpoo@épel
apwyn otn dladikacia AqENG amo@acewy AN Oev PTTOPEI VA UTTOKATACTHOEI TNV ATTOQOON.

14) T €idoug TTpooéyyion amaitei n avaAuon TAnpogopiwyv oto MKT;

Katd 1n ouAAoyn kai avaAuon TAnpogopiwv oto MKT atraiteital n xprion TngG TTIOTNPOVIKAG
TTPOCEYYIONG, N OTTOI ATTAITEI AVTIKEIMEVIKOTNTA, aKpiBeia kal TTAnpdTNTA.

1. AvtikelgevikdTnTa. H TTANpo@opia cUAAéyeTal XWPIG TTPOKATOAAWEIG. Aev €TTITPETTETAI VO
KaTeuBUVOUUE TNV £peuva yia va oTnpixBouv TTponyoupeveg BECEIG KAl ATTOWYEIG.

2. H akpiBeia ava@épetal oTn Xprion EPYOAEiwY ETTIOTNUOVIKNAG £€PEUVOG, TTOU £XOUV OXEOIOOTEI
TPOCEKTIKA. H delyuatoAnyia, n dour Kal To TTEPIEXOHEVO TWV EPWTACEWV, N EKTTAIdEUON TWV
EPEUVNTWY, N OTATIOTIKA avAAuon Twv aTmavIiAoEwV TIPETTEl va  €ival ETTIOTAPOVIKA
TEKUNPIWUEVEG.

3. HmAnpotnTa avagépetal otn PéyioTn duvarth KAAUWN Twv JETABANTWY TOU TTPOBARUATOG TTOU

MOG OTTOOXOAEI.
KdaBe tmAnpogopia éxel duo diaoTdoelg.Tnv TToI0TNTA TTOU €ival cuvApTnon a) Tou TTOCOo
aKkpIBAG €ival n TTAnpogopia, dAO avravakAd Tn TTPAYUOTIKOTNTA, B) TTOCO TpEXouoo OAD
ouyxpovn gival, y) 1600 £TTAPKNG, OAD OTAV N TTOCOTNTA KAl N TTOIOTNTA TNG ETTAPKOUV YIA VO
AN@OBei pia kaAuTepn atméeacn, 8) TTéoo dlabéaiun, edv AapBaveral eUkoAa | SUOKOAA Kal €)
TTO00 OXETIKN, OTAV TAIPIAZEl JE TNV AVAYKN Yia aTTé@acn TTou éxoupe. H GAAn didotaon Tng
TTANPOPOPIOG avapépeTal OTO KOOTOG, TTOU WTTOPEl va €ival OIKOVOMIKG (datrdvn yia Tnv
€peuva), XPOoVIKO (XPOVOGS yia TNV €pguva), YUXOAOYIKO (OTAV OUYKPOUETAI JE TIPOUTTAPYXOUCES
aTTOWYEIG) 1) KOOTOG EUKAIPIOg (MEOW aTTOPPIYNG KATTOIWY EVAAAAKTIKWV AUCEWV).
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15) MNoia gival n Tumikf diadikacia épguvag MKT;

Ta BrApaTa TTou avtikatotTpifouv Tnv 10€aTr diadikagia piag épeuvag MKT eivan :

1. Opiopég rpoBARMaATOG. Av dev Yivel, n £peuva GO0 KAAr Kal va gival JTTOPED va un KaAUWEl
TIG TTPAYMATIKEG POg avaykes. KaBopiletal To S10IkNTIKO TTpORANUa yiati yéca atmd auto Ba
TTPOCBIOPIOTOUV 01 OTOXOI TNG £PEUVAG KAl Ol ATTAITACEIG YIa TTAnpo@opnaon. Av 1o TTpoRAnua
a@opd TNV €I0aywyr vEOu TTPOIGVTOG, TOTE OTOXOG €ival O TTPOCBIOPICUOG TWYV TTPOTINATEWY
TWV KATAVOAWTWV Kal 01 TIPOBECEIG TOUG YIa TO VEO TTPOIOV. AV a@QOpPAa Tn GUVEXEIQ 1] OXI MIAG
OIa@NUICTIKNAG EKOTPATEIOG, TOTE O OTOXOG Eival O KOBOPIOPOG TNG ATTOTEAECUATIKOTNTAG TNG
uTTdpyxouaag dlaPriuiong 6oov agopd TS TTwANCEIS. Av TO TTPORANUA apopd Tov KaBopIoHO
TIUAG, TOTE OTOXOG €ival 0 UTTOAOYIOUSGS TNG EAAOTIKOTATAG {ATNONG WG TTPOG TN TIKI KAl TWV
EMOPACEWV TWV OIOPOPWYV ETTITTEOWY TNG TIMAG OTA KEPDN Kal TTWAACEIG.

2. ZXeSI00MOG £PEUVNTIKOU TTPOYPAMMATOG. Z£POVTAG TO OTOXO TNG £PEUVAG, EiNOOTE O€ BEoN
va eTMIAEEOUNE TPOTTOUG E TOUG OTTOIOUG Ba GUAAEEOUE TTANPOPOPIEG.

- [pémel va yvwpifoupe To TTOOOCTO TTANPOPOPIWYV TToU Eival AdN 100010 aTTd dEUTEPOYEVEIG
TNYEG. Z€ TTEPITITWON £PEUVOG MEOW TTPWTOYEVWV TTNYWY, ATTAITEITAI KOAG oxedlaouévn
£PEUVA UE OUYKEKPIPEVA EPEUVNTIKA EQWTHUATAL.

- [pémel va yvwpifouye av atmaiTeital TTOOOTIKI) A TTOIOTIKN €peuva. H TTpwTn OXETICETAI PUE TN
METPNON Kal TTOOOTIKOTTOINON TWV WETARANTWY Tou MKT kal epwtdral peydAog apiBudg
avOpWTTWV PE OTOXO TNV £TiTEUEN G600 TO duvATOV OKPIRECTEPWY METPROEWV. H delTepn
odnyei oTn BaBuTepn KATAVONON TNG KATAVAAWTIKAG CUPTTEPIPOPAS KOl CUVABWGS £pwTATal
TTEPIOPIOPEVOG APIBUOG avOPWTTWY, AAAG 01 TTANPOPOPIES Eival AETTTOUEPEIG.

- [pocdiopioupe TNV AUTOTEAR Jovada TTou KaTéxel TN TTAnpogopia. EEaptdTal To TToI0G Ba
epwTnBEi avdAoya pe TN @Uon Tou TTPORARUATOS KAl TWV TTANPOPOPIWY TTOU avalnTouvTal.

- Karagpeuyoupe otn deiypatoAnwia yioti dgv €ival oUTE TTPAKTIKO OUTE OIKOVOMIKO VO TOUG
pwtooupe OAoug. lMpolTméBeon eival Ta deiypata TTANBUCPOU TToU €XOUuV ETTIAEYEI va
MTTOPOUV VO TTPOCPEPOUV OTATIOTIKG Q&IOTTIOTEG TTANPOYOPIEG TTOU APOoPOoUV TO GUVOAO TOU
TANBuauoU.

- H épeuva mpétTel va 0AOKANPWOEI 0€ OUYKEKPIYEVO XPOVIKO BIGOTNHA KAl EYKAIPWG yIa TRV
€TTiAUCN TOU TTPOBAARUATOG IO TO OTTOIO BIEVEPYEITAI.

- Métpnon Tng agiag Tng TTANPo@opiag EvavT Tou KOOTOUG aTTOKTNONG TNG. Eival avTiolkovouiko
va gUAAEEoupe OAeg TIG TTANpoQoOpieg TTpIV TN ANWn TNG ammoeacng, agou o Kivduvog dev
eCaheipeTal TeEAEiWG.

3. ZuAloyRn Kal avdAuon oToiXegiwv Kal TTAnpo@opiwyv. [MveTal Je dIAPOPETIKOUG TPOTTOU
avaAoya av TTPOKEITAI IO TTOOOTIKI) 1 TTOIOTIKN £€PEuva. ZTn TTOOOTIKI XPNOIUOTTOIOUVTaI
EPWTNUATOAOYIO  (TNAEPWVIKA, TOXUOPOUIKA, ME TIPOOWTTIKY Ouvévteugn, email), n
TTapathpnon (Kataypa®r CUPTTEPIPOPAG) Kal TO TTEipapa (TT.X. av n avénon Tng dia@hiuIong
odnyei oe TEPIOOOTEPEG TTWAACEIG). H avdAuon Twv OToIKEiwv yiveTal pe OTaATIOTIKG
Tpoypdappata 1.X. SPSS, SAS, 10 otroia emITPETTOUV TN XPHON TTOAUTTAOKWY OTATIOTIKWY
avaAuoewv o€ deiypaTa peydAou peyE6oug.

4. Mapouciaon ATTOTEAECHATWY KAl CUMTTEPACHATWYV. MpETTel va yiveTal ue TPOTTO WOTE N
£€peuva va KabioTaTal KaTavonTr Kal TTPoCTTeEAACIUNn atrd un €101koug. Na mTapouaidlovTal ol
OTOXOI TNG, Ol ueBodoAoyieg TTou akoAouBrBnkav Kal o TPOTTOG dEIYPATOANYIag. ZKOTTOG TNG
TTapouciaong Oev €ival 0 eVTUTTWOIAONOG aAAG N TTPOBOAAR TWV €UPNPATWY TA OTTOIx
oXeTiCovTal YE TIG ATTOPACEIG TTOU TTPETTEI VO An@BoUV.
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16)MNaTi Bewpeital amapaitnTo éva MAnpo@opiakd ZuoTnua MKT;

AvetdpTtnta amod 1o péyebog Kal Tov KAGDO OTov OTToio OpacTnPIOTTOIEITAl MIa ETTIXEIPNON,
TPETTEI Vva avaTTTUooel Kal xpnoiyoTrolei éva MM 1rou Ba TTapéxel ouvexr TAnpo@dpnon oTa
oTeAéXn. H katd mepimrmwon dieaywyn epeuvidv €xel dlaxwpIoTel attd éva TTANPOPopIakd
oUoTNPO WG Hia GUPTTANPWHATIKA dpacTnEIéTNTA TTOU avaAUel CUYKEKPIPEVA TTPORAARuATA.
‘ET1o1 éva MZM Ba mrpétel va :

2UMAEyel ouvexwg Oedopéva aTTd eOWTEPIKA £yypaga 1 OEUTEPOYEVEIC TTNYES N PEOW
TTPWTOYEVWV HEAETWV

AvaAuUel Ta 0edopéva Kal ETOINACEl ava@opEG OTTOU N TTANPOYOPIa OXETICETAI JE TNV ATTOGTOAN,
TN OTPATNYIKA KAl TIG TIPOTEIVOUEVEG TAKTIKEG KIVIOEIG TNG ETTIXEIPNONG.

Alaveépel eTTECEPYAOHEVES TTANPOPOPIEG OTA KATAAANAG OTEAEXN OTNV €TAIPEia

ATT0BnKeUEl TTANPOPOPIES KaIl TNV ETTEEEPYATIA TOUG yia JEANOVTIKN XPrion KAl CUYKPIOEIG
Avadnrei kal eTTECEPYACETAI OAA TO DEDOPEVA TTOU PTTOPET VO £XOUV ETTITITWOEIG OKOPA KAl O€
MEANOVTIKEG OoTpaTnyIKEG MKT. H ouAoyn Twv dedopévwy dev TTPETTEI va TTEPIOPICETAI ATTO TA
dueoa TTPoRAAUATA TNG ETTIXEIPNONG.

H diadikaoia auTr TTPETTEN va gival OUVEXNG Kal adIGAEITTTN.

H avarrrugn evog MNEM gival atrapaitnTn yiari:

- 'Exe1 ouvtopeuTei 0 xpodvog 1Tou dIabETel To OTEAEXOG YI Awn atro@dcewyv. O1 KUKAoI (wng
TWV TIPOIOVTWY €xXouv MIKpUvEL. O €TTIXEIPAOEIG avaykalovTal va avaTTuooouv Kal
TIPOGQEPOUV VEQ TTPOIOVTA TTOAU TTIO YPryopa aTTd TTaAIA.

- O1 dpaotnpiétnTreg MKT yivovTtal 1110 TTOAUTTAOKEG Kal eupuTEPEG. OI ayopég ETTEKTEIVOVTAI,
yivovtal akopa kai diebveig. O1 yvwoeIg yag oTn CUPTTEPIPOPA TWV AyOoPaoTwWY, AV Kal
TTEPIOPIOUEVEG, EivVAl APKETES YIA VA JAG BEICOUV TTOCO avayKaieg gival.

- EMAeiyeig evépyeiag kal GAAwV TTpWTWY UAWV avaykalouv Tnv €TTIXEipnon va gival 1o
TTIPOCEKTIKN) OTN XPron TOUG. Oa TTPETTEl va YVWPICEl TToIa €ival KEPOOPOPA Kal TTOIN TTPETTEI VA
EYKATAAEIPOOUV.

- H auéavopuevn duocapéokela Tou KatavaAwTr) ouxva onuaivel 01 n d1oiknon Ogv £XEl ETTAPKEIG
TTANPOPOpIES yia To TTpoypappa MKT. Towg va un yvwpiel 611 To Tpoidv dev gival auTtd TTou
TTEPIMEVEI O KATAVOAWTAG 1 OTI O evBIAPETOI BV BOUAEUOUV KAAG.

- H ékpnén tng yvwong kair Twv TTANpo@opiwv gival KAt acUAANTITO. ‘Exoupe TTAéov
TEPIOTOTEPES TTANPOPOPIEG aTTd 60 apkoUv. XpeldlovTal SUwG ypriyopn agioAdynon yia va
Bpoupe av Kal TTwG Ba TIG EKMETAAANEUTOUE.
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17) Noia gival n évvolia kai oiog o poAog Tng TMHMATOINOIHZHZ oTto MKT;

H Tunuatotroinon agopd 10 SlaXwpIoPd TNG OUVOAIKAG ayopdg o€ TUAMATA | OUAdES
QyopaoTWV HECA OTO OTToId CUPTTEPIAQPBAVOVTAl KOTAVAAWTEG MHE KOIVEG avAyKeS. Ta
TUAPATA AUTA BI0QOPOTIOIOUVTAI ETAEU TOUG £TTEION 01 AVAYKES TWV KATAVAAWTWY dlapépouv
ammd 10 éva TPAMA oTo GAAo. H diagpopoTtroinon Twv avaykwyv €xel agia €meidr odnyei o€
O1aQOPOTTOINUEVN QVTATTIOKPION TWV KATAVOAWTWVY OTIG PETABANTEG TOu peiyuatog MKT. H
TUNPaToTToiNGoN ONAAdN aTToTEAEl HEPOG WIAG OTPATNYIKAG TTOU ETTITPETTEI OTNV ETTIXEIPNON TN
OTOXEUON OUYKEKPIMEVWY AVAYKWV/XAPAKTNPIOTIKWY €VOG N TTEPICOOTEPWY TUNHATWY TNG
ayopdg dpa Kal oTnv KaAUTEPN IKAVOTTOINON Toug, O¢ avtiBeon Pe TR TTPOCTIABEIa yia
IKavoTroinan 6Awv. H ¢Uon Twv ayopwyv Kabopilel Tn KAaTaAANAGTNTA TNG TUNUATOTIOINONG WG
oTpaTnyikng. O1 ayopég utropei va gival opoloyeveig (OAoI 01 KATAVOAWTEG €XOUV TIG iDIES
QVAYKES), QVOMOIOYEVEIG (TOOO EEXWPIOTEG AVAYKEG TTOU KOBEvAG aTToTEAEl Wia ATOMIKNA
ayopd). H ouvTpITITIKr TTAElown@ia Twv ayopwy BpickovTal KATToU 0T JET, OTTOTE OE AUTEG,
Ol KATAVOAWTEG opadoTroloUvTal avdAoya HE TIC ayOPAOoTIKEG TOUG AVAYKEG, OUVABEIES Kal

OUUTTEPIPOPEG.

18) Mola gival Ta KUPIGTEPA KPITHPIA XPNOIMOTTOIOUVTAIl OTNV TUNHATOTTOINON;

Ta KpITAPIa/PETABANTEG TTOU XPNOIYOTTOIOUVTAI VIO VO XWPIOTE N ayopd TWV KATAOVOAWTWY O€
OMOEIBN TUAMATA, OUAdOTTOIOUVTAI O€ 4 KATNYOPIEG:

1. Tewypa@ikd (5). O1 avaykeg Kal oUUTTEPIPOPE TIBAVWY TTEAATWY Hiag TTOANG PTTOPEl Va
dlapépouv atrd autwy piag AAANG (Mehotrdévvnoog/Opdkn, PadIoPWVIKOG OTABUOS TOTTIKAG
MeTORIOEI TTPOYPAUUATA TTPOCAPHOCHEVA OTA TOTTIKA EVOIAQEPOVTA KOl CUVABEIEG KAl EBVIKAG
EMBEAEING). ZTa YEWYPAPIKA TTEPIAANPBAvVOVTAl a) TO KAipa, TTOU T €TTNPEACEI TIG TTWANOCEIG
KAIJOTIOTIKWV  pnXavnuaTtwy, B) n mepioxn (aoTiKA, NUIACTIKR, AypoTIKr) KAaBwg TTOAAG
TTpoidvTa Oev £Xouv dIElIodUCEl OE QYPOTIKEG TTEPIOXEG OTTWG Ta avOPIK& KOAAUVTIKY, Y) TO
MéyeBog TNG TTOANG (MEYAAOUTTOAN, XWPIO, KWHOTTOAN) a@ou yia TTOAAG TTpoidvTa TTou N
¢NATNoN eival TTEPIOPICPEVN WTTOPEI va Ta BpPel KAveIG JOVO O€ AOTIKA KEVIPA, WOTE vd
OIkaloAoyouvTal Ta £goda dlavoung Kal TTPOPOARG, &) n TuKvoeTnTa TOoUu TTANnOBUCOU
eTNPeddel Aueca TNV agia TNG yng Kal 70 pEyeBOG Twv UTTO KATAOKEUN KATOIKIWY, €) N
Slapépewon Tou eddgoug (TTedivo, opeivo, vnoi) Tépa amd TIG ouvhBeieg évduong,
eTTNPEACEl Kal AUTEG TNG BIATPOPNG (0PEIVO = KATAVAAWOTN TPOPWV TTAOUCIWV O€ BEPUIBEG).

2. Anpoypag@ikd (9). Eival Ta 1m0 dnuo@IAf yiati oTaTioTIKG dedopEva UTTAPXOUV OE PEYAAEG
T000TNTEG. [MepIdapBdavouv a) nAikia (1T.X. Aiyor dvw Twv 18 TTpoTiyoUv COKOAATO OTA
onNuNTPIOKA TOoug TO TTPpWi), B) TO @UAO (Aiya euydpia XpnoiyoTTolouv TO idl0 oatTouvi
OWHOTOG), Y) TO £106dNua (T1.X. ayopd TTPWTNG r deUTEPNS KATOIKIOG), &) TO ETAYYEAUA Kl
n ammacXo6Anon (1r.x. oTn Kivnth TNAeQwvia Tpoadiopilel To Babud xpriong), €) To emiredo
MOpPWONG, OTO OTToI0 diveTal €u@acn amd TTPOIOVTA OTTWG EPNUEPIOES, pNnviaia EvTutra
TEPIODIKA, OT) N Bpnokeia TTou TTX atroTeAei onuavTik PETABANTA yia dpaocTnPIdTNTES
@INaVBPWTTIKWV 16pupdTWY, §) Kolvwvikhg Ta¢n (17.X. Hi-Fi Tng B&O 1é€pa atréd TN mM0I6TNTA
Kal moTéTNTAa fXoUu aioBnTIKG atroteAei oUyxpovo £pyo TEXVNG), N) N OIKOYEVEIOKA
Katdotaon (1.X. Ceuydpia xwpic Tadid A pe TadId TTou €XOUV QUYEl OTTO Tn TTATPIKNA
olkoyévela Eodeuouv TTeEPIoaOTEPA O€ dlaokEdaaON, Tagidia, BEaTpo KTA).
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3. Wuyoypagikd kpitApia (3). Xpnoipgotrolouvtal oAoéva Kal TTEPICOOTEPO TTAPOAO TTOU Ol
OXETIKEG TTANPOQOPIEG TUAAEYOVTAI PEOW TTPWTOYEVOUG €peuvag. 'Exel diamotwlei om 2
QyopaaoTEG ME 010 dnuoypa@ikd Kal YEWYPOPIKO TTPo@iA dev TTapouaialouv KaTt avdaykn idia
QYOPOOTIKI) CUUTTEPIPOPA. Ta WUXOYPAPIKA XOPaKTNPEIOTIKG OnAwvouv pe PeEYaAAUTEPN
oa@rvela Tov TPOTTO YE Tov OTToi0 £va dtouo dpa. MepIAapBavel o) TTPOCWITIKOTNTA, TTOU
gival gyovadikn yia KéBe avBpwTTo Kal atroteAei TTOAUTTAOKO @aivéuevo. ‘Exouv TTapouciacTei
11 dIACTACEIG TNG YIO VA TTEPIYPAYWOUV TN TTAEIOWN@Ia TWV KATAVOAWTWY KAl TG AYOPAOTIKNG
TOUG CUMTTEPIPOPAGS, B) TPOTTOG CWNG avapépeTal OTIC dPAOTNPIOTNTES (Epyaacia, XOuTT,
aBANTIONSG, wwvia KTA), evlia@EpovTa (OIKOYEVEIQ, OTTITI, DOUAEId, POda) , ATTOYEIG TOU
KatavaAwTh (yia KOIVWVIKG BEuaTta, Tov €auTO Tou, TTOAITIKY, ETTIXEIPAOEIG, OIKOVOUIKA), Y)
OoTAoN ATTEVAVTI OTO TTPOIOV KOl TNV KATavAAwaon Tou pe BAon Ta oQEAN TTOU ATTOKOMICEl aTTo
TNV ayopd Kal T Xpron Twv TTPoioviwy. MN.X. ayopd £ToINwY YEUPATwY dlaxwpideTal o€
yeUUaTa EUKOAIaG (KaTEWUyHEVa), yeupaTta I0IKWY TTpodiaypa@wy (TT.X. diaBnTikoi, diaitng).
H Tunuarotroinon auth @Epel TV £vvola TNG TUNUATOTTOINONG 0TOUG AGYOUG YIO TOUG OTTOIOUG
Ol KOTaVaAWTEG EAKOVTOl ATTO TA TTPOIOVTA. 1 autd €ival O IO ATTOTEAEOUATIKOG TPOTTOG
dnuioupyiag TUNUATWY OTNV ayopd, Ta OTroia va €Xouv APEDN ETTIPPON OTIG ATTOPACEIG TOU
MKT (11.x €AoYy 000VTOKPEPAG YIa AoTTpa dOVTIA i} Adyw yeuong, A Adyw TIUAG).

4. KpitApia cuptrepi@opds (4). H KaTavaAwTIKr) CUUTTEPIPOPE TTPOCDIOPICEl it CUYKEKPIMEVN
ox€on PETALU TWV KOTAVAAWTWYV Kal TWV TTPOIOVTWY TTou KatavaAwvouy. lMepihapBavovTal a)
Evraon XpARong (XPnoTeg-0x1 XPNOTEG, OUXVOI/KAVOVIKOI/TTEPIOTACIOKOI XPAOTEG). Znuaacia
yla 10 MKT €xouv o1 ouxvoi yiaTti evw atroteAouv 10 20-30% TOU GUVOAOU, KOTAVAAWVOUV TO
70-70% Tng OUVvOAIKAG CATnoNng, B) TPOTTOG XPNONG, KABE KATAVOAWTAG MTTOPEi va
Xpnoigotrolei éva TTpoidv pe SIOPOPETIKO TPOTTO (TTOOAAATO-UECO PETOYOPAG, TTOdNAATO-
opyavo yupvaoTiKAG, TTodAAaTo-avayuxr), Y) N HApKa Kal Kupiwg o Babudg mmiotng Tou
KatavaAwTh oTn gapka, ge TNV Evvola Twv eTTavaAauBavopevwy ayopwy, &) n TIMA Kai €101KA
0 BaBudg euaiobnoiag Tou kKatavaAwTr oTIG HETABOAEG TNG TIMAG (EAaoTIkKGTATA ATNONG).

19) Moleg gival o1 TPoUTTOBETEIG EMITUXOUG TUNHATOTTOINONG;

H Tunuartotroinon Bswpeital emTuxg étav TTAnpouvTail 4 TTPoUTTOBECEIG :

1. O1 ayopaoTég KABE TUANATOS va atroTeAOUV opoloyevh opdda Oyl povo 11 JoipdlovTal Kolvé
XOPAKTNPIOTIKA 1] avAyKeS aAAd Kupiwg OTI avTIdOPOUV KAl CUUTTEPIPEPOVTAI E TOV iBIO TPOTTO
oTa diIdgopa epebioparta Tou peiypatog MKT.

2. O1ayopaoTég TTOU oUudTTEPIAAUBAvoVTal 0 KaBEva aTTd TA TUAKOTA TTPETTEI va SIaPEPOUV aTTd
TOUG QYOPAOTEG TWV UTTOAOITTWV TUNUATWV.

3. Ta TuRuaTa TTou TTPOKUTITOUV TTPETTEN VA gival ApKeTd peydAa o€ TTARB0G WOTE va UTTAPXE! Yia
TNV ETTIXEIPNON OIKOVOUIKG £VOIQQEPOV YIA TN OTOXEUCT] TOUG.

4. Ta tuApata TTEETEN va gival duvaTtd va TTPOoEYYIOTOUV PHECW TNG XPHONG Tou KAaTAaAAnAou
peiypatog MKT.
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20) MoTe pia ayopd gival KAaTAAANAn yia TUnUATOTIOINON;

H Tunuatotroinon agopd 10 SlaXwpIoPd TNG OUVOAIKAG ayopdg o€ TUAMATA | OUAdES
QyopaoTWV HECA OTO OTToId CUPTTEPIAQPBAVOVTAl KOTOVAAWTEG HE KOIVEG avAyKeS. Ta
TUAPATA AUTA BI0QOPOTIOIOUVTAI ETAEU TOUG £TTEION 01 AVAYKES TWV KATAVAAWTWY dlapépouv
atmd 10 éva TPAPA oTo GAAo. H diagpopoTtroinon Twv avaykwyv €xel agia emeidr odnyei o€
O1aQOPOTTOINUEVN QVTATTOKPION TWV KATAVOAWTWV OTIG PETABANTEG TOu peiyuatog MKT. H
TUNPaToTToiNGoN ONAAdN aTToTEAEl HEPOG WIAG OTPATNYIKAG TTOU ETTITPETTEI OTNV ETTIXEIPNON TN
OTOXEUON OUYKEKPIMEVWY AVAYKWV/XAPAKTNPIOTIKWY €VOG N TTEPICOOTEPWY TUNHATWY TNG
ayopdg dpa Kal oTnv KaAUTEPN IKAvVOTTOiNON Toug, Ot avtiBeon pe TR TTPOCTTAbeIa yia
IKavoTroinan 6Awv. H ¢Uon Twv ayopwyv Kabopilel Tn KAaTaAANAGTNTA TNG TUNUATOTIOINONG WG
oTpaTnyikng. O1 ayopég ptropei va gival opoloyeveig (OAol oI KaTavaAwTEéG €xouv TIG iIEG
QVAYKEG), QVOMOIOYEVEIG (TOOO EEXWPIOTEG AVAYKEG TTOU KOBEvaG ATTOTEAEl pia ATOWIKN
ayopd). H ouvTpITITIKr TTAElown@ia Twv ayopwy BpickovTal KATToU 0T JET, OTTOTE OE AUTEG,
Ol KATAVOAWTEG opadoTroloUvTal avAdAoya e TIC ayOpacoTIKEG TOUG AVAYKEG, CUVABEIES Kal

OUUTTEPIPOPEG.

21) T1 onpaivel “ayopdg’” yia To MKT;

MNa 1o MKT ayopd eival éva oUvoOAO TTIBAVWV ayopaoTwy Ol OTToiol poipdfovTal Thv idla
avaykn kai diaBétouv 1600 T duvaTtdTNTa OCO0 KAl TNV ATTOPACIOTIKOTNTA va Tnv
IKavOTTOIoOuV. [Na va UTTapxel ayopd TTPETTEl va TTAnpouvTal ol EEAG TTPOUTTOBETEIG:
—  Mia opdda avBpwTtTwy va Poipadetal TNV idia avaykn Kal va €XEl KOIVEG ETTIBUUIEG
— O1 avBpwTrol auTtoi va £xouv Tn duvVaTOTNTA IKAVOTTOINON TNG aVAYKNG TOUG PEOW
OIKOVOMIKWYV TTOPWV.
— Na gival amo@aoiopévol va IKavoTToiIoouv Tnv avaykn f emeuyia Toug

22) T1 yvwpilete yia Tn AeiToupyia Tng ZrdéXeuong oto MKT;

21oxeuon eival n diadikacia — PApa HIog euplTePNG OTPATNYIKAG, TunuaToTrOiNONG —
216xeuoNG — TotroBETNONG, e BAaN TNV oTToia ETTIAEYETAI OTTO TNV ETTIXEIPNON, €KEIVN N ayopd
TTOU ATTOTEAEITAI OTTO AYOPOOTEG TTOU £XOUV OVAYKEG 1] XOPOKTNPIOTIKA, TTPOG TNV OTToid N
eTaIpEia aTToQaCifel va TTApEXEl TIG UTTNPETIES TNG.

21NV dIABeoT TNG N €TTIXEIPNON €XEI TIG £CAG OTPATNYIKEG: Q) EOTIAOUEVO, [3) BIAPOPOTTOINUEVO,
Y) KN S10¢pOopOTTOINUEVO, ) ETTIKEVTPWHEVO.

23) MNoéTe pia emixeipnon epapuodel eOTIOOUEVO 1) CUYKEVTPWTIKO MKT;

MpoogépeTal éTav o1 TTOPOI TNG ETTIXEIPNONG gival TTeplopiouévol. ‘Eykemal oTn ouykévipwon
HEOWV Kal TTOPWV TNG ETTIXEIPNONG O £va To TTOAU dUO TUUATA TNG AyOpdg KAl 0Th OTOXEUON
Miag nyeTiKAG Béong o€ autd/d Ta Tunuata. O Kivduvog auTig TNG OTPATNYIKAG €ival uwnAdg
a@OoU av TO TUAPO TNG ayopdg OTO OTTOI0 ETTIKEVIPWOEI UEIWCE yIa OTTOI0dNTTOTE AdYOo TN
¢ATnon Tou, T6TE Ba avakuywouv cofapd TTpoBAfuarta. To BaAcIKO TTAEOVEKTNPA €ival Ol
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MEYAAEG duUvVATOTNTEG Yia £E€1dikeuon TTou TTPoc@Epel. .x. N Ferrari ETMKEVTPWVEI OTO TURAHA
NG ayopdg TTou €MICNTEI TTOAUTEAR aQuUTOKIVNTO UWNAWY ETTIOOCEWV.

24) MNore pia emixeipnon epapuodel diagopomroinuévo MKT;

Me autr Tn OTpATNYIK N ETIXEIPNON OTOXEUEl OE TTEPIOCOTEPA TUAMATA TNG ayopdg Ki
avattuoael diagopeTikG peiypata MKT yia kd0e TuAua, .. ayopd Twv auTtokiviTwy. Ol
eTaipeieg eAmidouv OTNV €TTITEUEN 1I0XUPNG QVTAYWVIOTIKNAG B€0NG OTA TUAUATA OTA OTToIa
oTOXEUOUV Kal 0€ aUgnon TTO00CTWY ETTAVOAANBavVOUEVWY ayopwy, ETTEION TO TTPOIOV Kal TO
peiyua MKT avratrokpiveTalr pe PeyAAn okpiBeia OTIC avAYKEG Kal OTTAITAOEIS TWV
KatavaAwTwyv. Ta o@éAn Eetrepvolv TO TTPOCOETO KOOTOG QVATITUENG  OIOQOPETIKWV
TTPOIOVTWY Kal heyudrtwy MKT, ommdTe n emixeipnon va ytropei emkepdws va akoAouBei auth
TN OTPOTNYIKA.

25) MNéTe pia emixeipnon epapuodel un diapopotroinuévo MKT;

H emixeipnon otoxelel oTnv TTPOCEAKUCN €vOG UEYGAoU TTANBOUG Kal UPOUG KATAVOAWTWY
epapudélovtag pia otpatnyikfy MKT. H emixeipnon ayvoei 11 utropei va d1a@opoTrolEi Toug
KATAVOAWTEG KAl ETTIKEVTPWVETAI O€ 6,TI £XOUV KOIVO. H TTpocéyyion auth gival KATGAANAn étav
n ayopd civar oxedOv OPOIOYEVAG, YIOTI HEIWVETAI TO OIKOVOUIKO KOOTOG TNG ETTIXEIPNONG.
YT1répxouv eEAGXIOTa TTapadEiypaTa EMTUXNUEVNG EQAPUOYAG QUTAG TNG OTPATNYIKAG, N OTToia
KaB10Td SUOKOAN TNV avaTtugn evog peiypatog MKT 1o 0110i0 va IKavoTTolgl TOug TTAvTEG. T1.X.
TEPIOBIKO PadiotnAedpaacn, péxp! Tpiv 10 xpdvia akoAouBouoe pn diagopotroinuévo MKT H
avdaTmTuén Tng IBIWTIKAG TNAESpaoNG 0driynoe aTnV €i0080 TTEPICOOTEPWY TTEPIODIKWY KOl OTNV
avaykn n PadiotnAedpaon va ATTOKTACEl OUYKEKPIPEVN ayopd-OTOXO, KUupiwg TOug
TTOAQIOTEPOUG TNAEBEQTEG.

26) MNoéTe pia emixeipnon epapuodel emikevipwuévo MKT

ATtroTeAEl TNV akpaia epapuoyr) Tou CuyKevTPwTIKOU MKT. Z1oxeUel o€ OAlyouEAA TUANOTA TNG
ayopdg pe dkpwg 1I01GJouces avAayKeg, TT.X. aAegiopaipa T¢AuIa, OTPWHOTA VEPOU.

27) MNoéTe Kal TWG TOTTOOETOUVTAI ETTITUXWG TO TTPOIOVTA O€ Hia ayopd;

ATTIO Tn OTIYPA TTOU pia ETTIXEIPNON €XEl ATTOQPACIOEl TTOlId OTPATNYIKA OTOXEUONG Ba
aKoAouBnael, To €mouevo BAMA €ival va atro@aacicel Troia B€on BEAEl va KATAKTAOEI aTNV
ayopd. H TotmoB€Tnon Kai n 8€on uiag mmixeipnong Ki evog TTPOIOVTOG OTNV ayopd CUUTTITITOUV
ME TN B€0n TTOU KATEXOUV OTO PUAAO TOU KATOVOAWTH O€ OXEON ME Ta aAviaywvioTika. O
KatavaAwTAG avTIAauBAaveTal P’ Eva AaTAOUCTEUPEVO TPOTTO ETTIXEIPNOEIG KAl TTPOIOVTA, TT.X.
Rolex = poAdI akpifd TTpoidv KUpoug, Timex = poAdI eBnvéd kai cuvnBiopévo, Harrods =
EVTUTTWOTN OTTOKAEIOTIKOTATAG KTA., YO va aTTAOUCTEUCEI OUyXpOovwg Tn diadikacia Afyng
aTTOPACEWY Kal va BonBnBei oTIg TIAOYEG TOU.
MpoUTT0B£0EIg ETTITUXOUC TOTTOBETNONG.
H emiTuxng TomoB£Tnon evog TTPoidvTog 0TO HUAAS TOU KaTavaAwTr e¢apTtdral amo:

e Tn dnuioupyia piag 1I0XUPAS Kal avegiTnAng eiIkovag,

e Tn Onuioupyia §ekabapng Kail adIap@IoBATNTNG EIKOVAG,

e Tn OnuIoupyia ATTOKAEIOTIKAG KAl SEXWPIOTAG EIKOVAG.
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28) lNoigg gival o1 Baoikég oTPATNYIKEG TOTTOBETNONG;

1. XapakTnpioTiKoU A 1816TNTAG TOU TTPOIOVTOG, TTOU TTPORAAAETAI WG TO ONEio dlapopoTToinang
.X. N MOvn 0dovTokpeua Pe baking soda, To TTpWTO TTOAUMOPPIKG AuTOKivNTO.

2. zxéon TipAg-troiotnTag. O ouvduaoudg avdueoa oTn TTPOCPEPOUEVN TIUN KAl TNV
avtiAauBavopevn ammd  TOoV  KATAVOAWTH  TToI0TNTO TOU  TIPOIOVTOG €ival TO  onueio
dlagopoTtroinong. ZuvnBeig ocuvduacopoi €ival uwnAn TIMA-uWNAR TTOIGTATA, XAUNAN TIUNA-
XOAMNARA TTOI0TNTA, JMECAIa TIUNA-IKAVOTTOINTIKA TTOIOTNTA.

3. XpAong n epappoyrg Tou TTpoidvTog. H TotmoBEétnaon emtuyXaveral yEow TNG TTPOROANG Jiag
IOIAITEPNG XPNONG TOU TTPOIOVTOG I KATTOIOG IDIITEPNG AVAYKNG TTOU QUTO IKAVOTTOIEN, TT.X.
£TOIUN OOUTTA YIa TTPOXEIPO YEUUA.

4. XpAoTn Tou TTpoiévTog. To TTpoidv diagopoTrolsital e BAon TNV oudada KaTavaAwTwy TTOU TO
XPNOIYOTTOIOUV, TT.X. N Swissair TTpoERaAe dIAoNUOUG TTEAATEG TTOU TNV XPNOIUOTTOIOUCAV.

5. Karnyopiag 1poiévrog. Atraitei mn dnuioupyia piog véag KAAong i Tagng Tpoidvtog, TI.X.
BouTtupo xwpig Bepuideg, Kpaoi Xwpig AAKOOA.

6. Avraywviopou. ToviCeTal n &exwpioT @UON Tou TTPOIOVTOG 0€ OXEon ME TOUG PaoIKoUg
QVTAYWVIOTEG, TT.X. N Avis PE TO OAOYKaV «EigaoTe 2° yI autd TTPOCTIAB0UUE TTEPICOOTEPON
OTOXEUE OTN dleUpuvon TNG ATTOOTACNG TTOU TN XwpIZe pe Tn Tpitn eTaupeia Budget.

29) Ti givau “TrpoiéV’’ Kal TTola N CnpACia Tou;

Mpoidv dev cival autd TTOU aTTOQACiCEl O TTaPAYwWYOS avAAoya HE KATTOIO TEXVIKA
XOPOKTNPIOTIKG TTpoKaBopiopéva Pe BAcn Toug OTOXOUG TNG TTapaywyng d1adikaciag, aAAd
auTo TToU BAETTEL, BEAEI KOl KATAVOET O KATAVOAWTHG. Eival pia ouvoAiki avtiAnyn oto puaAd
TOU KOTAVAAWTA TTOU dnUIoUpPYEi Kal TRV avaAoyn TTpoodoKia IKOVOTTOINONG TWV AVOYKWY TOU.
O mrapaywydg dev TTWAEI TTAEOV TTPOIOVTA AAAG WPEAEIEG TTOU TTYACoUV aTTd auTd.

Ta XapakTnEIoTIKA £vOG TTPOIOVTOG XwpiovTal o€ Tpia eTTiTreda :

1. To Baoikd poidv, dnAadr n Baciki wWEEAEIA, 0 KUPI0G AGYOG yIa TOV OTTOIOV O KATAVOAWTAG
TO ayopddel, TT.X. TTeiva

2. To mpayuatikd 1Tpoidv, TTou cUPTTEPIAaUPBAvEl OAa Ta aTTTA XAPOKTNPIOTIKA TOU TTPOIOVTOG
TTOU UTTAPXOUV £0TW KOI UTTOOUVEIBNTA OTO HUOAS TOU KATAVOAWTI OXETIKA PE TO TTPOIOV, TT.X.
XOPOKTNPIOTIKA, TTO16TATA, OTIA, CUCKEUATIQ, ETTWVUMIa

3. To digupupévo TTpoidv dnAadr oI UTTNPECIES EKEIVEG TTOU eV TEXVIKA gival £§w ATTO TO TTPOIOV,
TTApEXOVTAl JE AUTO, TT.X. TTapddoan, ouvTiRpnon, £yyunaon, TMOTWTIKOI OPOl.
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30) NMwg TagivopouvTal T TTPOIOVTA;

Ta mpoidvra TagivououvTal € UAIKA (auT/10) Il duAa-utrnpecieg (Aoy/opoi kataBéoewv) ue
KPITAPIO TN QUON TOou TTPOIOVTOG, O€ AKATEPYAOTA (OITAPI), NUIKATEPYAOHMEVA (aAEUpl) N
TEAIKA (Ywui) hE KPITAPIO TO BaBPO eTTeCepyaniag TOug, 0€ KATAVOAWTIKA (TPOPINA) N
Ol10pKA (OIKIOKEG OUOKEUEG), avAAoya HE TO TTOOEG QOPEG WTTOPOUV VA IKAVOTTOINGOUV
QaVAYKEG, O KATAVOAWTIKA ] BlopnXavikd avaAoya Pe Tn XpAon yia Tnv oTroia TTpoopifovTal.
Ta KOTAVOAWTIKA ayopddovTal yid VA IKAVOTTOIROOUV aVAYKEG TOU QyopaaTr] Kal TWV aTOUWV
ME T OTToia OUVOEETAl eV Ta BIOPNXAVIKG Yia va CUPBAAAouv oTn TTapaywyr] GAAwv
TpoidvTwy. lMoAAG pmopouv va eviaxBouv Tautdxpova o€ OUO Katnyopieg, T.x. H/Y
ayopddetal ato 181WTN (KAaTavaAwTiKO) ) Kal atrod miXeipnon (BIOMNXAVIKO).

31) Nwg TaivopouvTal Ta TTPOIGVTA PE BAOH TOV TPOTTO TTOU T AVTIAAUBAVOVTAl Ol KATAVOAWTEG;

Ta TTpoidvTa TafivououvTal O€:

1. EukoAiag, sival OXeTIKA @BNnvd, ayopddovTal o€ JeYyAAEG OUXVOTNTEG, O KATAVAAWTHG &gV gival
o1aTeBEINEVOG va agiepWOEl TTOAU XPOvo Kal TTpooTTddela yia va Ta Bpel. Mtopei va eival
Baoikd yiaTi IKOVOTTOIOUV BOCIKEG AVAYKES TTOU OAOI €XOUNE TTAVTA TT.X. WWHIi, YaAA, PTTOpPEi
va gival TTpoidvTa €Treiyouocag f EKTOKTNG OVAYKNG YIATI IKAVOTTOIOUV ETTEIYOUCES Kal
EKTOKTEG QVAYKEG (TT.X. &a@vikh BpoxA-ouTpéAa) A TTpoidvia Trapdppnong, £meidr Ta
ayopdadoupe o€ OTIYNEG TTApOPUNoNG (TT.X. 60a TOTTOBETOUVTAI OTA TAMPEIQ COUTTEP UAPKET,
TTAYyWwTO O€ Hia BOATA OTO TTAPKO)

2. EmAoyng. Eivai o akpiBd atrd Ta eukoAiag, ouvnBwg pe peyaAutepo BAPOG Kal OyKO Kal hE
MIKPOTEPN OUXVOTNTA ayopds. O KatavaAwTrg gival dIATEBEINEVOG va APIEPWOEI TTEPIOTOTEPO
XpoOvo kai TTpooTrdbeia yia Tn diadikacia ayopds Toug. AyopalovTal UoTepa atrd pia ogipd
OUYKPIOEWV OTNn TIPA, Ta XAPAKTNEIOTIKA, Tn papka. Zuxvd n Oiadikacia oulAoyng
TTANPOPOPIWY Eival EKTEVAG Kal N €TTEEEPYOCiA TOUG OTTO TOV KOTAVOAWTA AETTTOPEPNG
(NAEKTPIKEG, OIKIAKEG OUOKEUEG, ETTITTAQ, 1.X.).

3. EI8Ikd, eivali ta TTpoidvTa yia Ta OToid O KaTavoAwTAg TrioTelel 0TI dev  UTTAPXOUV
uttokaTdoTaTa. Agv KAvEl CUYKPIOEIG yIaTi €ival aTToQacIOPEVOS Kal EEPEI aKPIBWG T BEAEL.
=0deuel XpOvo POVO yIa va EVTOTTIOEI TO ONnuEio TTWANONG Kal gival dIaTeBEINEVOG va TAEIDEWEI
OPKETA YIO VA TA BPEl (Epya TEXVNG, OTEPEOPWVIKA CUYKPOTAUATA, POUXA UWNARG PATITIKAG).
H kartnyopia oTnv otroia avAkel €va TTpoidv EapTdTal atrd Tov KaTavaAwTh Kal 01 ato 1o id1o
TO TTPOIGV. Na KATTOIOV TTOU €XEl aduvauia aTn 0OKOAATA, TO TTPOIOV aVTi yIa EUKOAIQG UTTOPE(
va yivel emAOyAG €1TE1d ayopddel pGvo COKOAATEG CUYKEKPINEVNG NAPKAG.

H 18eoAoyia Tou MKT utrayopeuel 0TI oI KATavaAwTEG OTA TTPOIGVTA dev PAETTOUV TEXVIKA
XOPOKTNPIOTIKA aAAd w@EAEIEG Kal auTéG gival TTou ayopdlouv. H avattuén tng dioiknong
KOTNYOPIWV TIPOIOVTWY OTIG £TaIpEieg AlavepTTopiou emBeRaiwvel Kal ATTOdEIKVUEI TNV
akadnuaiki Bewpnaon TTou eMRAAEI TNV AvTIANWN TWV TTPOIOVTWY WG GUVOAO WQEAEIWV Kal
61 WG OUVOAQ XAPAKTNPICTIKWV.
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32) Ti eivau 10 ““véo TTpOiIdV”’;

Néo mpoidv eival autd TTou :

- avoiyel hIa evTEAWG vEa ayopd (Youokuav Tng Z6vu)
- avTIKaBIOTA TTARPWG €va UTTAPXOV OTTWG OI ETTEEEPYAOTEG KEIMEVOU TIG YPAPOUNXAVES

- OIEUPUVEI OUCIOOTIKA Kal ONUAvTIKA TRV ayopd yia £va utrdpyov 6Twg 1a Hi Fi unxaviuata
eyypaoenig oe CD

Etriong éva raAié mpoidv uTropei va avavewOei Kal va yivel Kavoupyio v
- yivel el0aywyn Tou o€ Jia kaivoupyla ayopd (TTpdaivo oatrolvi O€ ATTOPPUTTAVTIKA)

- OUOKEUOOTEI PE DIAPOPETIKG KAl VEWTEPIOTIKO TPOTTO (CUOKeuaoieg 1 Kal 2 ANiTpwv oTa
QVAYUKTIKA)

- uI00eTNBei dlaopeTIkr oTpaTnyIk MKT, 0TTwg OTIG EEEIOIKEUPEVEG OIKOVOUIKEG EQPNUEPIDES
(Kéopog Tou ETTevouTr) oI 0Troie¢ PEOW TNG QVvATITUENG TOU €AANVIKOU XPNMATIOTNPIOU
dieupuvav TO KOIVO-O0TOXO Kail TTapdAAnAa Tnv UAN Toug.

O BaBuo6g vewTePIoOU yia OAa Ta TTpoidvTa dev gival idlog. YTTdpyxouv Ta adiau@ioBATNTA
Kalvoupyla (TToO0T-IT), T PEPIKWG KAIVOUPYIA TToU ETTITEAOUV TnVv idla AsiToupyia Pe KATTOIO
utTapXov OAAG KaAUTepa (TNAEQWVIKEG TPATTECIKEG OUVAAAAYEG), ONUAVTIKEG AAAaYEG OTO
TIPOIOV TTX NAEKTPIKEG OKOUTTEG TTOU OXI HOVO aTTOPPOPOUV OTEPEOUG PUTTOUG OAAG Kal uypd,
OAd TTPOCPEPOUV TEXVOAOYIKA KAIVOTOMIQ, Xwpig va aAAdlel duwg n ouaia NG xprong Kai
TENOG MIKPEG aANayEG OTTWG OCUOKEUAOIAG TTOU OTOXEUEI OTNV €VOWMATWON ETTITTAEOV
XOPAKTNPIOTIKWYV YIa augnon Twv TTWAACEWV.

33) Moia diadikaoia akoAouBEiTal yia TRV AVATITUSN VEWV TTPOIOVTWYV;

AveEdpTnTa he 10 BABPO KAIVOTOUIKOTATAG, O KiVOUVOG ATTOTUXIOG yIa Ta vEéA TTPOIOVTA gival
MEYAAOG. 4 oTa 5 TTPoIdVTA TTOU €10AYOVTal OTNV ayopd OTTOTUYXAVOUV OTa 3 TTPWTa XPovia
NG ¢wng Toug. H apBeBaidtnta auth €xel odnyrnoel oTnv UIoBETNON Wiag CUOTNUATIKAG Kal
TTPOOEKTIKA dopnuévng dladikaoiag avaTrTugng VEWV TTPOIOVTWV.

1. TFéveon 10éag. lMeplhapBavel TR OUveEX Kal CUOTNUATIKA avaghiTnon €UKaIPIWVY Yia VEa
TTPOIOVTA aTTd TTNYEG OTTWG TO TIPOCWTTIKO TNG ETAIPEING, AVTAYWVIOTEG, WMEAN TOu OIKTUOU
dlavopng, KatavaAwTég Kal TTENATEG, €TTEVOUTEG, epeuvnTéG KTA. O1 péBodol autng Tng
avadntnong Tou e@apudlovTal givalr oI CUVAVTAOEIG KaTalyiIopou 18swv (brainstorming0
avaAuon uTTapxOVTwy TTPOoIOVTWY, épeuva ayopdg.

2. Mpoemihoynl. Me XprAon OUYKEKPIMEVWY KPITNPIWV aTTOPPITITOVTAlI Ol AKATAAANAEG 1)
aveda@ikég 10éec. Ta Kpitipla TToKiAouv atmd ayopd o€ ayopd Kal amd ETIXEipnon o€
ETTIXEIPNON.

3. 'EAegyxog 186éag. KaBopiletal n otdon Kai n mpodiddeon Twy KATAvOAWTWY TIPIV atmd Tnv
QavATITUEN TOU TTPOIOVTOG YE EPEUVA OTOUG KATAVOAWTEG TTAVW OTNV IBEA ) OE TIPWTOTUTTO TOU
TTPOIOVTOG.
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4. Emixsipnuatiky avdAuon. Xpnu/ki  avdAuon  Biwoiyoétntag. O mpoBAEwelg
oupTtrepIAapBavouy Tnv eEENIEN CATNONG, TO OXETIKO KOOTOG, AVTIOPATEIG TOU AVTAYWVIGHOU,
QvAYKEG O€ TTEVOUOEIC, CENIEN KEPOWV.

5. AvdamrTuén Tou TTPOoidvTog. AvaTrTuooETal N IO TOU TTPOIGVTOG 1] TOU TTPWTOTUTIOU OTNV
KQVOVIKI HOP®A TOU TTPOIGVTOG. Z AUTA TN @ACH €ival ATTAPAITTEG CNPAVTIKEG ETTEVOUTEIG.

6. ‘EAeyxog MKT. To mpoiév totroBeteital mpog TWANCH OOKIUACTIKG O€ TTPOETTIAEYHUEVEG
TTEPIOXEG N YEWYPOPIKEG ayopég. MiveTal cuaTnuaTikr agloAdynon Kal TTPOEAEYX0G OAWY TwV
peTaBANTWY Tou MKT 600 Kal TOu TTPOIOVTOG auToU KaBeauToU O€ TTPAYUATIKEG GUVONKEG
ayopds. MeAeTouvTal ol avTIOPATEIS TWV KATAVOAWTWV.

7. NMAApng sicaywyn otnv ayopd. Eicdyetar 10 TPoidv OTNV ayopd-oTOXOo HE TTAPN
YEWYPAQIK KAAUWn kai xpnon e€mbuuntoUu O&IKTUou diavoung, TAApN TTPowenTIKN
UTTOOTAPIEN KAl QUOIKA JE ONUaVTIKA £€0da.

34) Me o16 TpO1TO UI0BETOUVTAI TO KAIVOTOUIKA TTPOIOVTA OTTO TOUG KATAVOAWTEG;

21NV KoIlvwvia TO V€O Oev YiveTal autoéuaTa aTTOOEKTO. ZuxVva Oev YiveTal TTOTE ATTODEKTO.
Xpeldgetal xpovog yia Tn diddoaon Tou Kaivoupyiou, Tn OKIUN Kal TRV UloBeaia ) ammoppiyn
TOU. ZTn TTPAEN TTOAAG TTPOIGVTA ATTOTUYXAVOUV YIATI TTOTE IKAVOS ApIBPOG KATAVOAWTWY OEV
£uaBe TNV UTTAPEN TOUG. AKOUA OUWG KI av dIAPNPIOTOUV ETTAPKWG TTOAAG Oev KaTopBuwvouv
va ayopdlovTal TAKTIKA Kal gival KaTadikaopéva. H atrodoxn Kai S1adoan TwV VEWV TTPOIOVTWY
0KOAOUBEi ouyKekpIPéva OTAdIA :

1. Evnuepotnta. KaBe ayopaoTig gival puaololoyikd aduvaTto va yvwpilel TRV UTTapgn OAwv Twv
TTPOIOVTWY TTOU KUKAO®OPOUV. MéCO OTO OUVOAO TwV TTPOIOVTWY UTTAPXEI £VA UTTOGUVOAO YIa
TO OTTIOI0 O AyopPaOTAG €XEl Ayvola, oTepEiTal evnuepdTnTag. Avaloya pe 1O TTpOidv, TO
TePIBAAAOV, TNV €TTIXEIPNON Kal ToV id10 TOV ayopaoTr| olyd o1yd n Ayvola auTr) JETATPETTETAI
o€ evnuePOTNTA. AnAadn ¢ autd 1o oTédI0 0 AyopPACTAG YVWPIZEl HOVO OTI UTTAPXEI Eva VEO
TTPOIOV.

2. Evdiagépov. Av o ayopaoTrg avriAngBei 611 To véo autd TTPOIOV iCWG TOU IKAVOTTOINOEI
TTaNEG avaykeg KaAUTepa, 1 Kaivoupyleg, 10T Ba d¢eifel evdiapépov kal Ba avalntioel
TTANPOYOPIEG.

3. AZioAéynon. Me autég TG TTANpo@opieg Ba TTPOoXwPHoEl o€ agIoAdynon Tou TTPOIGVTOG.
AnAadr) o€ OUYKPION TWV XOPOKTNPIOTIKWY TOU PE TO TPOTTO TTOU MEXP! QUTA Tn OTIYMNA
KAAUTITOVTQV Ol QVAYKEG TOU.

4. Aokipn. Av n a&loAdynon atroBei UTTEP TOU VEOU TTPOIOVTOG, TOTE O AyOPAOTAG aTTOPACifEl OTI
Mia dokiuA gival atrapaitntn. AnAadr Ba TTpofei o€ pia pnTr ayopd Ye OKOTTO va £CaKPIBWOEI
Katd 1600V N eKTiPNoNA Tou ATav owoThA 1 OX.

5. Yi08étnon. Av pe Tn doKiun TTEIOTEN OTI N EKTIMNON TOu ATAV OWOTH TOTE O AyopaaoTrg Ba To
uI0BeTRoEl BNAadr Ba TTpoxwpPNoEl o€ ETTAVOAAUBAVOUEVEG AYOPEG.

H uioBétnon Ttou véou TTPOIOVTOG HETAPPAZETal O€ MEYOAUTEPO KUKAO €PYOOIWV yia TNV
emxeipnon, yiati akpiBwg Bacifetal o€ eTTavaAauBavoueveg ayopEg.
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35) Moia givai n diadikacia 51A500NG VEWV TTPOIOVTWYV;

To xpoviké didoTnua TTou XpeladeTal va uloBeTnBei éva kavoupylo TTpoidv gival SUOKOAO va
TpoodiopioTei. AvaAoya pe Tn didpkeia autrg NG diadikagiag kaBopilovTal oI OTPATNYIKEG
MKT aAA& kal n GKOTTIMOTNTA €10AYWYIG TOU VEOU TTPOIOGVTOG OTNV ayopd, TTou eEapTATal ATTO
TTaPAYOVTEG, TTOU Oev eAEyXovTal aTTd TNV emmixeipnon. To TTpwTo PrPa gival va TTPOCEYYIOTEI
IKAOVOTTOINTIKA N XPOVIKA OIdpKela PEow MPEAETNG TNG Ayopdag-oTOXou. H peAéTn autn
uTTOdEIKVUEI OTI TNV AYyOPA-0TOXO ATTOTEAOUV 5 UTTOOUVOAQ OYOPAOTWV.

Aigypappa 4
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36) T1 yvwpideTe yia To urédeiyua Rogers;

ATT6 10 UTTOdEIYua Rogers TTPoKUTITEN OTI 0 PUBNGG UINBETNONG Wiag KaVOTOMIaG akoAouBei
KQVOVIKI] KATAVOUA Kal £XEl dlaypauuaTtik@ 1o oxAua Kautrdvag, OAd UoTepa atmd apyn
OIOTOKTIKR €KKivnNOn, évag auéavouevog apliBuog avBpwttwy UIoBETEl TO KalvoUpylo TTPOIOV
MEXPI auTO va yivel atTodeKTO ATTOd TOUG MICOUG KAl TTAEOV OTOXEUMEVOUG AYOPAOTEG.

To uTtédelypa €0TIACEl OTA XAPAKTNPIOTIKA TWV VEWTEPICTWY (2,5% TOU GUVOAOU), TTOU €ival
Ta GTOopa PE TTPOBIABEDN YIa TTPWTOTTOPIA KAl ETTIBILKOUV VA Eival 01 TTPWTOI TToU SOKINAouV
éva véo TTpoidv. ZuvnBwg eival vedTePOl 0€ NAIKIa, £XOUV AVWTEPN KOIVWVIKN B€an, €ivai
TEPIOCOTEPO  KOOMOTIONITEG, QAVIAKOUV OE QVWTEPA  EI00ONUATIKA  KAIJAKIO  Kal - gival
diareBeipévol va piokapouv TTEPIcoOTEPO aTTd TOUG UTTOAOITTOUG. Eival cuviiBwg kaBodnynTég
TNG KOIVAG YVWHNG YIa TNV UI0BETNON KAl XPrion KaIvoUpYIwV TTPOIOVTWV.

To eréuevo UTTOoUVOAO gival o1 TrpwWIKOoI aTrodEKTEG (13,5%), dTopa pe uPnAod el06dnua Kal
MOPPWON TTOU ETTIBIWKOUV TNV aAAQyr Kal TIG ETTITUXIEG.

Tnv mwpwiyn mAsioyn@ia (34%) amoteAolv AGTOPA TTPOCEKTIKA OTIG QYOPEG TOUG TTOU
etnpeddovTal éviova ato TIG YVWHES GAAwV yia vEa TTpoidvTa.

H éyiun mAsioyneia (34%) cival dropa peyaAUtepng NAIKIOG TTOU TTAPAUEVOUV OXETIKA
QVveTTNPEQOTA ATTO TN TTPOROAA Kal dIA@AMION KAl Ol ayopEG TOUG BaaifovTal GTO OIKOVOMIKO
TOUG CUUGEPOV ] TNV KOIVWVIKI] TTiEON.

TéAog o1 BpadukivnTol cival atoua Pe XaunAd €106dnua Kal Jopeworn, diakpivovtal atrd
ouvTNPENTIOKO Kal augnuéveg avTioTaoelg o€ K&Be €idoug allayr). Ayopdlouv véa TTpoidvVTa
o6tav Ta TaAid TTou ouvnhBidav v ayopdlouv atrooUpovTal f) 0Tav Ta véa Ogv gival T TOOO VEa.
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Mépa atrd Ta XapaKkTnPIoTIKA TNG ayopdg-0TOX0uU, N TaxXUTNTa UIoBETNONG ETTNPEAETAI KOl OTTO
XOAPOKTNPIOTIKA TWV idlwV TWV TTPOIOVTWY:

1. To oxemikd TTAcovéKTNUA, O BaBudg utrepoxng OAd piag KalvoTodiag o€ OXE€on ME TO
TTponyouueva TTpoidvTa. Mtropei va aviavakAdTal 0To XauNAGTEPO KOOTOG ] GTO HEYAAUTEPO
KEPOOG (T1.X. 01 3 Aetmideg oT0 Eupagdkl Mach3 1ng Gillette).

2. H oupBarkotnta, o Babuog mmou n KaivoTouia cuuBadifel Ye TIG KOIVWVIKOTTONITIOMIKES agieg
Kl EPTTEIPIEC TWV ATTOOEKTWY, TT.X. YPHyopn dicicduan Twv KIVvNTWV TNA oQeileTal ev PEPEI OTN
oupBaTOTNTA TOUG WE TN TTPONYOUHEVN EUTTEIPIO TWV GOUPHATWY TNA.

3. O Babudg TTOAUTTAOKOTNTAG MIOG KAIVOTOMIAG a@ou atrd autov eCapTtdtal Kal o Babuog
KaTavonong Kal Xpriong TG KaIvoTopiag. M.x. 0 OXETIKA apydg pubudg uloBETnong Twy Bivieo
€iXe WG AiTIO TN TTOAUTTAOKOTNTA TWV 08NYIWY PUBUICHGS TOU YIa eyypa®r attd Tn TnAedpaon.

4. H duvartotnta dokiung gival o BaBudg oTov oTToio éva VEO TTPOIOV PTTOPEI va OEIYUATIOTEN O€
meplopiopévn Baaon. Eival Aoyikd va SIaTTIGTWOOUNE Ta TTAEOVEKTAPATA TOU. TI.X. Ol TTPWTOI
TTWANTEG @OUPVWYV HIKPOKUMATWY Jayeipeuav o€ Xwpo €mideiEng yia va Ookiudoouv ol
VOIKOKUPEG TO ATTOTEAEG QL.

5. H duvardétnta TANpo@opnong yia Ta opéAN atrd Tn Xprion Kail uloB£TNon TG KAIVOTOMIAG, TT.X.
n €UKOAn Trapouciaon Kal €EAynon OTOUG KATOVOAWTEG yia TO BOCIKG TTAEOVEKTAUATA TOU
TTAUCIMATOG PE XPHON OTTOPPUTTAVTIKOU O€ TOUTTAETEG OUVERAAE 0Tn dicioduan Tou TTPOIGVTOg
ME TaxEig puBuoug oTnV eUpWTTAIKA ayopd.

37) T1 yvwpilete yia Tov KZIN (KukAo Zwng MNMpoidvTog);

ATIO Tn OTIYUA TTOU TA TTPOIOVTA TTPWTOEUPAviovTal aTAV ayopd PEXPI TN OTIYPR TTou Ba
e€a@avioTouv PecoAaBei Eva Xpoviko dIGoTNUA KaTé TO oTroio OAa aveEaipEéTwg diEpxovTal
atré opiouéva oTddia. H Bswpia Tou KUKAOU CWwHG TOU TTPOIOVTOG TTpoEpxeTal BERala aTrd Tov
avTioToIX0O PBIOAOYIKO KUKAO Twv {wvTwv opyaviopwyv. H aia Tou egaptdral atrd 10 TpOTTO
XPNAong Tou, OAd peyaAwvel OTTWG KATTOIOC WETAKIVEITAI OTNV KAiJaka XpAong Tou atrd
epyaAeio TTPORAeWNG o€ epyalcio oxedlaopuou kal TEAOG o€ epyaAeio eAéyxou. O KZIM givar pia
TIPOCTIABEIN VA AVAYVWPITOUME EEXWPIOTE OTADIO OTNV IOTOPIKI TTOPEIA TWV TTWANCEWY EVOG
TTPOIOVTOG. AIQYPOPUATIKA EXEI WG EEAG.
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H KapTTuAn atroTeAei éva péoo OpO TwV KAPTTUAWY OAwv Twy TTPoidvTwy. KABe TTpoidv £xel
Mia XapaKTNPIOTIKF) KAUTTUAN TTOU YIO JEPIKA PTTOPE VA DIAPKET UEPIKOUG PNAVEG 1] XPOVIA Kal
yIa GAAa OekaeTieg. MOAAG TTpOIdVTA ETTINNKUVOUV TOV KUKAO WG TOUG JE OUVEXEIG BEATIWOEIG
TT.X. ATTOPPUTTAVTIKA-OKOVN-TAPTTAETEG- UYPO-CUUTTUKVWHEVO Uypo.

Ta otddia atrd Ta OTTOIa dIEPXOVTAI TO TTPOIOVTA OTN dIGPKEIA TNG (WG TOUG Eival

Eicaywyn. 'Eva véo 1Tpoidv XpeladeTal XpOvo yia va Yivel atTodekTO atrd Toug duvnTIKOUG
ayopaaoTég Tou. H avdamTuén Twv TTwARCcEwV yiveTal ge apyoug puBuoug. Aiyeg eTTIXEIPNOEIG
TTwAOUV TO TTPOIOV KOl £EAITIAG TNG MIKPAG TTAPAYWYAG TOU, TO KOOTOG avd HovAada TTPoidvTog
givar upnAo. O1 TIPS TTWANCEIS €ival ouvhBwS uYWNAEG, aAAd TTapoAa auTd yia KATTOIO XPOVIKO
oldotnua givai {nuioyovo, Adyw Twv uynAwy £€6dwv £peuvag Kail dIaruiong.
M.x. véa povréAa ota IX, 10 TTpoidv eival véo akdua Ki av eAdxioTa dlagépel atrod éva
TTOAQIOTEPO HOVTENOD, O ayopacoTEG BEV TO yvwpilouy, n dlavoun UTTOPEI va ival TTEPIOPIoHEVN,
EUavidovTal yia TTPWTN @opd dATTAVES YIa TNV €EUTTNEETNON TTEAATWY KAl CUVTAPNON Tou
TTPoi6vToG. H emmixeipnon yia va dnuioupynoel erayputrvnon divel Eueacn oTnv TTpowenon,
evnuéPWON Kal OTIG TTANPOQOPIES VIO TA OPEAN TOU, EVW N TIUN €ival o€ uwnAd etritreda. H
EI00YWYA TTPAYUATIKA VEWV TTPOIOVIWY OTTWG ATAV N £yXPwHN THAEOpacn A 0 YoUpvog
MIKPOKUMATWY €U@avifovTal 0TV ayopd o€ apald Xpovika dlacTtiuara. YTnpeoia oTra
OMOPYPIAG.
. Avarrtuén. Eav 10 Kaivoupylo TTpoidv yivel atrodekTd oTnv ayopd, ol TIWANCEIS apXidouv va
augavovtal Pe ypryopoug puBuoulg Kai To TTpoidv apyilel va amogépel kEpdN. OAo kal
TEPIOTOTEPOI TTEAGTEG TO AYOPACOUV Kal KOBWGS AUEAVETAI TO UWOG TG GUVOAIKAG TTAPaywWyngG,
TO KOOTOG avd povada ueiwveral. Eeidn n ¢ATnon ival upnA o autd 10 oTAdIO, O TIUEG
TTapPAPEVOUV o€ UWPNAG eTiTTEdA 0dNYWVTAG KAl 0€ UWNAR Kepdoopia. H TTpooTITIKA uwnAwyv
KEPOWV Ba eAKUOEI KAl GAAOUG avTAYWVIOTEG KOl TTApaywyouUs. Oa xpelaoTei va eTevouBouv
Xpnuata oe BeATIWOEIG, TTPOWONTIKES eVEPYEIEC KAl OTNV avATITUEN KAAUTEpWV OIKTUWV
OIavVOUnG Tou, yIa va UTTOPECEN TO TTPOIOV Va KPATAOEl TNV Ioxupn 8€0n Tou oTnv ayopd.
.. laptop, 0 aviaywviopdg gival TToAU auénuévog Kai n ToTToB£TNON Toug TTOAU KOVTA TO €éva
o710 GANO, OAD o1 €IKOVEG TOug gival oxedov idieg, ToviCeTal N OlIOPOPOTTOINCN TOUG WE
TTapaAAayEG, VEA XOPAKTNPIOTIKA, VEEG UTTNPEDieg, BpiokovTal o€ TTOAAG onueia TTwANoNG,
KaTd TN TTPoROARA Toug diveTal Eupacn oTn HApPKa, ToviCovTal Ta ONWEia UTTEPOXNG, N TIMA gival
uwnAn epdoov n ¢ATNoN gival uwnAf. YTTNPEaia TTapoxr) IVTEPVET.
QpipétnTa. O pubudg auénong Twv TTWANCEWY EAATTWVETAI KAl TO TTPOIOV QTAVEI O Wia
TEPIOdO WPINOTNTAG TTOU ATTOTEAE TN POKPUTEPN TTEPiIodO oTov KZ evog €mITUXNUEVOU
TpoidvTog. Ta TreplocdTEPA TTPOIGVTA 0€ pia ayopd Ppiokovral o autd 10 oTAdIo. Ol
TTwWARo€IG Ba apxioouv va peiwvovTal Kal olyd olyd 6a TTapouciaoTel TO QavOUEVO TG
UTTapgng TTAcovalouoag dUVAUIKOTNTAG TTapaywyng otov KAGdo. O aviaywviopog ouveTal,
Ta TTEPIBWPIO KEPDOUG CUPPIKVWVOVTAI KAl TTapAatnEoUVTIal Ol TTPWTEG ATTOXWPENOTEIG
TTapaywywv amd tnv ayopd. O1 gvarroueivavteg avadntouv TpoTToug TTapdracng tng Cwng
TOU UIOBETWVTAG PETATPOTTEG KI aAAaYEG 0T ouoTaon N véa TUAMATa oTnv ayopd. MN.x. okdvn
QTTOPPUTTAVTIKWY, TA aVTAYWVIOTIKA TTPOIOVTA gival TTAPA TTOAAG, O1 ETTIXEIPACEIG ETTIBILUKOUV
va dlaTtneRoouV TN TOTOTNTO OTN PAPKA, TO TTPOIGV avavewveTal (Uypr], OUUTTUKVWHEVN
Mop®r)) avalnTwvtag véoug XPnoTeg, dlavéueTal o 600 To duvaTO TTEPIOCOOTEPA OnuEia
TTWANONG, N TTPOROANA Tou €XElI UTTEVOUUNTIKO OKOTTO €vw ToviCovTal Ta OnuEia UTTEPOXNG (UE
MTTAE Kal TTPACIVOUG KOKKOUG), N TIUA TTEPTEI yIA VA TTPOCEAKUCOUV dUVNTIKOUG TTEAATEG Kal VO
diatnpricouv Pepidio ayopdg. YTnpeoia oTabepr) TNAEQwvia.
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4. To o1d@dlo TnG TAPAKHMAS MTTOopEl va eival apyd 1 ypriyopo. MoAhoi Trapaywyoi eivai

w

OIOTAKTIKOI KAl dapvouvTal va eykataAgiwouv Tnv ayopd. ETriong TTOAAOI KATAVOAWTEG
apvouvTal va aAAGEOUV TNV ayopacTIKh Toug ouutrepipopd. O aplBudg Opwg Twv
KATAVOAWTWY TTOU PEVOUV TTIOTOI O€ €va TTPOIOV PEXPI TO TEAOG €ival TOOO PIKPOG TTOU auxVvd
Oev dIKaloAoyei TN cuvéxion TNG TTAPAYWYAGS ToU, TT.X. OKANPOI GaKoi eTTAPAG. TO OUVOAO TNG
Qyopdag CUPPIKVWVETAI YIATI oI HAAGKOIi 1 piag xpriong TrpoTtiywvTal. Mé@Tter n TR yia va
@UYOUV Ta ATTOBEPATA KOl JEIVOVTAI Ta TTEPIBWPIa KEPOOUG, Ta anUEia TTWANONG UEILVOVTA,
n TPoPoAn gival eAdxioTn €wg aviTTapkTn. YTINPECTia, atmrooToAn TNAEypa@nudTwy.

38) Ti givau n TOAITIKN JEIYHATOG TTPOIOVTOG;

MNa va IKavoTToINCEl TOUG KATaVaAWTEG Kal va TTITUXEI KEpDdoYopia n ETTIXEipnon TTPETTEl va
QTTOQACIOEl £va GPIOTO WEIYHA TTPOIOVTOG, TTOU a@opd To UVOAO GAWY TWV TTPOIOVTWY, EIBWV
KAl KOTNYOPIWY TTOU TTPowBei oTnv KatavaAwor. To Peiyua TTpoiovTog TTEPIYPAPETAl ATTO TO
€Upog Tou, OAO TO OUVOAIKO apIBUS ypaupwyv Tou. Mpapur TTPoidvTog €ival pia opdda
OMOEIdWY TTPOIGVTWY HE DI QUOIKA XAPaKTNPIOTIKA TTOU avikouv oTo idlo €idog, TT.X.
QTTOOUNTIKA, KPEUES EUPIOUATOG, 0BOVTOKPEUES (KAAAUVTIKA). H opadoTroinor Toug YTropei va
Baoiletar oto TTapoOuolo TPOTIO SlIAVOUAG TOug, OTIG AeIToupyieg TTou emiTeAolv, OTnV
Kartnyopia TIUAG TTOU AVAKOUV, OTIG OMOIOTNTEG TTAPAYywYNS XPenoldotiTwy. Mia ypaen
TTPOIOVTOG XapakTnpidetal ammd 10 BAB0g TNG, OAS TO CUVOAIKO ApPIBPO TWV TTPOIOVTWY OAWV
TWV KATAYOPIWV TTOU TNV aTTapTi(ouVv (TTOIKIAIEG) TT.X. oauTroudv X1 100 yp, cautroudv X2
300yp. H oxéon avaueoa oTIG DIAPOPES YPAUMES TTPOIOVTWY XapaKTnpileTal atrd Tn ouvoxHh,
OAd 10 BaBud TTOU Ta TTPOIGVTA POIAJOUV PETALU TOUG.

MeydAo eUpog kal BABog onuaivel OTI n TTIXEIPNON £XEI TTOAEG aYOPEG-OTOXOUG KAl OKOAOUBEI
dlapopoTroinuévo MKT, OAD yia KaBeuid avaTrtuooel dIaQopeTIKO TTPoidv. AvdAoya pe To
€UpoG, T0 BABOG KaI TN CUVOXN N OTPATNYIKA TTPOIOVTOG UTTOPEI va gival

Evratikr) TTARPOUG YPAPKAG, TT.X. ETTIXEIPNON TTOU TTOUAGEI OIKIOKEG NAEKTPIKEG CUOKEUEG OAWY
Twv €dwv og PeYAAn TTolKINia, OTTwg n Miele (Aeukég OIK. XUOKeUEG, NA. ZKOUTTEG,
aTTOPPOPNTAPEG).

Evratik) TTEPIOPICPEVNG YPOUUAG, TT.X. ETTIXEIPNON TTOU TTOUAGElI POVO AEUKEG OIKIOKEG
OUOKEUEG 0€ peYAAn Opwg TToikiAia (Bosch).

EKAEKTIKN) ypapun TTPOIOVTOG TT.X. HOVO KAIMATIOTIKA pnxaviuata (Carrier)

MovoTrapaywyAg T.X. JOvo €dv TUTTO TTAUVTNPiou TTIATWV (Morris).
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39) Moia gival Ta 0PEAN yIO TOUG KATAVOAWTEG ATTO TNV AVATITUSN ETTWVUNWY TIPOIOVTWYV;

H emmwvupia Tou TTpoidvTog atroTeAei pia eUKOAN auvoywn OAwV TwV TTANPOPOPIWV KAl TWV
ATTOYWEWV TTOU £XOUV 01 KATAVAAWTEG OTO JUAAS TOUG yIa TO TTPOIOV. H udpka ptropei va ivai
Mia A€n, éva oUuBoAo, évag apiBuog KTA. Ta o@EéAN atrd Tn dnuIoupYia ETTWVUPWY TTPOIOVTWY
YIO TOUG KATAVOAWTEG gival

AleukéAuvon oTnv avalATnon Twy TTPOIGVTWY Kal TNV avayvwpior| Toug.

AlcukdAuvaon atnv agloAdynon Kai TNV €TMAOY

WuxoAoyikr IKavoTroinon atrd Tnv ayopd evog ETTWVUNOU TTPOIGVTOG

AmaAAayr] amdé 1o TPORANUA Twv CUYKPIoEWV PETALU TTPOIOVTWY YIATI N KaTavaAwon
ETTWVUUWYV TTPOIOVTWY ONUIOUPYEI apoaiwan Kal HEIWVEI TOV avTIAGUBAVOUEVO KivOuvo.

5. ZupPdMAer otn dnuioupyia piag kal oTaBeprg €IKOVAG yIa TO TIPOIOGV OTO MUGAS Twv
KATAVOAWTWV.

N =

40) Moid gival n onuacia avamTugng EMTUXNHEVWY ETTWVULWY TTPOIOGVTWY yid TRV KEpSopopia

NG ETMIXEIPNONG;

H avaTrtugn emTuxnuEVWY ETTWVURWY TTPOIOVTWY gival JEYGANG onuaciag yia TIG ETTIXEIPAOEIG
KAl 0TNV ouoia aTroTeAel erévduon. H péon apepik@vikn Kal ayyAikni €mmixeipnon agloAoyeital
a1Té TIG XPNMOTIOTNPIAKES AYOPES YUPW OTIG BUO QPOPEG TTIO akpIBG atrd 0TI n kabapn aia Tou
EVEPYNTIKOU TNG, €VW Ol ETIXEIPACEIS HE 1IOXUPA XOPTOQUAGKIO ETTWVUHWY TTPOIOVTWYV
agloAoyouvtal 4 Qopég TTIo aKkpIRA.

Méow TnNG elcaywyng véwv TPOoIGVTWY KATW oTrd TNV idia eTTwvVUpia, Ta oQEéAN atmd TNV
EMTUXIO TNG ETTWVUMIOG MPETAPEPOVTAI KAl OTO PEAAOV Kal aTTOTEAOUV TO HOKPORIOTEPO

QVTAYWVIOTIKO TTAEOVEKTNMA. Towg n emmITUXiO TNG ETTWVUUIAG va OUVEXICETAl KAl PETA TNV
OAOKANPWON TOU KUKAOU CWNAG TOU TTPOIGVTOG TTOU TNV ETTEROAE.

41) Ti givau n diavopn;

Alavoun eivar gkeivn n diadikacia MKT, pe tnv otoia éva OUVOAO ETAIPEIWV KAl ATOPWYV
OUMMETEXOUV OTNV TTapaywyn, TTWANon, ayopd Kal TTapddoon €vOog TTPOIOGVIOG i MIAG
UTTNPECIAG.
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42) Moieg gival ol KUPIOTEPEG WPEAEIEG aTTO TNV UTTAPEN HECAJOVTWYV;

H xprion Mecaldviwv aufdvel onuavTIKE Tn TIA TwWV TIPOIOVIWV YIa TOUG TEAIKOUG
KATAOVOAWTEG, OUYXPOVWGS OUWG eKTEAOUV atTapaitnTeG Asitoupyieg Tou MKT kal n TTapouadia
TOUG €XEI IOXUPA TTAEOVEKTHATA

BeATILOVOUV TN GUVOAIKF) ATTOTEAECHATIKOTATA VOGS KAVAAIOU agpOoU UTTOPOoUV va ETTITEAOUV [ia
AeIToupyia gite pe HIKPOTEPO KOOTOG, €iTe KAAUTEPA 1) KAl Ta dUO.

ZUxva ol Trapaywyoi dev dIaBETouv KeQAAaIa yia va avaTrTu{ouv atrd Jovol Toug 6oa onueEia
TTwANong Ba Atav avaykaia yia va eEaAeiyouv Tnv UTTapgn pecaloviwy.

AIEUKOAUVOUV TOUG KOTAVOAWTEG TTOU MTTOPEl va ayopdlouv «TTOKETO» OTTO TTOIKIAIEG
OUOXETICOPEVWYV TTPOIOVTWY O€ Wia povo TotmoBeaia. ETITTAéOV PEIVOUV TO OUVOAIKO KOOTOG
o€ Jia ayopd e1meIdn peiwvouv OpacTiKG To GUVOAO TwV ATTAITOUKEVWV GUVOAAQYWV
ZUVETTWG Ol XpnoiudétnTeG TTou TTapdyovTal agopolv a) Tn AEIToupyia Tng METAPOPAG,
£QPOOOV Ol PEOACOVTEG PETAPEPOUV TO TTPOIOV OTTO TOV TTAPAYWYO O& KATTOIO ONUEIO KOVTA
oTov KaTavaAwTh (ammd 10 TTapaywyo koa@é otn Kévua TTpog To ooUTTEP WAPKET), B) TN
XPNOINOTNTA TOU XpOvou TTou TTapdyeTal e TN A&IToupyia Tng amodnkeuong, £pooov
ouVvNOWG UTTAPXEI ETEPOXPOVIOHOG METAEU TNG TTPOCPOPAS TOU TTWANTH Kal TnG {Tnong Tou
ayopaoTn, T.X. Ta KAAOKaIpIVG pouxa eToiyadovral amd 1o Pefpoudplo, y) N XPNOIHOTNTA
KTAONG Trapdayetal amd TG Agitoupyieg TG TwANong (1TpoBoAf kal atuéoeaipa
KATAOTAUATOG), TNG TTANPO@OPNONG (EVNUEPWON TOU KATAVOAWTH YIO TTPOCPOPES), TNG
XPNHATOBOTNONG (OTAV O AIAVEUTTOPOG TTAPEXEI THIOTWON/TTAACTIKG XPrHa), TNG HETAPOPUG,
TNG a1roBnRKeuong Kal TnG avaAnyng Kivéuvou (T.X. av TO TIPOoidv Oev apéoel OTOV
KATAVOAWTH, oUXVA 0 JECACWYV TO TTAIPVEI TTIOW KAl ETTIOTPEPEI T XPAHATA).

43) Moiol givai o1 Bagikoi TOTTOI KAvaAlwyv S1aVOMNG;

Ta kavéAia diavounig PITopolv va opIcToUV Kal VA XAPOKTNPIOTOUV Pe BAon Tov aplBusd Twyv
MEAWV Ta oTToia cuppeTéxouv o€ autd. Otav eival povo dUo (TTapaywyos/TTwANTAG Kal
ayopaoTrg) TOTE N diavopn] ival dueon SI0TI 0 ApXIKOG TTWANTAG EPXETAI O€ APEDN ETTAQPN UE
Tov ayopaoTh. Otav Ta péAn gival TrepIocodTEPA, TOTE N dlavoun sival Euueon, yiati uecoAaBouv
MeodlovTeg Kan yiveTal TTOAUTTAOKOTEPN. O1 3 TUTTOI DIAVOUAG KATAVAAWTIKWY TTPOIOVTWYV Eival:

Mapaywyog — KaravaAwTtAg. Eival o mo omdviog. Tov akoAouBouv pikpou peyéBoug
Biounxavieg 6TTwWG Poupvol. MeyaGAeg povadeg Tov akoAouBoUv HOVO CUPTTANPWHATIKA. 2TIG
MEPEC MOG AUTOG O TUTTOG TTEPIyPAPEl Kal TIG dpaoTnpidtnTeg Tou dAuecou MKT, OAd
TnAepdpkeTIvyK Kai direct mailta otroia avag@épovTal kal wg one-toone marketing.
Mapaywyoég — Alavéptmropog — KaravaAwTtig. Eivar ouvnBiouévog o Xwpeg TTou
KUPIOPXOUV 01 PJEYAAEG aAUCiI®EG KOTAOTNUATWY. AOYW TNG AyopacoTIKAG Toug duvaung Kai
IOXUPNG BIATTPAYUATEUTIKNAG B€0NG, 01 aAUCIdEG auTEG apvoUvTal v ayopdoouv Ta TTPoIdvVTa
atrd XOVOPEUTTOPOUG. Z€ QUTOV TO TUTTO N PBiounxavia avaAapBdvel va emmTEAECEl PEPIKES
AgIToupyieg OTTWG TNG aTTOBRKEUONG, METAPOPAG Kal TNG XPnuatoddTnong, ol OTToiEG Eival
QTTOPAITNTEG YIO TN AEITOUPYIO TOU KUKAWHATOG TNG SIavOuNG.

Mapaywyog — Xovdpéutropog — Alavéutropog — KatavaAwTtig. Eivail o o Tapadoaiokog.
>uvnBiCeTtal o€ TTPOIOVTA MIKPAG agiag TTou TTpowBouvTal até TTOAAG onueia TTWANONG TT.X.
QVAWUKTIKA, Tolyapa. O xovdpéuttopog avoAlauBdvel Tnv ekTEAEOn TNG METAPOPAS Kal
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atroBrkeuong kal £€Tal atraAAdooeTal N Biounyavia atmmd 10 OIKoOVOUIKS B&pog dnuioupyiag Kal
AgIToupyiag auThg TNG UTTOdOUNG dIOVOUAG.

44) Ti wrepiAapBavel pia TOAITIKH S1avoung

MNa v emAoy evog katdAAnAou kavaAioUu Slavoung n emixeipnon KoAesitar va AdBel
ATTOPAOCEIG OXETIKA WE:

1. Tnv évraon tnG S1avoung. AvagépeTal oTov apliBud Kal To TUTTO Twv PECAOVIWY TTOU
XPnoiJoTToloUvTal yIa T Slavopr evog TTpoidvTog. O BaBudg Eviaong uTropei va eivail

- Evrankn diavoun, 61Tou aTOX0G €ival n d1avour) Tou TTPoidvTog atrd Kabe diabéaipo yeadlovra
ME TTapoucia Tou TTpoidvTog OAO oe 0Aa Ta duvatd onueia TTwAnong. ‘ETol emtuyxaveTai n
TTAAPNG YEWYPAQIKN KAAUWN Kal n PéyioTn duvarr €KBeon Tou TTPOoiIdvTog. XPNnOIYOTToIETal
KUPIWG yIa TTPOIdvVTa €UKOAIOG, XOUNANG TIMAG OTA OTToia 0 avTaywvioudg gival o&ug Kal o
BaBuOG TTIoTNG OTN PAPKA XOUNASG.

- EmiAekTikn diavour). O1 yeo@lovteg TTepIopiCovTal O PEPIKOUG ava TrepIoxr). O TTEPIOPICUOG
YiVETQI €ITE yIQTI OEV UTTAPXOUV OPKETOI HECACOVTEG, EITE YIOTI OI KATAVOAWTEG gival TTpOBupoI
va Ydagouv TTEPIOCOTEPO, va KAAUWOUV OTTOOTACEIS YIa va ayopdoouv To Trpoidv. Tnv
EMAEKTIKA dlavour) uTTooTNPICOUV Kal O AIAVEUTTOPOI YIATI TOUG £6a0@PaAiCEl Evav EAAYIOTOV
apIBuo TTwAACEwy, €IBIKA ATav TO TTPOIGV €ival EITUXNMEVO. XPNOIPOTIOIEITAI yia TTPoIovVTa
ETMAOYAG, OTTWG BIAPKK KATAVAAWTIKA ayadd, ETTWVUPA poUXA, OPYOVWHEVEG EKOPOMEG.

- AmokAeiorikn) oiavoun). EmmAeypéva gEAN TOU KAVOAIOU OTTOKTOUV OTTOKAEIOTIKG dIKAlWUATA
TTWANONG ouVNBWG PECa O€ Pia Yewypa@ikA TTEPIOXN. H atTOKAEIOTIKOTNTA diveETal WG 1I0XUPO
KivnTpO TToU KAVEI TO AIavEPTTOPO va evRIaPePBEi 1d1aiTEPa yia To TTpoidv. .x. McDonald’s. H
eMTUXIa TV BIKTUWV BacifeTal akpIBWG € aUTO TO TTAEOVEKTNMA TNG ATTOKAEIOTIKAG BIAVOUAG
franchise o¢ ouvduaopud pe olkovouieg KAIHAKOG OTIC TTPOUABEIEG TTPWTWV UAWYV, OTnvV
EQAPUOYN TEXVOAOYIWY, OTN SIAQANION KTA.

2. Tov apiBué ka1 TUTTO KavaAiwv. H xprion piag pop@ng KavaAioUu UTTOPEi va pnv givai
ETTAPKNAG €I0IKA av TO TTpoidv TTpowdeiTal o TTavw atrd pia ayopd-oToXo (OTOXEUOn
dlagopoTtroinuévou MKT). Mrtropei va xpnoiyotroijoel dueon r éupeon diavoun evog R
TTEPIOOOTEPWY ETITTEOWYV TNV id1a oTiyun. .. €Taipgia TTOU TTOUAdEl €idn ypageiou yia
ETTIXEIPHOEIC KAl KATOVAOAWTEG, PTTOPEl va Slavéuel Ta TTPOoidvTa atreubeiag oe PeyAAeg
ETTIXEIPNOEIG, VA XPNOIKJOTIOIEI AVTITTPOCWTTOUG KAI TIPAKTOPES YIA TIG MIKPOTEPES ETTIXEIPNOEIG
KAl va XPNOILOTTIOIEl XOVOPEUTTOPOUG Kal MEYAAEG aTTOBAKES yia Tn diavoury OToug
KATAVOAWTEG HEOW KATAOTNUATWY AIQVIKAG.

3. Opi1gévtio | KaBetotroinuévo Zuotnua MKT (KZM). OpidovTio gival To ouoTtnua étav dUo
I TTEPICOOTEPEG ETTIXEIPAOEIG OXNPATICOUV Pia ouppaxia yia va eKMETAAAEUTOUV OTTO KOIVOU
Mia ETTIXEIPNUATIKA EUKAIPIQ, TT.X. ouvEpyaaia kpouaodv Follie pe Tn yahaktoBiounyavia EBIrA
yla TN TTapaywyr Kal Tpowenon evog TTPWTOTUTTOU KPOUaoAv-TTaywTou. Ta KaBeToTroinuéva
atmoTteAoUvTal aTTd TOUG TTapAywyoUg, XOVOPEUTTOPOUG Kal AlavéEUTTOpoug, OTav auToi
AgIToupyoUv wg €va gvotroinuévo ouoTtnua. ‘Eva péAog Tou kavaAiou diavoung e€ac@alilel Tn
ouvepyacia Twv UuTtOAoITTWY €iTe ouvaTTovTag cupBoAaia padi TOuG €iTe ATTOKTWVTOG TN
TIAEIOVOTNTA TWV HETOXWV KAl IDIOKTNOIA QUTWYV TWV ETAIPEIWV, EITE ETTEION EXEI CUCOCWPEUPEVN
olampayuarteuTiki dUvaun Adyw Tou peyéBoug Kal KUpoug TnG. ol 3 TutTol KEM €ival To eTaIpIkod
KZM, 1o cuppatiké KEM kai 1o diaxelpilouevo KEM.
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EmiAoyAl MeAwv Tou AikTUOoU: £mdiwKovTal PMEAN TTOU va £€A0@AAIOUV QTTOTEAECUATIKEG
oxéoelg. O1 amopdaoelg yia Ta KavaAia diavoung €mdpolv Aueca o€ OAEG TIG UTTOAOITTEG
ammogdaoelig MKT. Eivar ouviBwg pakpoxpoviou opiovTa kal TTPETEl va AauBdvovTal apou
MEAETNBOUV GAEG oI TAOEIG TNG ayopdg. Av ol CUVBNKES HETABANBOUY, N aAAayr] Twv KavaAiwy
MTTOPEI va yivel aduvaTtn i XpovoRopa.O1 atroTEAEOUATIKEG OXETEIG ETTITUYXAVOVTAI HECO OTTO
ox€0¢€Ig eUTTIoTOoUVNG Kal agpoaiwong

45) Moieg gival ol oTPATNYIKEG S1AVOMNAG;

ZTpatnyikég wlnong kai €A{Ng. To TTPWwTO BEPa TTOU TTPETTEI VA ATTOPACIOEI N ETTIXEIPNON
o€ 0,TI agopd Tn aTpaTtnyikf dlavoung gival av Ba akoAoubnoel oTpaTnyIK WONoNG 1 €AgNG.
H ¢éA¢n Ttou Trpoibviog péow €vog

_ Mévpappad KavaAioUu oTnpi¢eTal oTnv avarTuén Kai

Freames Ens e otnns gvepyotroinon ¢ ATNONS  avdueoa

OTOUG KATAVOAWTEG (KUPIWG MEOW TG

pem e e T}T?' SIAQAKIONS), O OTToiOI WE TN OEIPd TOUG
anwoveria | QOKOUV TTIECEIG OTOUG AIQVEUTTOPOUG YIA

Srinoms peoon
BLEAPULOTIS WOl

eowonsy | TRV OTTOBAKEUON KAl Tn  TOTTOBETNON

EVEQYELLV

LTPATHUTKH EAZHE

T TIPOIOVTWY OTA PAPIA TOUG OE ETTAPKEIG

Toaayenss} = T T"“ “Hoges | reedieriz] | mTOOOTATEG. H WOnon ouviotatalr oTn
t e . :

st e OUYKEVTPWON TWV TTPOWONTIKWV

veyeus, xrma- EVEPYEIWV KOl  TTPOCTTOBEILVY  OTOUG

TEV KO OLEOVOL-
sy Brevstobavaeun

MECACOVTEG (MEOW €EIBIKWV TTPOCPOPWV
KAl EKTITWOEWV) Ol OTToiol €XOVTag TO

H opa wy voban SRAGVEL T @Oed TS SIS i T6 mpoioy

KivnTpo TTpocTTaBouv va OTTPWEOUV TO TTPOIOV OTO TEAIKO KATAVAAWTH.
46) Ti eival To Meiypa NMpoBoAng;

To Meiypa TpoBoANG agopd Toug TPOTTOUG ETTIKOIVWVIAG WE TV ayopd oTdxo H emmkoivwvia
ME TO KOIVO yiveTal péoa atrd TO0 OUVOAIKO peiypa PAPKETIVYK. Opwg 1o peiypa TTpoBoAng
ETTIKEVTPWVEI TTIO EEEIBIKEUPEVA OTNV ETTIKOIVWVIO QUTH, HEOW TTPOCWTTIKWY Kal ATTPOCWTTWV
epyaAciwv: n dlo@ruIon, TO PAVUUA Kal Ta PECQ, O TTPOCWTTIKES TTWANCEIG, N TTpowenon
TTWARCEWV, o1 EKBEOEIG, Ta OeiypaTa, SIAYWVIOUOI, EKTITWOEIG, N dNUOCIOTNTA Kal Ol dNUOCIEG
oxéoelg. To dpioto MKT 1TpooAig eCac@aAilel TNV ETTAPKN KAl EUVOIKA POr TwV UNVURATWY
TNG ETTIXEIPNONG OTNV ayopd-0TOXO.

ATTaiTeiTal ouvtovioudg 0To dnIoupyIkd GTUA, OTO TOVO TNG TTAPOUCiaong HNVURATWY Kal OTO
XPOVIKO OCUVTOVIOPO Twv OToIxEiwv. O ouvtoviopuog autdg ovouddetal OAOKANpwEvN
emkoivwvia MKT kai €ival pia TToAUTTAOKN O1adikacia yiati KGBe OToIXEI0 TOU MEIYUATOG
TIPOPBOAAG €XEl TA 1IBIITEPO XAPAKTNPIOTIKA KAl TOUG ETTIHEPOUG OTOXOUG Tou. O KaTavaAwTng
gival 6€kTNG OAWV TWV INVURATWY TTOU a@OopoUV TO TTPOIdV Kal BACEI aUTWV SIANOPPWVEI Hia
avTiAnwn (eenuepideg, TePIOdIKA, TNAEOPAOH, aPioes, TTPowdNTIKO UAIKG). Eival onuavtikd
Aoitrév Kavéva atmod Ta OTOIKEI QUTA va PNV QYyVOEITal ATTO TIG ETAIPEIEG ] VO OTTOTEAEI
Tapagwvia oTo ouUvoAo. la va emTeuxbei O OUVTOVIOPOG TIPETTEL va  UTTAPYXOUV
TTPOKABOPICHEVOI GTOXOI TOU PEIYHATOG TTPOPBOAAG KAl OTN CUVEXEID VA TIBEVTAI OI ETTINEPOUG
OTOXOI TOU KABE OTOIKEIOU TOU PEIYMATOG, OAD TNG SIAPAMIONG, TWV TTPOCWTTIKWY TTWARCEWY,
NG TTPOWOBNONG KTA.
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NGO R ON =

"evikd o1 atoxol Tou MKT agopoulv Tnyv IKavoTToinon Twyv TTEAATWVY KAl JECW QUTAG TNV algénon
TTWARCEWV Kal KEPOWV TNG ETMIXEIPNONG. Apa Kal 01 OTOXOl TOU WEIYUATOS TTPOROANG dev
MTTOPEI TTOPd Va gival CUPTIANPWHATIKOI AUTWV.

ZTOXOI MEITrMATOZ NMPOBOAHZ:

AUEnon TG avayvwpioIuéTNTAS VOGS VEOU TTPOIOVTOG.

YT1revblupion TNG TTAPOUCIiag ) TWV XAPOKTNPIOTIKWY £VOG TTPOIOVTOG

EvBdappuvon yia eravaAauBavopueveg ayopEg

Evnuépwaon katavaAwTwy yia 101QITEPES TTPOCPOPES

AVATITUEN €IKOVAG TNG ETAIPEIOG 1 EVOG ETTWOVUUOU TTPOIOVTOG

A16pBwaon Hiag KakAG €IkOvag ) TTPORANUATWY (EAATTWHATIKA TTPOIGVTA)

MeTtaoTpo@r] oTdoewy A amoWewv (KATTVIOPA, odrynua o€ Yédn)

Mapoxn BorBeiag oToug KATAVOAWTEG WOTE va OoXnuUaAtioouv pia TTANPECTEPN €IKOVA TOU
TTPOIOVTOG

47) Ti eival To povtéAo AIDA yia Tnv emiKoIvwvia — TTPpoBoOAR ThG EMIXEipNONG;

Mpoépxetar amd Ta apxikd Twv ayyAikwv Aé€ewv Attention, Interest, Desire, Action kai
TIPOCQEPEI pia ATTAR TTEPIYPAPH KAl EEAYNON Twv OTAdiwV TNG dIadIKATiag ETTIKOIVWVIAG. Av
dexTOUPE OTI O KATAVOAWTAG KIvEiTal dIadoxIKa atmd To TIPWTO OTo TETAPTO OTASIO TOu
HovTéNou, TOTE 0 POAOG TNG TTPOWONTIKAG EVEPYEIAG €ival a) va TPABALEl TN TTPOCOXA TWV
KATAVOAWTWV-0TOXWYV, B) va dnUIOUPYNOEl KAl VA AVOTITUEEl éva evOIOQEPOV YIO TO PIAVUPO
TTOU TTOPOUCIAdeTal, y) To pAvupa va auéAoel TNV emOupia Twv KATOVOAWTWY Yia TO
1a@NICOUEVO TTPOIOV Kal O) VO KATAPEPEI VA KIVNTOTTOINOEI TOUG KATAVAAWTEG O€ pia ogipd
EVEPYEIWV YIA TNV Ayopd TOU TTPOIGVTOG.

O BaBudg emmituxiag r KATaAANAGTNTAG KABE epyaAciou Tou PeiypdaTog TTPOBOAAG oTa 4 OoTAdIO
NG 01adIKACTIa TNG ETTIKOIVWVIAG £XEI WG EEAG:

Mivakag 1

Eroyor mpofolijg »oL otovgeio Tov peiyparog Tg

Tpoooy Evbuagpgpoy Emtuopic

IMpoowrm
TECORT)OT)

IMpowtnon
TR TEWY

Anudoeg
Y ETELD

2TIG OUYXPOVEG Kal KOAG OXEOIOOUEVES KAl OPYOVWHEVEG ETTIKOIVWVIOKES TTpooTTABEIEC MKT
Xpnoigotroieital oxedov OAn n ToIKIAia Twv epyaAgiwv Tou peiyUaTog TTPOROAAG yia va
€MTEUXOOUV dIOPOPETIKOI OTOXOI.
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48) EpappooTe To povTéAO AIDA yia va £ENYNOETE TTWG PTTOPEI VO XPNOIPOTTOINOEI N TTPOCWTTIKN
TTWANON Ao Hia EMIXEiPNON YIA VA ETIKOIVWVAOCEI IO ATTOTEAECMATIKA ME TO KOIVO-OTOXO TNG.

2e OTl a@opd Tn TPOCWTTIKA TWANon 10 MoviéAo AIDA ptropei va €@apuooTei oTn
TTAPOUCIacn TOU TTPOIGVTOG GTOUG UTTOWNQPIOUG TTEAATEG WOTE va Bonbroel TOug TTWANTES va
yivouv TTI0 aTTOTEAECUATIKOI.

(A) Attention (MPOZOXH)

270 TTPWTA BAPOTA ETTIKOIVWVIAG JE TO TTEAATN, TTPETTEI va KEPONOEI N apépIoTn TTPOCOX] TOU.
Mo onuavTiké dev gival TO TI AEuE, aAAG TTwG To Aépe. O TOVOG TNG WVNG XEI HEYAAN onuaaia,
N YAWooa Tou oWHaTOG £TTioNG. H Xprion OTITIKOOKOUOTIKWY PECWY OTa TTpWTa O0TAdIa TNG
TTWANONG BonBdel oTnV ETTITUXIO TNG YIATI CUYKEVTPWVEI T TTPOCOXNA TOU UTTOWNQIOU TTEAATN
oTO TTPOIdV, 181aiTEPa GTAV TTPOKEITAI VIO AUAN UTTNPETIA.

() Interest (ENAIA®EPON)

2uviRBwG TO EVBIAPEPOV TOU KATAVOAWTH QUEAVETAI YIO KATI UE TO OTTOIO YUTTOPEI VO CUCXETIOTEI
TTPOOWTTIKA. O TTwANTAG TTPETTEI VO ATTODEIGEI OTI TO TTPOIOV PTTOPEI va AUCEI KATTOI0 aTTO TA
TTPAYUATIKA TTPOBAAuATA TOU KATAVOAWTH, TTP00dIopifovTag apXIKA UE ETTITUXIA TIG AVAYKEG
TOU KOI KOTAQEPVOVTAG OTN CUVEXEIQ VA TIG QVTIOTOIXIOEI HE OPEAN TTOU TTPOCPEPEI TO TTPOIOV.
O TwANTAG TTPETTEl va KAVEI TIG KATAAANAEG EPWTNOEIG KAl VO OKOUEI PE TTPOCOXN TIG
OTTAVTOEIG.

(D) Desire (EMIOYMIA)

H emBupia Tou KaTavaAwThR augaveTtal 0Tav autog £xel katavonoel o BaBog Ta o@éAn atrd
TNV ayopd kai étav autd oxeTiCovral he TNV KAAuUwn piag avaykng tou. O katavaAwTAg BERala
Oev @TAvel TTAvTa 0To OTABIO TNG £mMOUNiag. ‘Evag €utreipog TTwANTAG avayvwpidel ToTe yia
avTippnon €ival TTpayPaTikn A TTpooTradeia kwAuoiepyiag. Ze autd 10 0TadI0 0 TTWANTAG Ba
TTPOOTIAOACEl va KATavoroel TNV ammown Tou TTEAATN TTapd va TTPOCQEPEI AVTIOTABUIOTIKA
o@EéAN. TMarti ptraivovrag otn diadikaoia subeiag avrimapddeong emxeipnUATWY, YTTOPEI Va
UTTEPTEPROEI OTNV ETTIXEIPNUATOAOYIO AAAG Sev Ba ITUXEI TNV TTWANCN.

(A) Action (APAZH)

ATIO Tn OTIYYA TTOU KAUTITOVTAI Ol QVTIPPNOEIG TOU UTTOWR@IOU TTEAATN, TO €TTOPEVO OTADIO
eival va opiaTikoTroinBei n rwAnorn. NoAAoi TTwANTéEG BewpoUv auTd To ATABIO TO TTI0 SBUOKOAO,
AéyovTag TTwG {NTWVTAG TNV OPICTIKOTTOINGT TNG TTWANCNG, OUCIOOTIKA €ival 00 VO TIPOCKAAEIG
TO TTEAATN va apvnOEi.
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49) Moieg gival ol BaoIkOTEPEG SPACTNPIOTNTEG TIPORBOANG KA TI UTTOPOUV VA TTETUXOUV;

A. Alagnuion. AtroteAei Hop@A U TTPOCWTTIKNAG TTAPOUCIiacng Kal TTpowbnong ayadwy atrd Jia
gTaIpEia TTWANTA TTOU €ival Aueoa avayvwpioigog atmd Ttov eAdTn. Eival o mo akpifo,
atroTeAeapaTIKO Kal diadedopévo epyaleio ato MKT. Oi 1110 GUYKEKPIPEVOI Kal €I0IKOI OTOXOI
NG €ivai:

1) Toviopdg Kal UTTOYPAMMION  OUYKEKPIMEVWY — XOPOKTNPIOTIKWY TOa  OTToia
dla@opoTIolouV TO TIPoIdV aTTd Ta aviaywvioTikd. H €ugaon oe éva Hovadiko
XOPOKTNPIOTIKO TOU TTPOIOVTOG, TO OTTOI0 ATTEUBUVETAI KOl KAAUTITEI Pid OUYKEKPIUEVN
avaykn otroTeAei aToixeiou ernpeacuou (Trx mach3 Gillette 10 pévo pe 3 AeTTidEQ).

2) OIKOdOUNOoN ETAIPIKAG EIKOVAG N EIKOVAG ETTWVUHOU TTPOIOVTOG TTOU JIAPOPOTIOIET
OTO MUOAS TWV KATAVOAWTWY CUVOAIKG TNV €TTIXEIPNON atrd TIG avTaywvioTpieg. Etiong
TTapOuoIol OTOXO0I £MTUYXAVOVTAI PE TN TAUTION TOU KATOVOAWTH PE T MOVTEAQ TwvV
dlapnpicewv.

3) Evioxuon piag ouyKekpIipnéVNG KATAVOAWTIKAG CUMTTEPIPOPAS. AAD evioxuon Tou
BaBuou TTioTng O¢ éva ETTWVUPO TTPOIOV Kal UTTEVBUUIoN OTOoUG TTIOTOUG YIa £TTavVayopd.
Me n AoyikA auTr) o€ TTOAOUG KAGSOUG N dIagruIon atToTEAEI APUVTIKA GTPATNYIKY, APoU
ol eTIXEIPAOEIG TTOU Oev dlapnuifovTal TTAPOUCIACOUV OTTWAEIEG TOU HEPIBIOU TOUG (TTX
ouvexng OlaenuioTik TTapoucia ¢ Coca cola). ETtriong evBappuvovtal TraAioi
KOTAVOAWTEG TOU TIPOIOGVTOG VO ETTIOTPEWYOUV O€ Mia TToAId ayopaoTikr) ouvABeia
(kellogg’s cornflakes).

4) E&doknon rieong mpog Toug AlavéuTropoug va diaBéTouv 600 To duvaTo TTEPICTOTEPO
XWPO OTO PAPI yia To TTPoidv. Eival yeyovog 011 o1 AIavEUTTOPOI Kal Ta OOUTTEP MAPKET
TIPOTIMOUV va TTWAOUV TTpoidvTa TTou utrooTnpifovral atrd onuavtikd dIo@nUIoTIKG
TTPOYPANMQ.

5) EmBeBaiwon Tpog Toug ayopaoTég 0TI EAaBav T opBOTEPN ATTOPAOT.
EmeidA n diapruion mpoBdaiAetal ota MME 1mou a1ré Tn @Uon Toug gival Jadikd, TO PAVUPa
Ba emKOIVWVEITAI KAl 0€ GTOMA TTOU OEV AVIKOUV OTNV ayopd-oTdxo. Xpeladetal AoIimod
TTPAKTIKOG OXEDIOOUOG TNG BIOPNUIOTAG EKOTPOATEIAG OXETIKA PE TN ETTIAOYI TWV HEOCWYV, WOTE
va TTPooeyyIoTel 600 To duvaTtd PEYAAUTEPO TTOCOOTO TNG Ayopds-oToxou (KaAuwn) 600 1O
ouvaTtov TTePIooOTEPEG POPEG (ouxvoTnTa). O KAAOGG OXEDIAOPOG UEIWVEL Th TOAvOTNTA
€kBeong NG dlaPAUIONG 0€ avBPwWTTOUG TTOU deV ATTOTEAOUV PEPOG TNG AYOPAG-OTOXOU.
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B. Mpow6dnon mwAnoswv. MepidauBavel 1ig dpactnpidtnteg Tou MKT €KTOG TWV TTPOCWTTIKWV
TTWARCEWY, dIOQPRUIONG KAl dNUOCIATNTAG TTOU UTTOKIVOUV TNV KATOVAAWTIKA CUPTTEPIPOPA KAl
augavouv TNV aTTOTEAECUATIKOTNTA TWV JecaldvTwy (ekBEoelg, emdEigeIg, dwpa, dIaywWVIOUOI,
EKTITWTIKG KOUTTOVIA). XpNOIWEUEl EKTEVWG YIaTI GuxVva UuTTapyel duean oxéon oTn TTpowonon
Kal TN Bpaxuxpovia auénon TTwARcewv. AAS €xouv onuavTiKOTEPN AUEDN €TTidpacn oOTn
KatavaAwaon Kal XpAaon Tou TTpoidvTog atrd Tn diagruion. Autd egnyei kai Tn Xxprion Tng yia va
UTTOKIVRBOUV 01 KATavaAWTEG va SOKINAoOUV €va VEO TTPOIOV ] YIO VO TOUG TTPOCEAKUCOUE
£0TW KOl TTPOCWPIVA aTTO TA ETTWVUMA TTOU TTPOTIMOUV. ZTOX0I TG TTpowbnong TTwANCEwWV
eivai:

1) AieUpuvon TNG EVNUEPOTNTAG TTOU QUEAVEI TO TTOCOCTO AVAYVWPICINOTNTAG.

2) AgiypaTiopog TTou augavel TO TTOC00TO TWV avBPWTTWY TTOU £X0UV OOKIKNATEI TO TTPOIOV
£€0TW Kal Hia @opd. Eival dUCKOAN TTPAKTIKA OTav TTPOKEITAI Yia SIOPKH KATAVAOAWTIKA
ayabd (11.x. autokivnTo OTTOU XpPnOolPoTToIEiTal TO test drive).

3) EmavaAappavopeveg ayopég. Me TIG TTPAKTIKEG TTPOWONONG TTWARCEWY UTTOPET va
evBappuvovTal ol ayopEg TTou yivovtal TTeplodikd yia 6An Tn didpkeia Tou Xpodvou, TT.X.
o1o BéAyio o1 ptravaveg katavaAwvovTal TTapadooiakd KATE Toug XEIMEPIVOUG MAVEG
MOVoO.

4) Eikéva kal XapaktnpioTikdé 1mpoidvrog. 1.x. O Oikovopikdg Taxudpduog yia va
eVIOXUOEl TNV €IKOVA TOU WG ETTIXEIPNCIAKOU €PYOAEiOU ATTOKTNONG QVTAYWVIOTIKOU
TTAEOVEKTHMOTOG KAl va auénoel Tn BAcn Twv OUVOPOPNTWY TOU, TTPOCPEPEI OTOUG
ouvOpPOUNTEG PETAPPAOEIG ETTIAEYMEVWY GPpBpwv Tou @nuicuévou TTeplodikou Harvard
Business review gutTAoUTICOVTAG TO TTEPIEXOUEVO TOU.

. Anpéoieg Xxéoeig opiovral wg pia okOTTIUN, SIOPKAG Kal TTPOYPANMATIONEVN TTPOCTTABEIO
yia T dnuioupyia kai diatipnon apoifaiag katavénong avaueoa o€ ETTIXEIPNON KAl TO KOIVO
NG (xpnu/Ka 1dpupata, ayopd, KuBEpvnon KTA). MpETTel va evioToTOUV Ta KATAAANAQ péca
evnuépwong Kai va avatmTuxbouv €IOACEIG TTOU TTPOCPEPOUV agia TTpog dnuoaicuon (véo
TTPOIOV, £6AYOPES ETAIPEIWV, AVOIYHOTA O€ VEEG ayopég) Ta SeATia TUTTOU TTOU aTTOOTEAAOVTAI
OoTa oA eEVNPEPWONG €ival TTIO ETITUXNPEVA OTAV Eival YPAPPEVA WE TPOTTO TTOU vVa TAIPIALE
ME TO TTEPIEXOMEVO Kal TNV €KOOTIKA @IAoco@ia Tou KABe péoou. Eivalr xpnoiyeg yia 1o
TEPIOPIOPO TNG APVNTIKAG EIKOVAG PETA aTTO dia Kpion (1T OTO KAGDO TPOYiNwv —
MeTOAAQYEVA TTPOTOVTA).

A. TMpoowtmky TTWANon. NMpéowto pe TPOOWTTO TTAPOUCIiaon TNG ETIXEIPNONG KAl TOU
TTPOIOVTOG O€ TTEAATEG N TMIOAvVOUG TTEAATEG. AEYETAI KAl ECWTEPIKN YIOTI QVOAPEPETAI OTN
TTWANON TTOU YiVETAI EKTOG TWV EYKATOOTACEWY TNG ETTIXEIPNONG TTOU TTWAEI (PE e€aipean TIg
EMYXEIPNOEIS AIAVIKWY TIWAACEWYV), €V €ival €TTIONG n TTIO CNPAVTIK 8pacTnpIdTnTa
TTPOBOAAG atTd dtrown peyéBoug datravwy avd 1000 dtopa TG ayopdg-oToxou. Teivel va yivel
avavTikataoTatn oTav

- H agia Tou TTpoidvTog peyahwvel (ao@AAeIEg CWAG)

- To mpoidv kavotrolei €€eIdIKEuUEVN avAaykn Kal XPEIAdeTal OUVEPYOOia ayopaoTh-TTwANTH
(ayopd Tdvou KOVOEPTWY).

- O apiBués Twv ayopaoTwy HEIWVETAl (TTAACTIKG Jéoa aTToBriKeuong TPOYIKWY)

- H moAuttAokétnTa Tou TTpoidvTog augdvetal (H/Y)

- O ayopaoTng gival aBERAIOG OXETIKA PE TIG AVAYKES TOU (EYKUKAOTTQIOEIEG)

- O1 MwANTéG Aciroupyouv wg PBonBoi kal cUuPoulol oToug KatavaAwTég (OTTwG oTa
KOTOOTAPATA AIOVIKAG)

empéAeia : Biku Bapda ZeAida 32 amo 40

OEPMOMMYAQN 17 NepioTtépr TnA. 210-5711484, 6945-310630

www.eclass4u.gr - grammateia@eclass4u.gr



class

YNHPEZIEZ WHPIAKHI EKMNAIAEYIHI

E. Apegoo pdpketivyk. Eival otroiadrmrote dpactnpidotnta tou MKT avalntei yéon aviamokpion
atré TNV ayopd-otoxo.MepiAaupaver 1.x. KGBe diagriuion Tou Sivel OTOUG KATAVOAWTEG Tn
ouvaTtoTnNTa PECW €VOG TNAEQWVNPOTOS va TTapayyeilouv 10 TTPoIdV (TNAEUAPKETIVYK), TNV
NAEKTPOVIKI E€TTIKOIVWVIA HEOW IVTEPVET, KaTaAdyoug TrpoidvTtwy. Eival éva epyaleio pe
au&avopevn onuacia kai XpAon. Adyw KAk opyavwaong ol KATavaAwTeéG dEXovTal PEYAAO
apIBUO TaXUSPOMIKWY PNVUPATWY TTOU Toug gival TeAgiwg dxpnoTa. Opwg ol auéavoueveg
dUVaTOTNTEG Kl TO XOAUNAGTEPO KOOTOG TWV NAEKTPOVIKWV BACEWY TTEAATEIOKWY OEOONEVWV
a@rvel Aiya epiIBwpia dIKAIOAGYNONG QUTHG TNG AVATTOTEAECUATIKIG TTPAKTIKAG.

50) Moia gival Ta oTAdIa oXESI00MOU TTPOBOANRG

AkOua Kal To TTI0 KAAOOXESIAOUEVO TTPOIOV TTOU TTPOKEITAI VA KOAUWEI Jia TTIPAYHOTIKA avAaykn
EXEI NiyEG TTIBAVOTNTEG ETTITUXIAG, AV N AYOPA-OTOX0G O yVWpPIlel TNV UTTAPEN TOu, BEV KATAVOET
Ta OPEAN TOu, Kal dev BupdTal Ta onueia 81a8eog Tou. Na va emTEUXOOUV AUTEG 01 EAAXIOTEG
TTPOUTTOBETEIG ETTITUXIOG TOU TTPOIOVTOG, ATTAITEITAI £VA TTPOCEKTIKA OXEOIOTUEVO TTPOYPAMHO
TTPORBOANG TTou Ba TrepIAauBAavel

1. KaBopiopd Twv oT1oXwv TTPoLOAAG, oI oTToiol TTPETTEI va ouvOUAlovTal APUOVIKA PE TOUG
eupuTepoug otoxoug MKT. O1 otéxol TpoPoAng Ba Tmpétel va emTeuxBolv pe xprion
OTTOKAEIOTIKA TWV EPYOAEIWV TNG.

2. KabBopiopdg Tou Kolvou-oToxou. MTropei va TauTideTal e TNV ayopd-oToxo. MTTopei Ouwg Kal
va ammeuBuvetal og KaBodnynTéG yvwung, evw n ouvoAikr) otpartnyikl MKT ciyoupa dev Ba
EMOUYEI va TTEPIOPITEI TIG TTWAROEIG HOVO O€ aUTOUG.

3. Kabopiopdg tou pnvuparog-otoxou. MNpémmel va oxeTidetal oTevd Kal va TTnydadel ommo mn
oTpaTNYIKr ToTToB£TNONG. Na atravTdel 0TO EPWTNHA «TI BEAOUUE VO OKEPTETAI YIA TO TTPOIOV
N ayopd-oTdxX0s».

4. KaBopiopdg Twv péowv. Mpémel va An@Bolv utmdywn o1 ouvhBeieg Tou KOIVOU-OTOXOU, O
TTPOUTTONOYIOUOG, N €IKéVa TTou BEAOUME va SNPIOUPYNOOULE, Ol OTOXOI ETTIKOIVWVIOG KTA.
2uvBwg emAfyovTal TTEPICOOTEPA TOU €VOG MPEOOU, XPNOIUOTTOIWVTAG OIOPOPETIKOUG
TPOTTOUG YIO VA TTPOCEYYIOTOUV SIOPOPETIKEG AYyOPES. MpETTel OPwG OAa Ta unvopaTta va gival
OUVETTA Kal va TTPOBAAAOUV Jia evidia €IKOVA TOU TTPOIOVTOG.

5. Zxediaopog Tou TIpoypauuartog TTPOoBOAAG. Atrogdoelg yia 1o BaBud dlacTropdsg Twv
EVEPYEIWV TTPOLBOANG, TN ouxvoTNTA, (NUEPA, WEA KTA) gival TTOAU onuavTikés. EAv 1O TTpoidv
ETTNPEACETAl ATTO ETTOXIKOTNTA OTIG TTWAACEIS TOU (TTAYWTA) O XPOVIKOG TTPOCOIoPIoUOS TNG
TTPOWONTIKAG EVEPYEIAG ATTOKTA augnuévn onuaaia.

6. E@apuoyn tou mpoypduuatog TTPOROANG. MiveTal atmd eEEIDIKEUNEVEG ETTIXEIPNOEIG, OTTWG
OIaPNUIOTIKEG €TAIPEIEG, ONUOCIWV OXETEWV KTA

7. 'EAeyX0G TNG €QAPHOYAG TOUu TIPOYyPAUPOTOS TTPOBOAAG. To Tplypapua TTPETTEl va

TTAPOKOAOUBEITAI KAl va €AEyXETAl N CWOTH €@appoyr Tou. Tuxov aTTOKAICEIC aTmd TOUug
oToxoug Ba evroTriovTal £ykaipa Kal Ba Tpoypappatifovtal S10pOwWTIKES KIVATEIG.
Autd Ta oTAdIa dev atroTeAolv pia oTaBepr] aAAnAouxia. Tn TTPAYMOTIKOTNTA €ival TTIO
OTTOTEAEOPATIKO Va BewpoUpe OAa Ta BripaTta wg yia evoTnTa Kal TRV aAAnAouxia Toug OXETIKN
KaBwg TO TPOypOauua  avoTTuooeTal. ‘ETol emMTUYXAVETAI CUUTTANPWUATIKOTNTA  TWV
d1apOpwv oTadiwv Kal OTOIXEIWV TOU PEIYUATOG TTPOBOANG.

empéAeia : Biku Bapda ZeAida 33 amo 40

OEPMOMMYAQN 17 NepioTtépr TnA. 210-5711484, 6945-310630

www.eclass4u.gr - grammateia@eclass4u.gr



ellass

YNMHPEZIEZ WHPIAKHI EKMNAIAEYZIHE

1.

51) Ti givau TO peiypa TIHAG;

H TR evog TpoidvTog aviavakAd Tnv aia Tou o€ dedoPEVN XPOVIKN OTIVUA Kal EKQpAaleTal o€
VOUIOUATIKEG Jovadeg. H Tiun gival To povadikd aToixeio Tou peiypatog MKT 1Tou @épvel €00da
oTnv emxeipnon. To peiypa TIWAS TTepIAaUBAvEl TNV TTONITIKF TIMOAGYNONG, TIG EKTTTWOEIG, TIG
TIPOCPOPEG, TOUG OPOUG TTANPWHNG, K.0.K.

52) Moiol gival ol TTapAayovTEG ETNPEACHOU TNG TIUAG;

Aaypappa 1
Hopdpovres eXoecEol TS TIUTS

HMAPATIONTES ENTHPEAZMOY
THE TIMHE TOY IIPOIONTOL

| vy e U BNV | | E‘gmemxnunﬂmm”
|DL Lo OL TS -nuold','nm}gl | CHTUUES TO0W COVTOE OO0 LT |
Tt vdholmwo Sroky el To | H oo eolpood oy ct*(u:ugﬂcr“nﬁvl
JLELY TS OO BTV

| To oLRovouLKd sl |

| T woowes 100 mpoidvog |

| H vouoBedio |

AVOAUTIKA oI TTapAyoVTEG gival Ol €GAG:

AvTaywviopog. Otav pia eTmixeipnon MEAETA TN TIMOAOYIAKA TNG TTONITIKA KIVEITAI AvAUECT O€
O0U0 akpaieg TINEG, ammd TN Mia n ¢ATNON QO TOUG AYOPOOTEG KOl Ol OIKOVOMIKEG TOUG
ouvaTtoTNTEG KaBopifouv TO avwTEPO OpIo KI aTtd TNV AAAN TO UWOoG Tou KOOTOUG BETEl TO
XOUNAGTEPO. O1 TIUEG TWV AVTAYWVIOTWY ATTOTEAOUV ONUEI0 avapopdg, TO OTToi0 BPioKeTal
avAapeoa oTa dUO AKPA. ZNPAVTIKO OTOIXEIO OTNV TIMOAOYIAKK) TTONITIKN) €iVal O EVTOTTIONOG TWV
AUECT AVTAYWVIOTIKWY TTPOIGVTWY, HE TAV £VvoId TOU EVTOTTIOMOU KAl avaAuong TG OXE0NG
a&iag-TIuAG yia Ta TTPoidvTa eKEIVA TTOU O KATAVOAWTAG BewpEei 0TI KAAUTITOUV IKOVOTTOINTIKA
TNV avaykn tou. H épeuva MKT pe B€ua TIG TIMEG AVTAYWVIOTWY TTPETTEI VA ETTAVOAAUBAVETOI
0€ TAKTA dIAOTANATA WOTE N €TMIXEIPNON va dIaBéTel EyKupeg TTANpo@opieg. O avTaywviopog
ETTNPEEACE TN TIUA KAl EUPECT, HECW TNG TTIPOCPOPAG UTTOKATAGTATWY TTPOIOVTWV ] HECW TOU
TPOTTWY KATAVAAWGONG TO S108£01IOU £1008AUATOG.

H cuptrepipopd Twv ayopaoTwyv. O1 ayopacoTEg divouv KATTOIa agia TToU avTIKOTOTITRICETAl
oTnN TIMA TTOU TTANPWVOUV YIa va atrokTAoouv éva ayaBd. To Uwog Tng TIWAG TTou €ival
TTPOETOINACHEVOI VA TTANPWOoouV e§apTtdtal atrd Tnv aia TTou £Xouv Ta oQEAN aTTd TN XPron
TOU TTPOIOVTOG. 2€ HEPIKEG TTEPITITWOEIG TO OPEAN TTPOCBIopICovTal EUKOAQ yIATI ATTOTEAOUV Hia
dueon atrotiynon Tou K6oToug diafiwong (TrX TTPOTIG TO BeVIVABIKO HE TIG XAUNAOTEPEG
TINEG). ZTIG TTEPICOOTEPEG OPWG Ta OPEAN gival SUOKOAO va agiohoynBouv. Mpoidvra OTTwg
pouxa dldonuwy oXedIA0OTWY €XOUV TOOO HOVADIKY €IKOVA TTOU Ol KATAVOAWTEG BETOUV O€
0eUTePN poipa TN TIPA. AAa TTAAI £K0UV €IKOVA TTOIOTNTAG KAl KUPOUG. Na GAAa oxnuaTti¢ouv
€IKOVA PE PAON OUYKEKPIUEVA XAPAKTNPIOTIKA TOUG (KEPAMIKES EOTIEG). ZTN TTEPITITWON AUTH
UTTApxel dpeon oxéon TToIdTNTOG-TIMAG OAAG €TTEId O KaTavaAwTAg dev gival oe Béon va
agloAoynoel avTIKEINEVIKA TN TTo10TNTA, Bewpei OTI Ta akpIBd gival Kal KOAUTEPNG TTOIOTNTAG A
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ouvdéel To TPOIGV e TNV €IKOva TNG  Mapkag Tou. Ma T1a utréAoima 1mou OUCKOoAQ
dla@opoTTOIoUVTAl OTNV QVTIANWR TOU, N TIUA ATTOTEAEI TN ONUAVTIKOTEPN METARANTA TTou
eTTNPEEAlel TNV AyopacTIKh ammé@acn (ETWVUMA, WIKPAS XPNMOTIKAG agiag 1 xaunAng
A€ITOUPYIKAG agiag).

To oikovopiké KAipa. O1 KUBEPVNTIKEG OIKOVOUIKEG TTONITIKEG KAI O OIKOVOUIKEG OUVONRKEG
emdpouVv OTn TIMOAOYIOKN OTPATNYIKN Miag ETTIXEIPNONG, TT.X. TO UWog Tou PIA emdpd otnv
TENIKA TIUA , OTTWG Kal AAAEG Pop@EG opoAoyiag. OAa auTd Ouwe kabopidouv 1o dlaBéoiuo
€1000nNua ToUu KatavaAwTh. To olkovouiké KAiga Tng xwpag €miong emnpeddel Tn 1don yia

KatavaAwaon f amoTapieuon, Y€ Ta avTioToiXa atroTeEAEGPaTa aTn {ATNON TWV TTPOIOVTWV.

H vopoBecia. H apvntiki TTAsupd TnG UTTapéng vOuwv gival 6TI OTEPOUV aTTd TNV ETTIXEIPNON

TNV amméAuTn eAeuBepia Twv evepyeiwv. H BeTIKA Toug TTAEUpd cival 0TI ATTAAAGCGOUV TNV
emyeipnon amdé 1o TPORANPA Tou KaBopiopoU TNG TIWAG KAl TOV TTEIPACHUO VOGS TTOAEUOU
TIMWV.

O1 oT1éxol TIHoAdynoNng. ZuvdéovTal PE TOUG OTOXOUG Twv 3 UTTOAOITTWVY OTOIXEiWV TOU
peiypatog MKT kKol Toug OUVOAIKOUG OTOXOUG TNG emmIXEipnong. H Ty €ival o KoIvog
TTAPOVONAGTHG, GTOV OTT0I0 avayovTal OAEG o1 dpacTnPIOTATES TNG. AV TTX HIa auTOK/Vvia BEAEI
va TOTT0BeTNBEl WG N eONVOTEPN TNG ayopdg, TOTE oI TINEG TNG Ba TTPETTEl va gival Ol
XOUNAOTEPEG. AUTO QTTAITEI CUVEX AVATTPOCAPHOYN TWV TIWWV avaAoya UE TIG KIVAOEIG TWV
avtaywvioTwy. Av TTAAI aTOXOG €ival n auénon TTwAACEwY Kal To TTPoidv atmeubuveTal o€

KATAVOAWTEG EUAIOBNTOUG WG TTPOG TN TIUN, Ba TTPETTEI VO KaBopioel TIUA TOUAAXIOTOV ion e

Twv avraywvioTwy. Mo cuvnBiouévorl atdxol Tng TIpoAdynong ivai:

- EmBiwon. Aoyw 1oxupoU avtaywviopou ouyxva n emmxeipnon xpeldletar Xpovo yia
AvVATTPOCAPHOYN TNG OTPATNYIKAG TNG. AAAN €6AyNON UTTOPE va gival 0 alpvIBIAoUSS aTTd
paydaieg e€eAiCeic otn TEXVOAOYia, 1} aTTOTOUNG METAOTPOPAS TWV TIPOTIMACEWY TWV
KATAOVOAWTWYV. Z€ KABE TTEPITITWON OKOTTIOG AUTAGS TG OTPATNYIKAG €ival N KAAUWN 600 TO
ouvartd peyaAlTepou TToo00TOU TOU HETABANTOU KOGTOUG.

- MeyloToTtroinon e06dwv. Oa TTPETTEl VA yVWPIZEl OE TTOI0 ONEIO TG KAUTTUANG ¢\TNong
WG TTPOG TN TIUN Bivel TIG uwnAdTEPES o€ agia TTwARoEIS. H KautruAn ATNoNG £xel TEToIA
MOP®A WOTE KABWG N TIPA augaveTtal, Ta £000a aTTO TIG TTWANCEIG auédvovTal, Tavouv o’
£va PEYIOTO ONUEIO KAl OTN CUVEXEIQ PEIWVOVTAI, aPOoU O UYNAEG TIHEG HEILVOUV KAl TN
OuVvoAIKA ZATNON.

- MeyioTotroinon Twv kKepdwv. MabnuaTika emTuyXAveTal 6TAV TO OPIOKO KOOTOG gival
ioo ue 10 oplakd kEPdoG. MNa va BpeBouv autd Ta dUO PeyEBn XpelddovTal OTOIXEIO TTOU N
dI10IKNTIKA AoyIoTIKA dev oup@épel va avalntioel. ‘ETol n peyiototroinon avrikabiotaral
ammd pia ogipd GAAWV OTOXWV TTOU aPOPOUV £va TTOC0CTO OTTOOOTIKOTNTAG ETT TWV
OUVOAIKWV 1 TwV 18iwv Ke@aAaiwy, GAAOTE TNV €TTITEUEN TTOCOOTOU PEIKTWY i KABapwv
KEPOWV ETTI TWV TTWANCEWV KTA.

- MeyioTotroinon tng digioduong otnv ayopd. AtTraitei KOBoPIoPS XaUNAWY TIWY WOTE
N ETIXEIPNON VA KATAKTAOE! JEYAAO PEPIBIO (ETTITEUEN NYETIKOU PePIBiOU) pE aTToTéEAEOA
Kal TNV €TTITEVEN XOUNAGTEPOU KOGTOUG Kal UYWnAOU JOKPOXPOVIOU KEPOOUG.

- MeyioTotroinon Tou {a@piouarog Tng ayopdg. MNepidauBdvel Tn kKaBiEpwaon vwnAwv
TIMWV WOTE TO TTPOIOV VO AYOPaOTEl ATTO TO TUAMA EKEIVO TTOU divel TN MIKPOTEPN onuaaia
oTn TIUA. ZTadloK& N TIMA MEIWVETAI KI €TO1 EAKETAI OTO TTPOIOV TO ANECWS TTEPICTOTEPO
euaioBbnTo TuAua. O oTéX0G auTOG gival KATAAANAOG O€ ayopEG TTOU eV UTTAPXEI MEYAAOG
apIBu6G avTaywvIoTWY Kol KUPIWG O€ KAIVOTOUIKA TTpoidvTa. ETriong epapudletal e
MEYAAN emmiTUXia 0TO QOPUAKEUTIKO KAGSO.
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6. Ta umréAoitra ortoixeia Tou peiyparog MKT. H tipoAdynon mpémmel va amo@aailetal apou
€xouv KaBopiaTei Kal Ta uTTOAOITTa OTOoIXEIO TOU PeiypaTtog MKT. € 6,11 agopd 1o TTPoidv Ba
TPETEl va AN@BEi uTTdWn 0 KUKAOG (WG TOCO Tou TTPOIOVTOoG 600 Kal Tou KAAdou. Zg O,Ti
agopd 1n diavoun Ba TTpETTEl va TovioTel OTI N TEAIKA TIUA €ival To dBpoiopa TNG TIMAG TTOU
¢NTAEl O TTAPAYWYOGS, TOU KOOTOUG AEITOUPYIaG TwV JECAZOVTWY KAl TOU TTIBUPNTOU TTOOOCTOU
KEPOOUG auTwyv. Av n TR Bewpeital uwnAR amd Tov KatavaAwTh T16TE Ba TTPETTEl va
avalnTnBoulv AUCEIG TToU Ba ava@EPOVTal OTA OTOIXEIO TOU KOOTOUG O€ OXEON UE T OPEAN TOU
TTPOIOVTOG. TEAOG O€ OTI agopd Tn TTPOROAN Ba TTPETTEl va AauBaveTal uTTdWn N OTPATNYIKNA
TTou akoAouBeital (€AEng, wONoNg). ZTn TPWTN o1 peadlovteg cupBIBAlovTal PE MIKPOTEPO
TePIBwpPIa KEPOOUG. ZTn OeUTEPN ATTAITOUV TTEPICOOTEPA ME TN HOPQN EKTITWOEWV Kal
MeyaAUTEPOU XpOvou TTANPWHAG.

7. To K6OTOG TOU TPOoIOVTOG. H £TTIXEIPNON TOUAGXIOTOV JOKPOXPOVIA Ba TTPETTEI VO KOAUWEI
TO KOOTOG TNG yia va emBiwoel. Eival amapaitntn n karavonon Kal TTOCOTIKOTIoINON TNG
ox€ong KePOWV-TIUNAG-KOOTOUG yia TNV avdamTuén oTtpartnyikAg TIHoAdynong. AkoAouBouv
XPNOIUES €CICWOEIG YIa TO KABOPIOWO METABOAAG TWV KEPOWY O€ OXEON ME TO UWOG TWV
TTWARCEWYV TO VEKPO ONUEIO, KOTA TO OTT0I0 Ol TTWANOEIG KOAUTITOUV OAQ Ta €idn KOGTOUG Kal
TO ETMITTESO TIHWYV TTOU ATTAITEITAI VIO TNV ETTITEUEN CUYKEKPIMEVOU PEYEBOUG KEPOWV.
2E= Ty * NoodTtnTta (X E=ZuvoAik6 £€0000)

MeikTo TTepIBwplo Képdoug = Tiun — MeTafAnTo KOGTOG
Képdog = ZE — 2K (2K ouvoAikd KOOTOG)

2K = Z100ep06 KOOTOG + (UETARBANTO KOOTOG * TTOOOTNTA)
Nekpd onpeio = Z1aBepd KOOTOG / (TIMA — METABANTO KOOTOG)

53) E¢nynote mwg mpémel va MeTABAAAETal N TIPMA Ot KABe oTASI0 TOU KUKAOU JwNRg TOU
mPoidvTog. Emriong mwg emnpeddel TN TIPQ N oTpaTtnyikn Siavopng (SAS edv €xer emiAexTei

OTTOKAEIOTIKK), EMIAEKTIKN 1] EVTATIKR).

21NV €lI0aywyn €ite BETOUPE UWNAR TINA WG avayvwpPIoTn TNG KAIVOTOMIOG KAl TOU KUPOUG TOU
TIPOIOVTOG , €iTE XAUNAN yIa va TTETUXOUNE TN ypriyopa digicducn Tou oTnv ayopd.

21NV avaTrTugn TIHOAOYOUUE TTAPAKOAOUBWVTAG TOV AVTAYWVIOUO YIa VO PEYIOTOTTOINCOUNE
TO peEpPiIdIO ayopdg.

21NV wpIeTNTa ouvRBWG akoAouBouue Tnv idla TTOAIKRA dIATNPWVTAG AV UTTOPOUNE TN TIUA
TOU TTPOIGVTOG XANNAOTEPA ATTO TOUG AVTAYWVIOTEG.

2T0 OTABIO TOU KOPETHOU OTABEPOTTOIOUNE TN TIMA KAl JEAETAME TN oTAdIOKN aUENOA TNG.

H oTtpatnyikr diavoung ernpeddeTal atrd TNV KATNyopia TOU TTPOIOVTOG. € YEVIKEG YPOUMEG
MTTOPOUME Va TTOUPE OTI 600 AIyOTEPO EVTATIKN €ival n diavour) TO00 ANyOTEPEG EUKAIPIES YIa
ouykpion SivovTal OTOUG KATOVAAWTEG Kal dpa TOOO WIKPOTEPN onpacia €xel To UYWog NG
TIHAG.

empéAeia : Biku Bapda ZeAida 36 amo 40

OEPMONYAQN 17 MNepioTépl TNA. 210-5711484, 6945-310630

www.eclass4u.gr - grammateia@eclassdu.gr



class

YNHPEZIEZ WHPIAKHI EKMNAIAEYIHI

54) Moigg givai o1 pEBodol TIHOAGYNONG;

O1 1o cuvnBiouéveg uéBodoI TIHOAGYNONG cival a) n Baciféuevn 010 KOOTOG TNG ETTIXEIPNONG,
B) n Baai{buevn oToV aviaywviopo Kai y) n Baciféuevn otn CATNON.

A. TiuoAdynon ue Bdon 10 KOGTOC.

1. Mé8odog kO6oTOG-0UV (cost plus). H TeAIKR TiuA Tou TTPoidvTog PpiokeTal €dv 0TO KOOTOG
TPOCOECOUNE £va TTOOOOTO TTOU va KOAUTTTEI didgopa £€oda d1aBeang Kal agprjvel GTo TEAOG
KATToI10 TMBUPNTOS KEPDOG. TO TTOCOOTO aUTO KabBopileTal aTrd TNV EUTTEIPIQ.

2. Mé€00odog TrepiBwpiou (mark-up). Ala@épel amd TN TTPoNyoUPeVn GTO OTI XPNOIUOTIOIEITAI
atrd  XOVOPEUTTOPOUG KAl AIQVEUTTOPOUG KAl OTO OTI avii To KOOTOG TTapaywyng
XPNOIUOTTOIOUHE TO KOOTOG ayopds Tou TTPOoidvToG. H TEAIKA TIWA METATTWANGNG UTTOAOYIlETal
TPOCOETOVTAG OTN TIMA ayopdg £va TTeEPIBWPIO PEIKTOU KEPDOUG TTOU KOAUTTTEI Ta £600a TOU
NQVEUTTOPOU Kal TOU £§a0@aAiel KATTOIO KEPDOG.

3. Mé0odog kabopiopévou peyéBoug artrodoTikdTnTag (target rate of return). Av n
ETMIXEIPNON YVWPICEI TO KOOTOG, T YEVIKA £6000 KA TO TTOGO TWV KABAPWY KEPDWV TTOU TTPETTEI
va €TITUXEI VIO VA IKAVOTTOINOEI TOUG PETOXOUG, UTTOPEI VA XpnOIUoTToInoEl auTh Th HEBoDO.
To mocd autd Twv KaBapwyv KePdWV TTPOCBIOPICETAI WG TTOCOOTO aTTOdOONG ETTI TWV 10iWV
OUVOANIKWV KEQOAQiwV TNG ETTIXEIPNONG.

4. Mé0odog vekpoU onueiou (brek even). ATTookoTrei 010 TTPOodIoPICUS TNG TIMAG EKEIVNG
TTOU ETITUYXAVEl TNV £€iowon €00dwv Pe TO KOOTOG. KATw at1rd auTtd TO CNUEIO UTTAPYXOUV
CNUIEG, eV TTAVW KEPDN. H XpnoIudTNTA £YKEITAI OTO YEYOVOG OTI ETTITPETTEI GE IO ETTIXEIPNON
va Bpiokel yia SIaQOPETIKESG TINEG TTWANONG Ta SIOPOPETIKA VEKPA onueia Kal atrd autd va
eTMAEYEI eKEIVO TTOU avAAoya e Tn ¢NTNoN, £g10Wvel €000a Kal KOOTOG JE TO XAKNAGTEPO OYKO
TTapaywyng.

B. TiyoAdynon pe BAon 1oV aviaywvIiouo

H uéBodog auTth gival cuvnBIouévn OTIG BIOUNXAVIKEG AYOPES KAl IBIAITELA OTAV KUPIAPXOUVTAI
amd 1-2 emixeiproelg. O UIKPOTEPEG, O QUTEG TIGC ayopéG KaBopiouv TIG TIUEG TOUG
TTapakoAouBwvTag Toug nyETes. Eival xprioiun étav 1o K6oTog dev €ival AQUETA CUVUPOTUEVO
ME TN TTOIOTNTA Kal TNV €IKOvVa Tou TTPoidvTog. BEBaia gival Xxprioiun Kal oTa KatavaAwTIKA
ayabd 1d1ké auTd TTou o1 XProTEG avTIAaUBAvOVTal WG KN dIa@opOoTToINUEVA OE JEYAAO BaBud
T.X. ammopPUTTavTIKA. O peyaAluTepog KivOuvog auThg TNG PeBOdoU eival va TTapacupBei n
eMXeipnon o€ éva TIMOAOYIOKO TTOAEUO. 2 auTr TN TTEPITITWOoN diveTal BaplTnTa GTn TIWA TOU
TTPOIOVTOG WG epyaAeio Tou peiypatog MKT. O TTOAEPOG TIHWY TTPETTEI VO ATTOPEUYETAI.

. TipoAdynon pe Bdon 1n {ATNON

AvtavakAd Tnv ammown Tou TuRpaTtog MKT 8161 TpoadiopileTal pe BAcn TIG AVTIARYEIG TWV
KATAVAAWTWYV yia TO TTPoidv, A TTO0a €ival TIPOETOINACHEVOI va TTANPWOoouV pe Baon tnv
gIKOva TTou €xouv yia Tnv aia Tou TIpoidviog. Ta 3 oToixeia Tou peiyuatog MKT
XPNOILOTTOIOUVTAI £TOI WOTE VA OXNUATIOTEN OTO HUAAO TOU KATAVOAWTA N €TBUPNTA €IKéVa
NG a&iag yia TN TPooPOoPAG TNG £TTIXEIPNONG. H TIun, wg 4° oToixeio TAEYETAI OTN CUVEXEID
ME TPOTTO WOTE VA UTTOOTNPICEl Kal va evIOXUEI TRV TTPOCYXNUATICKEVN auTh €IKOva ThG agiag.
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MNa va epappooTei auth n HEBOBOG TTPETTEI va UTTOAOYIOTEI N KAUTTUAN {TNONG TOU TTPOIOGVTOG
N TNG TINAG TToU gival diateBeiuévog va TTANpwaoel o KatavaAwThg. O TepIcodTEPOI TPOTTOI
uTToAOYIOHUOU XpnoidoTioiolv TTpwToyevh oToixeia épeuvag MKT, tmou TTpokUTITOUV OTTd
€PEUVEG YIa TTPOBEON ayopdg evog TTPOIOVTOG O€ DIAPOPETIKA ETTITTEDA TIMWV.

55) Moigg givai o1 oTparnyikég TIMOAOIHZHZ;

TigoAoylok TTOAITIKA €ival To  yevikd TTAQicIo TTou KaBopilel To OKETITIKO Opdong Kai
KatelBuvong pe Baon 1o omoio ato@aacifovral o1 TIHEG. H TTONITIKA pag Aéel Twg Ba
EMTUXOUME TO OTPATNYIKO GTOXO0. OAEG OI TIHOAOYIAKES TTOMITIKEG DlaKpivOvTal O€ 4 KATNYOpPIES
ME Bdon Tng TTpoctyyion/TTpoocavaTtoAicud Tng emixeipnong o€ a) Znmnon, B) Kootog, vy)
Képdog, 0) avraywviouadg.

Ortav n mpooéyyion yiveral ge Baon tn {ATNON, T6T€ 01 TTONITIKEG UTTOPEI va gival a) auTr TNG
Sigioduong (vEo TTPoIdV eupavifeTal ue xaunAn Tiun yia va d1e10dUoel aTnv ayopd. Zntouuevo
gival 0 padikdg avTiKTUTTOG Kal N amoBdppuvon aviaywvioTwy va eil0€ABouv oTny idla ayopd),
B) Tou Sagpiouarog (vEo TTPOIOV eu@avieTal e UWNAN TIMA Kal aTTEUBUVETAI OE AYOPAOTEG
TTou dev gival euaioBnTol oTN TIPA. ZTOdIAKA N TIMA PEIWVETAI KI £TO1 EAKETAI OTO TTPOIOV TO
QUEOWG TTEPICOOTEPO €UIcONTO TUAKA, Y) YorTpou (UWnAR TIUA yia TTPOCEAKUCH QyOPAOTWYV
TToU BéAouUV TTPOIdVTa YyorTpou), O) wuxoAoyikn TinoAdynon, OAS kabopileTal n TiuAR KaATd
TPOTTO YUXOAOYIKA EAKUCTIKO Yia TO KOIVO-0TOX0 9,99 avri yia 10), €) auénon tn¢ {ntnong (N
SIaOpPIKH TIMOAGYNON) £QaPUOZETAI KUPIWG OTIG UTTNPETieg (Tagidia, dIaKOTTES). ETTeIdr auTég
OEV ITTOPOUV VA aTTOBNKEUTOUV XPNOILOTTOIEITAI BIAQOPIKH TINOAGYNON £vavTl TNG XpHong Hiag
TIMAG WOTE va eEAVTAEITAI N TTAPAYWYIKA IKAVOTNTA PECW TNG aug¢nong Tng ¢ATNONG TT.X.
QEPOTTOPIKEG eTaIPEiEG TTOUANAVE aKpIBOTEPA O€ ETTIXEIPNUATIEG aTTO OTI OTOUG TOUPIOTEG.
MapaAlayn NG €ival n TTOAIKR Twv eKTTTWOEWV. Ol ETAIPEIEG KAVOUV EKTITWOEIG OE DIAPOPES
TTEPITITWOEIG, OTTWG OE AYOPEG PEYAAWY TTOCOTATWY, WE AUeon €EOQANCN, TTPOG PEAN TOu
KavaAioUu diavopAg TTou KaAuTrTouv emmitTAéov  Aeiroupyieg Tou MKT. Akopa d1a@opikn
TINOAGYNON BewpouvTal Ta KivTpa TTPOG TOUG TTEAATEG YIa VO OUVEXIOOUV va XPnOIUOTTOIoUV
éva TTPOIOV TT.X. AEPOTTOPIKA ETAIPEI HEOW «MPINiwV o€ TITHON» divouv KivnTpa oTOUG TTEAATEG
(uttGpxouV Kal GAAEG TTou Bev avaAUovTal, BEG TTIVAKA TTAPAKATW).

Ortav n mpooéyyion yiveral ue BAon 1o KOOTOC, TOTE 01 TTONITIKEG UTTOPEI va gival a) oTaBegpou
TTOOOU TTAVW OTO KOOTOG, B) KOGTOUG-CUV KTA

Otav n Tpooéyyion yivetal pe Baon 1o kEPSOG (EC TTiVaKA).

Ortav n Tpocéyyion yiveral Ye BAon Tov aviaywviopo, TOTE 01 TTONITIKEG JTTOPET va gival auTég
TToU @aivovtal oto Tivaka. EIdika yia tn TigoAdynon nyérn TR HE ) Xwpig {nuia,
xpnoigotroigital yia Adyoug TTpoBoAnG. Xpnoiyotroigital cuvABwg atmmd  AIavEUTTOPOUG.
Meiwvetal n TIPAR €vog TTPOoIGVTOG NyETN TNG ayopdg atmd TTAEUPAg MPeEpIdiou  WaTe va
uTTOKIVRBOUV 01 ayopaoTéG Kal va TTpocéABouv oTo payadi. ANAN pop@n €ival n TinoAdynon
ecaitiag €I0IKWV yeyovotwy (vikn TG €Bvikng EAAGDOG, 25" Maprtiou KTA). H emixeipnon
EKMETAAAEUETAI TA YEYOVOTA QUTA KAl UTTO TUTTO CUMPMETOXNG O€ Hia YEVIKA Xap& PEIWVOUV TIG
TinéG. ‘ETol TreETU)Xaivouv peucToTToinon amoBepdtwy, dnuioupyia Kivnong oTo KAtaoTnua,
dnuioupyia BETIKNAG €IKOVAG, JETAOTPOPN KATAVOAWTWY ATTO AVTAYWVIOTEG KTA
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Mivakag 1
Twohoyaxéc Holmirég Avaloya pe tyv Hoooéyyon

ZHTHEH KOXTOX KEPAOX ANTATQONIXMOX
1. Aveladuoomg 1. Etafe por mocootod 1. Képbog otdyog L T pe tov eovtorpeovioue
2. EEngpioucrog TV 00 OT0 HATTOZ 2. Képbog ordyoc 2. Tdvon ard Tov oty eoviopd
3. Tonjrpou 2. Kdotoug o ETTL T TohIjOoE m 3. Kdvmo aumd tov onvtoywvioud
4. Pyohoyn 3. Kopaik 3. Képbog otdyoc 4. Hyémg i pe 1j yopis Sy
5. Evdewmuaig i exudbnong emi mg emeviuong
6. Adoung
7. Npoyuic mpoidvrog
8. Auvknams g Limong

empéAeia : Biku Bapda ZeAida 39 amoé 40

OEPMOMMYAQN 17 NepioTtépr TnA. 210-5711484, 6945-310630

www.eclass4u.gr - grammateia@eclass4u.gr



