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• Ο κύκλος προϊόντος Ι του Vernon (ΚΠΙ) –
Μακροοικονομικό επίπεδο

Στηριζόμενος στην θεωρία των σταδίων ζωής ενός
προϊόντος διατύπωσε κάποιες υποθέσεις σχετικά με το που
μπορεί να παραχθεί το προϊόν ανάλογα με το στάδιο ζωής
στο οποίο βρίσκεται. Τα στάδια στην παραγωγή ενός
προϊόντος που διέκρινε είναι:

• Νέο προϊόν.

Όταν έχουμε να κάνουμε με παραγωγή νέων προϊόντων
έντασης κεφαλαίου και υψηλής τεχνολογίας τότε, η χώρα
παραγωγής οφείλει να είναι πλούσια σε κεφάλαια και
τεχνολογικές γνώσεις. Επίσης, επειδή τα νέα προϊόντα δεν
έχουν σταθεροποιήσει τον τρόπο παραγωγής τους είναι
αναγκαίο να παράγονται σε χώρες με εξειδικευμένους
προμηθευτές ενδιάμεσων αγαθών.

Οικονομικές θεωρίες των διεθνών 

επενδύσεων
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Σε αυτό το στάδιο σταθεροποιείται κάπως ο τρόπος
παραγωγής, εμφανίζονται ανταγωνιστές και νέες αγορές
του προϊόντος στο εξωτερικό.

Αν το προϊόν μπορεί να ικανοποιήσει τις καταναλωτικές
ανάγκες των νέων αγορών και σε αυτές τις αγορές του
εξωτερικού υπάρχει καλή και σχετικά φθηνή βιομηχανική
υποδομή –μείωση του κόστους παραγωγής- τότε
συμφέρει την επιχείρηση να αρχίσει να προβαίνει σε ΑΞΕ
στις αγορές αυτές.

Ώριμο προϊόν
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Πλέον το προϊόν αποκτά σταθερά χαρακτηριστικά και
γίνεται εύκολα ανταγωνίσιμο με αποτέλεσμα μια
επιχείρηση να προσπαθεί να το παράγει όσο φθηνότερα
γίνεται.

Οι αναπτυσσόμενες χώρες με τα χαμηλά εργατικά κόστη
είναι οι κατάλληλοι τόποι για την παραγωγή των
προϊόντων αυτών που βρίσκονται στο στάδιο ζωής της
τυποποίησης.

Τυποποιημένο προϊόν. 
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▪ Ο Vernon με βάση την έννοια του ολιγοπωλίου
διαφοροποίησε την αρχική του θεωρία σχετικά με το κύκλο
ζωής του προϊόντος.

▪ Η βασική αντίληψη είναι ότι οι επιχειρήσεις
εκμεταλλευόμενες τα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα που
αποκτούν μέσω των προϊόντων υψηλής τεχνολογίας που
παράγουν, δημιουργούν ολιγοπωλιακές συνθήκες στις
συγκεκριμένες αγορές.

Ο κύκλος προϊόντος II

του Vernon (ΚΠΙΙ)–

Μεσοοικονομικό επίπεδο
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Ο νέος κύκλος ζωής των προϊόντων είναι ο 
εξής:

• Ολιγοπώλιο βασιζόμενο στην καινοτομία

▪ Το ολιγοπώλιο αυτό προκύπτει από τη φυσιολογική
δημιουργία εμποδίων εισόδου σε μια αγορά λόγω του
μεγάλου κόστους της καινοτομίας σε νέα προϊόντα και νέες
παραγωγικές διαδικασίες.

▪ Η παραγωγή εγκαθίσταται εκεί όπου υπάρχουν κατάλληλες
συνθήκες για έρευνα κα ανάπτυξη, καθώς και οι συνθήκες
για την εκμετάλλευση οικονομιών κλίμακας.
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▪ Χαρακτηρίζεται από την τυποποίηση του προϊόντος και της
τεχνολογίας και τα εμπόδια εισόδου προκύπτουν όχι από την
καινοτομία, αλλά από την κλίμακα παραγωγής και τα
ανταγωνιστικά οφέλη λόγω των θετικών αποδόσεων κλίμακας,
από τις στρατηγικές marketing και logistics που αναπτύσσονται
κλπ.

▪ Ο ανταγωνισμός γίνεται κατά βάση γύρω από το κόστος
παραγωγής.

▪ Η παραγωγή εγκαθίσταται σε χώρες με ιδιαίτερα πλεονεκτήματα
ως προς το κόστος παραγωγής, αλλά επίσης και σε αυτές με
ιδιαίτερα μεγάλες αγορές, προς εκμετάλλευση των οικονομιών
κλίμακας.

▪ Χαρακτηριστικό είναι ο επαναπατρισμός μέρους της
παραγωγής με τη μορφή εισαγωγών. Σε αυτό το στάδιο
αρχίζουν οι ΑΞΕ με στόχο την σταθεροποίηση των μεριδίων
αγοράς.

Ώριμο ολιγοπώλιο. 
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▪ Τα εμπόδια εισόδου σε αυτήν την περίπτωση, με
άλλα λόγια το μέσο διατήρησης της
ολιγοπωλιακής ισορροπίας στην αγορά, είναι πιο
πολύ τεχνικά μέσω για παράδειγμα της
δημιουργίας καρτέλ.

▪ Η επιλογή της εγκατάστασης της παραγωγής
γίνεται και εδώ, με ακόμη μεγαλύτερη βαρύτητα, με
κριτήριο το κόστος των συντελεστών παραγωγής.

Γηραιό ολιγοπώλιο. 
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Δύο είναι τα βασικά σημεία της θεωρίας αυτής:

▪ Οι επιχειρήσεις πρέπει να κατέχουν πλεονεκτήματα
ιδιοκτησίας (ownership advantages) έτσι ώστε να
αντιμετωπίσουν τον ανταγωνισμό και να
αισθάνονται αυτοπεποίθηση για την διείσδυση τους
στις ξένες αγορές.

▪ Η εξάπλωση στις διεθνείς αγορές στηρίζεται (α)
στην αξιοποίησης των ανταγωνιστικών
πλεονεκτημάτων και (β) στην ενίσχυση της
μονοπωλιακής δύναμης που υποστηρίζεται από τα
ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα.

Η θεωρία του Hymer -

Μικροοικονομικό 

επίπεδο
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▪ Η θεωρία αυτή στηρίζεται στην έννοια των ενδιάμεσων
αγαθών.

▪ Ως ενδιάμεσα αγαθά θεωρούνται τα ημικατεργασμένα
προϊόντα και τα αγαθά που θα χρησιμοποιηθούν για την
συναρμολόγηση-κατασκευή ενός άλλου προϊόντος.

▪ Μια επιχείρηση προσπαθεί να διασφαλίσει την ποιότητα
αυτών των αγαθών –να εσωτερικοποιήσει την παραγωγή
τους – με διεθνείς επενδύσεις έτσι ώστε, να μειώσει το
κόστος παραγωγής των τελικών της προϊόντων.

▪ Οι πολυεθνικές επιχειρήσεις μπορούν να
χρησιμοποιήσουν την στρατηγική της κάθετης
ολοκλήρωσης προς τα πίσω και να λειτουργούν οι ίδιες
κάποια από τα στάδια της παραγωγής σε διαφορετικές
χώρες.

Η θεωρία της 

εσωτερικοποίησης –

Μικροοικονομικό επίπεδο
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▪ Βασίζονται στην ανάλυση των συγκρουόμενων
συμφερόντων που έχουν οι κυριότερες ομάδες που δρουν
σε μια επιχείρηση.

▪ Σε κάθε μεγάλη επιχείρηση όπως οι ΠΕ, οι ιδιοκτήτες
μεγαλομέτοχοι συνήθως έχουν διαφορετικούς στόχους
από ότι οι μάνατζερ.

▪ Οι πρώτοι επιθυμούν μεγαλύτερα κέρδη άρα και
μεγαλύτερα μερίσματα και οι δεύτεροι μεγαλύτερες
πωλήσεις μέσω νέων επενδύσεων.

▪ Ο Baumol πιστεύει ότι το σημείο συμβιβασμού μεταξύ
αυτών των δυο ομάδων βρίσκεται στον επιτυχή
καθορισμό ενός ελαχίστου επιπέδου κέρδους.

▪ Ο Williamson εξετάζει τον τρόπο με τον οποίο η επιθυμία
των μάνατζερ για απόκτηση κύρους και δύναμης μπορεί
να επηρεάσει τον τρόπο που θα λειτουργήσει μια ΠΕ.

Οι διαχειριστικές προσεγγίσεις των 

Baumol και Williamson –

Μικροοικονομικό επίπεδο
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▪ Το υπόδειγμα αυτό αναγνωρίζει ότι τόσο οι δομικές όσο και
οι ατέλειες αγοράς του κόστους συναλλαγής, είναι
σημαντικές στην εξήγηση των πολυεθνικών.

▪ Η θεωρία αυτή αντλεί στοιχεία και από τις τέσσερις
προσεγγίσεις που αναφέρθηκαν προγενέστερα και
προσπαθεί να ερμηνεύσει τις ΑΞΕ βάση τριών
διαφορετικών κατηγοριών πλεονεκτημάτων.

▪ Υποθέτει ότι οι επιχειρήσεις αποφασίζουν να μετατραπούν
σε πολυεθνικές αν ικανοποιούνται οι παρακάτω
προϋποθέσεις:

Το εκλεκτικό 

υπόδειγμα του 

Dunning

ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ ΥΛΗΣ: ΒΙΚΥ ΒΑΡΔΑ- vicky.eclass4u@gmail.com



➢ Χαρακτηριστικά χωρών τα οποία δύνανται να
ενθαρρύνουν ή όχι τις ΑΞΕ.

➢ Είναι τα ιδιαίτερα πλεονεκτήματα εγκατάστασης της
εκάστοτε περιοχής, που αφορούν στο κόστος
μεταφοράς και στα λοιπά διοικητικά εμπόδια
εμπορίου, στις διαφορές στο κόστος εργασίας, στο
μέγεθος (δυνητικό) της ξένης αγοράς, στη
κυβερνητική πολιτική και στα σχετικά κίνητρα, στους
πολιτισμικούς και ιστορικούς δεσμούς.

Πλεονεκτήματα τοποθεσίας
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➢Δημιουργία θυγατρικών για εσωτερικοποίηση των ενδιάμεσων
αγαθών.

➢Είναι τα πλεονεκτήματα της εσωτερίκευσης των διαδικασιών
που κάνουν χρήση αυτών των πλεονεκτημάτων και που
αφορούν στις οικονομίες κλίμακας στην περίπτωση των
αλληλεξαρτώμενων δραστηριοτήτων, στην έλλειψη
πρόσβασης σε επαρκής πληροφορίες για το υπό
διαπραγμάτευση προϊόν υπηρεσία, στην αβεβαιότητα ως
προς τη διαθεσιμότητα, την ποιότητα και το κόστος των
απαιτούμενων προϊόντων και υπηρεσιών, στο φαινόμενο των
υποχρησιμοποιούμενων πόρων.

Πλεονεκτήματα εσωτερικοποίησης
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▪ Δημιουργία θεμελιωδών ικανοτήτων για την ισχυροποίηση
της θέσης μιας ΠΕ στις διεθνείς αγορές.

▪ Τέτοια πλεονεκτήματα αποτελούν η τεχνολογική γνώση, οι
διοικητικές ικανότητες, οι πατέντες, τα εμπορικά σήματα
κλπ. Και μπορούν να αξιοποιηθούν επικερδέστερα σε ξένες
αγορές.

Ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα
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