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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

Σύμφωνα με τον OECD και το Εγχειρίδιο του Όσλο, [The Oslo Manual,1997], υιοθετείται ένας 

ευρύτερος ορισμός μέτρησης/διερεύνησης της καινοτομίας, που εκφράζεται με : Εισαγωγή νέου 

προϊόντος ή μιας ποιοτικής αλλαγής σε ένα υπάρχον προϊόν, Καινοτομία διαδικασίας που είναι νέα 

για έναν κλάδο (industry), Το άνοιγμα μιας νέας αγοράς, Η ανάπτυξη νέων πηγών για την προμήθεια 

πρώτων υλών ή άλλων εισροών, Αλλαγές στην Βιομηχανική Οργάνωση. Η Καινοτομία αναφέρεται 

στη χρήση της τεχνικής προόδου, για την παραγωγή και εκμετάλλευση νέων προϊόντων, 

υπηρεσιών και διαδικασιών.  Άρα μια ιδέα δεν αποτελεί από μόνη της καινοτομία και πρέπει να 

αξιοποιηθεί εμπορικά για να θεωρηθεί καινοτομία! 

Ειδικότερα, στον 21ο αιώνα, η σημασία της καινοτομίας για τις επιχειρήσεις αυξάνεται, καθώς η 

παγκοσμιοποίηση των αγορών και οι ραγδαίες τεχνολογικές εξελίξεις διευρύνουν και εντείνουν 

τον ανταγωνισμό μεταξύ επιχειρήσεων (και οικονομιών), και οδηγούν σε ταχύτερη ανάπτυξη νέων 

προϊόντων, διεργασιών και οργανωτικών σχημάτων. Πέρα, όμως, από τη συνεισφορά της 

καινοτομίας στην αύξηση του συνολικού προϊόντος μιας οικονομίας, οι καινοτομίες διευκολύνουν 

μεταξύ άλλων την επικοινωνία, τη διάχυση της πληροφορίας, τη μεγαλύτερη κινητικότητα των 

ανθρώπων και βελτιώνουν την ιατρική περίθαλψη. 

ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΤΕ ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ ΤΑ ΒΑΣΙΚΑ ΣΗΜΕΙΑ ΤΩΝ ΕΠΙΜΕΡΟΥΣ 

ΕΡΩΤΗΜΑΤΩΝ 

ΜΕΓΙΣΤΟΣ ΑΡΙΘΜΟΣ ΛΕΞΕΩΝ ΕΙΣΑΓΩΓΗΣ 250 ΛΕΞΕΙΣ 
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1.1. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ 

1. Ποια στοιχεία καινοτομίας παρουσιάζει η MrBeast και πώς θα την 

χαρακτηρίζατε ως προς το χρονισμό της καινοτομίας; Αιτιολογείστε την 

απάντησή σας 

Σπανός, 2013, ενοτ.  4.2.2, σελ.127 & Παράρτημα 3ΗΓΕ, σελ.3-4 

O Peter Drucker (1954), ένας από τους σημαντικότερους θεμελιωτές του γνωστικού αντικειμένου 

της διοίκησης (management), θεωρούσε ότι: «Η επιχείρηση έχει δύο - και μόνον δύο - βασικές 

λειτουργίες: Την καινοτομία και το μάρκετινγκ. Το μάρκετινγκ και η καινοτομία παράγουν 

αποτελέσματα. Όλες οι άλλες (λειτουργίες) αποτελούν κόστος». 

Η καινοτομία μπορεί να εκδηλωθεί με πολλές μορφές (τεχνολογική, οργανωτική, μάρκετινγκ, 

θεσμική, κ.ά.), με διαφορετική ένταση (οριακή, ριζική, διαταρακτική, βελτιωτική) και να 

αναπτυχθεί με πολλούς τρόπους (κλειστή και ανοιχτή καινοτομία). Αξιοποιεί πολλές πηγές 

(εσωτερικές και εξωτερικές ως προς τον οργανισμό ή την επιχείρηση που την αναπτύσσει), 

προέρχεται από διάφορες δραστηριότητες (ερευνητική και τεχνολογική δραστηριότητα, 

επιχειρηματική και επαγγελματική πρακτική κ.ά.), έχει συστημικό χαρακτήρα και αναπτύσσεται 

σε πολλά επίπεδα (εθνικό, κλαδικό, περιφερειακό, ηπειρωτικό, διεθνικό), σε όλους τους κλάδους 

(υψηλής, μέσης και χαμηλής τεχνολογίας), σε όλους τους τομείς οικονομικής δραστηριότητας 

(μεταποίηση, υπηρεσίες, αγροτικός τομέας κ.ά.) και μπορεί να παραχθεί στο πλαίσιο διαφόρων 

οργανισμών του επιχειρηματικού τομέα (μεγάλες, μικρές, νεοφυείς επιχειρήσεις), του δημόσιου 

και του κοινωνικού τομέα [Σπανός, 2013].  

  Επιπλέον, η καινοτομία αποτελεί 

διαδικασία εφαρμογής και διαχείρισης 

μιας νέας ιδέας ή εφεύρεσης. Για το λόγο 

αυτό, δεν πρέπει να ταυτίζεται με τη νέα 

ιδέα ή εφεύρεση, αφού όπως φαίνεται και 

στην προκειμένη περίπτωση του 

MrBeast, ενός ιδιαίτερα δημοφιλούς 

youtuber- με 50 εκ followers παγκοσμίως, 

τα στοιχεία καινοτομίας αναζητούνται σε 

μια συνολική διαδικασία που 
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περιλαμβάνει τη γένεση, την αξιολόγηση, την εφαρμογή, και τη διαχείριση μιας νέας ιδέας, που 

τελικά δεν ταυτίζεται απαραίτητα με κάποιο τεχνολογικό επίτευγμα. Μπορεί, όμως κάποιες φορές 

να προϋποθέτει τη χρησιμοποίηση τεχνολογίας για να αναπτυχθεί και να υλοποιηθεί, όπως 

συμβαίνει με την πλατφόρμα και τις διαδεδομένες εφαρμογές delivery, που απαιτούνται για να 

υλοποιηθεί- να εμπορευματοποιηθεί η ιδέα του MrBeast, για τη δημιουργία αλυσίδας fast food 

“MrBeast Burgers” μέσω της αξιοποίησης των δυνατοτήτων των πρωτοποριακών «Cloud 

Kitchens» [Παράρτημα, σελ.4 = Σήμερα αυτό είναι εφικτό χάρη στην ύπαρξη μιας πλατφόρμας που 

συντονίζεται στο Cloud και αποτελείται από πλατφόρμες παραγγελίας, δίκτυα διανομής, και Cloud 

Kitchens. Το παιχνίδι έχει αλλάξει.]. 

Όσον αφορά τα στοιχεία καινοτομίας που αποτυπώνονται στη νέα ιδέα του MrBeast για την 

αλυσίδα Burgers, συνδέονται με το είδος της καινοτομίας , που δεν είναι προϊόντος ή υπηρεσίας, 

αφού δεν αφορά νέα ή βελτιωμένα προϊόντα ή υπηρεσίες, αλλά μια διαχειριστική καινοτομία που 

εφαρμόζει ένα σύγχρονο επιχειρηματικό  μοντέλο, δηλαδή αφορά σε νέες ή βελτιωμένες 

διαδικασίες της επιχείρησης που συνδέονται με αλλαγές στη παραγωγικές της διαδικασίες, δηλαδή 

στις διαδικασίες παραγωγής και διάθεσης του προϊόντος ή υπηρεσίας. Στην προκειμένη περίπτωση 

αυτό συμβαίνει  με την αξιοποίηση της δημοφιλίας του MrBeast και το άνοιγμα 300 εστιατορίων 

σε εθνικό επίπεδο, γεγονός, που τοποθετεί αμέσως το MrBeast Burger ως σημαντικό ανταγωνιστή 

στον κλάδο της αλυσίδας fast-food. Συγκριτικά, το Shake Shack πλησιάζει μόνο 300 καταστήματα 

και το In-N-Out Burger πλησιάζει τα 400. Ωστόσο, η λογική λειτουργίας πίσω από τη νέα αλυσίδα 

burger περιλαμβάνει μια μάρκα μόνο για παράδοση, όπου οι παραγγελίες γίνονται είτε μέσω της 

εφαρμογής MrBeast Burger ή άλλης εφαρμογής, όπως UberEats, Doordash, Grubhub και 

Postmates. Λίγο μετά την κυκλοφορία του, η εφαρμογή MrBeast Burger έγινε download 

περισσότερο από το iTunes και το Google Play και αναδείχθηκε ως μια από τις πέντε 

δημοφιλέστερες αναζητήσεις Google. [Παράρτημα , σελ. 4 και Li, 2020]. 

Πιο ειδικά, η start-up του MrBeast ειδικεύεται στη διασύνδεση υπαρχουσών  κουζινών 

εστιατορίων με νέες virtual kitchens. Αυτό σημαίνει ότι μια ανοιχτή κουζίνα εστιατορίου μπορεί 

να φτιάξει φαγητό για άλλη μάρκα διατηρώντας παράλληλα τη δική της εγκατάσταση. 

Λαμβάνοντας υπόψη ότι είχε ήδη καθιερώσει το "concept turnkey, εστιατόριο μόνο με 

παράδοση" με άλλους μεγάλους σημαντικούς εταίρους, όπως ο Mario Lopez και ο DJ Pauly D, 

το Virtual Dining Concepts είχε τη ρύθμιση και τις συνδέσεις που χρειαζόταν για να 

πραγματοποιήσει την επιχείρηση MrBeast Burger. 
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Οι αλυσίδες εστιατορίων των οποίων η κουζίνα χρησιμοποιεί ο MrBeast Burger περιλαμβάνουν 

τις Brio Italian Grille, Buca di Beppo και Bravo Italian Mediterranean, καθώς και την τοποθεσία 

The Burger Boy στο Wilson της Βόρειας Καρολίνας. Όχι μόνο η ιδέα του εικονικού MrBeast 

Burger ήταν επιτυχημένη για τη μάρκα, αλλά θα μπορούσε επίσης να είναι ένας τρόπος για να 

υποστηρίζει διαχρονικά τα συνεργαζόμενα εστιατόρια, τα οποία αντιμετωπίζουν ακόμη δύσκολες 

στιγμές [λόγω COVID-19], παρέχοντας θέσεις εργασίας σε εργαζόμενους στη βιομηχανία 

τροφίμων.  

Τώρα, ο MrBeast αναζητά περισσότερους συνεργάτες εστιατορίων [Καθημερινή, 2020]. 

[https://www.kathimerini.gr/world/561213835/nikos-drandakis-kyries-kai-kyrioi-o-mrbeast-

burger/ ] ➔ [ΕΣΕΙΣ ΜΗ ΒΑΖΕΤΕ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΕΙΜΕΝΟ ΤΑ LINKS- ΜΟΝΟ ΟΝΟΜΑ 

ΣΥΓΓΡΑΦΕΑ Ή ΑΡΘΡΟΓΡΑΦΟΥ ΚΑΙ ΕΤΟΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗΣ] 

Τέλος, στα στοιχεία καινοτομίας της MrBeast Burgers, ανήκει και η αποτελεσματική υλοποίηση, 

αφού πέρα από τη δυνατότητα [και προς στιγμή ανάγκη] των πελατών να παρακάμπτουν τις 

μεγάλες ουρές, το Shake Shack συνδυάζει το μενού απευθείας με POS συγχρονίζοντας την 

ενσωμάτωση με την τεχνολογία "Just in Time" του GrubHub για γρήγορη και φρέσκια παράδοση. 

Δουλεύοντας ταυτόχρονα, οι οδηγοί ειδοποιούν τη στιγμή που μια παραγγελία είναι έτοιμη 

εξασφαλίζοντας μια ευχάριστη εμπειρία για όσους χρησιμοποιούν την υπηρεσία. Επιπλέον , ο 

MrBeast αξιοποιεί και σύγχρονες ΤΠΕ [ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ] 

διότι με το Shake Shack χρησιμοποιεί τα βελτιωμένα εργαλεία του GrubHub για την ανάλυση των 

επιδόσεων και των τάσεων παραγγελιών για την ικανοποίηση των απαιτήσεων των πελατών με 

εξατομικευμένους τρόπους. Παράλληλα εξυπηρετεί τον πελάτη σε πραγματικό με τις λειτουργίες 

που υποστηρίζουν την παραγγελία φαγητού στο διαδίκτυο και στα κινητά και έχει δημιουργηθεί 

έτσι μια ιδιαίτερη- πρωτοποριακή σύγχρονη πλατφόρμα παράδοσης. Τέλος, ο νεαρός youtuber 

κάνει εστίαση στην ανάπτυξη εικονικών εστιατορίων , δηλαδή φαίνεται να έχει στρατηγικό 

όραμα, αφού κάλλιστα θα μπορούσε να είναι μια πιο μακροχρόνια επένδυση για τον MrBeast, 

καθώς η πανδημία COVID-19 έχει δημιουργήσει μια έντονη ροπή [από ανάγκη] στην online 

παραγγελία [Watson, 2021]. EST/UPDATED: JAN. 11, 2021 at: 

https://www.mashed.com/308763/the-untold-truth-of-mrbeast-burger/?utm_campaign=clip & 

Παράρτημα σελ.3-4]. 

  

https://www.kathimerini.gr/world/561213835/nikos-drandakis-kyries-kai-kyrioi-o-mrbeast-burger/
https://www.kathimerini.gr/world/561213835/nikos-drandakis-kyries-kai-kyrioi-o-mrbeast-burger/
https://www.mashed.com/308763/the-untold-truth-of-mrbeast-burger/?utm_campaign=clip
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1.2. ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΧΡΟΝΙΣΜΟΥ ΤΗΣ 

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ 

 

Το ευρύτερο  μάκρο περιβάλλον όπως  και το μίκρο κλαδικό καθορίζουν τις μεταβλητές εκείνες 

που λειτουργούν ως προϋποθέσεις για την επίτευξη του βέλτιστου αποτελέσματος.  Η καινοτομία 

και η διαχείρισή της  αφορά την στρατηγική  κάθε επιχείρησης.  Η στρατηγική κατεύθυνση  που 

οδηγεί σε αξιοποίηση της τεχνολογίας  σε συνδυασμό με τις επιλογές της αναφορικά με τον 

χρονισμό της καινοτομίας αποτελεί  την ικανή και αναγκαία συνθήκη  διαμόρφωσης του 

ανταγωνισμού καθώς και της δυνατότητας κάθε επιχείρησης να τοποθετείται στην αγορά είτε με 

πλεονέκτημα διαφοροποίησης είτε με πλεονέκτημα κόστους. Κατά συνέπεια  η επιχείρηση δια 

μέσω των στρατηγικών της  αξιοποιεί τα πλεονεκτήματα που απορρέουν από την τεχνολογία,  ενώ 

ταυτόχρονα επιλέγει  τον χρόνο και τη συχνότητα στην ανάπτυξη και εφαρμογή της καινοτομίας. 

Το πρόβλημα του χρονισμού επηρεάζει τόσο την ανάπτυξη,  όσο και την εμπορευματοποίηση της 

τεχνολογίας (Σπανός, 2013). Επομένως, κάθε  επιχείρηση  έχει τη δυνατότητα επιλογής ως προς  

τη στρατηγική που θα υιοθετήσει σε συνάρτηση με τον χρονισμό της καινοτομίας  του προϊόντος 

ή της υπηρεσίας ή μιας διαδικασίας ή ενός επιχειρηματικού μοντέλου. Οι επιλογές αυτές είναι  η 

εφαρμογή  μιας επιθετικής στρατηγικής ξεκινώντας και εφαρμόζοντας συνάμα μια καινοτομία 

πρώτη στην αγορά, αποσκοπώντας στην απόκτηση του μεριδίου αγοράς που θα της επιτρέψει να 

καθιερωθεί το όνομα της στην αντίληψη του πελάτη σε σχέση με τη στρατηγική  μιας άλλης 

επιχείρησης που είναι πρόθυμη να ακολουθήσει τον πρωτοπόρο  στην αγορά που προσπαθεί με 

μια γρήγορη αντίδραση να αποτρέψει αυτή τη δυνατότητα. Περαιτέρω, διακρίνονται και οι 

περιπτώσεις εκείνες, με τις οποίες  μια επιχείρηση αντιδρά με καθυστέρηση  στα κελεύσματα της 

αγοράς υιοθετώντας είτε  στρατηγική καθυστερημένης αντίδρασης, είτε στρατηγική παθητικής 

αντίδρασης αντιγράφοντας  τον πρωτοπόρο της αγοράς (Σπανός, 2013). 
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Στην περίπτωση του MrBeast η εισαγωγή της καινοτομίας του στην αγορά φαίνεται ότι είναι 

αποτέλεσμα μιας διαδικασίας αναμονής και προσεκτικών βημάτων, παρακολούθησης των 

εξελίξεων και τελικά δραστηριοποίηση με χρονική απόσταση από τους πρωτοπόρους αλυσίδων 

γρήγορου φαγητού. [Παράρτημα, σελ.4= Η κίνησή του αυτή δείχνει να είναι έξυπνη (ο χρόνος 

θα το δείξει), αλλά κυρίως είναι μια κίνηση σημαντικού μεγέθους και ταχύτητας. Με τον 

παραδοσιακό τρόπο, καμία αλυσίδα φαγητού δεν θα μπορούσε να δημιουργήσει ένα δίκτυο 300 

σημείων σε όλη την Αμερική μέσα σε λίγες ημέρες (ούτε καν μήνες). Τέτοια μεγέθη έπαιρναν 

χρόνια. Σήμερα αυτό είναι εφικτό χάρη στην ύπαρξη μιας πλατφόρμας που συντονίζεται στο 

Cloud και αποτελείται από πλατφόρμες παραγγελίας, δίκτυα διανομής, και Cloud Kitchens. Το 

παιχνίδι έχει αλλάξει.] 

Συνεπώς πρόκειται για στρατηγική χρονισμού καθυστερημένης αντίδρασης, διότι με κύρια πηγή 

γνώσης την ίδια την αγορά και την αναγκαιότητα για περιορισμό των μετακινήσεων, των 

κοινωνικών επαφών και μέτρα ασφαλείας με το κλείσιμο των επιχειρήσεων εστίασης που δεν 

εξυπηρετούν με delivery. Ουσιαστικά τρεις παράγοντες φαίνεται να οδήγησαν τον MrBeast στην 

επιλογή αυτής της στρατηγικής. 1. τεράστια ζήτηση για διανομές λόγω της απαγόρευσης 

κυκλοφορίας και την υπερπροσφορά ανθρώπων που χρειάζονταν ένα εισόδημα καθώς είχαν υποστεί 

πλήγμα στις δουλειές τους λόγω της κρίσης, 2. ύπαρξη και υπερ-ανάπτυξη των πλατφορμών 

διανομής φαγητού και 3. Η παραγωγή του φαγητού γίνεται κυρίως μέσα από Cloud Kitchens 

[Παράρτημα, σελ.3]. 
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Συγκεκριμένα, «η κίνησή του αυτή δείχνει να είναι έξυπνη (ο χρόνος θα το δείξει), αλλά κυρίως 

είναι μια κίνηση σημαντικού μεγέθους και ταχύτητας. Με τον παραδοσιακό τρόπο, καμία 

αλυσίδα φαγητού δεν θα μπορούσε να δημιουργήσει ένα δίκτυο 300 σημείων σε όλη την Αμερική 

μέσα σε λίγες ημέρες. Το γεγονός που παραπέμπει και στον αποκλειστικά βελτιωτικό χαρακτήρα 

της καινοτομίας του MrBeast και στην αποτελεσματική εκμετάλλευση πηγών γνώσης όπως είναι 

οι πελάτες, ο ανταγωνισμός και η ανάπτυξη νέων τεχνολογικών εργαλείων. Η έμφαση της 

καινοτομίας και αυτή που θεμελιώνει και τη στρατηγική της κατεύθυνση αποδίδεται στις 

παραγωγικές διαδικασίες – virtual kitchens- και η ανάληψη κινδύνου μπορεί να θεωρηθεί σχετικά 

χαμηλή, για μια αγορά όπως είναι αυτή της online εστίασης και delivery, που δεν αποτελεί 

πρωτοποριακή δραστηριότητα, αλλά μια δοκιμασμένη και ήδη καθιερωμένη από το ευρύ κοινό 

μέθοδο παραγγελίας γρήγορου φαγητού ‘(Σπανό2, 2013 και Παράρτημα , σελ.3-4). 
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2. ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΚΑΙΝΟΤΟΜΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ – ΑΜΦΙΔΕΞΙΟΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ 

2. Ποια από τα χαρακτηριστικά καινοτόμου επιχείρησης θεωρείτε ότι διαθέτει η 

Σιαμίδης ΑΕ; Θα μπορούσε η Σιαμίδης ΑΕ να χαρακτηριστεί «αμφιδέξιος 

οργανισμός»; Αιτιολογείστε την απάντησή σας.  

Σπανός, 2013, σελ.227-229.     & Παράρτημα 3ΗΓΕ, σελ.3-4 

Τα χαρακτηριστικά των καινοτόμων επιχειρήσεων έχουν να κάνουν με διάφορα στοιχεία που 

συνδέονται με τις ικανότητές τους για μάθηση, την κουλτούρα τους, τη στρατηγική τους, το όραμα 

τους την ιεραρχική δομή τους και την αξιοποίηση της τεχνολογίας. Επίσης οι καινοτόμες 

επιχειρήσεις χαρακτηρίζονται από την αποτελεσματική σύνθεση τους (Σπανός, 2013, p. 227). 

 

Ένας οργανισμός ο οποίος χαρακτηρίζεται ως αμφιδέξιος είναι εκείνος που μπορεί να 

αντιμετωπίσει επιτυχώς όλες τις προκλήσεις στο διοικητικό και οργανωτικό περιβάλλον και μπορεί 

να κατορθώσει και να πραγματοποιήσει ριζικές και σταδιακές αλλαγές. Οι δυνατότητες αυτές 

πηγάζουν από τις ικανότητές του οργανισμού να φιλοξενεί στο εσωτερικό περιβάλλον του πολλές 

και αντιτιθέμενες δομές καθώς και τις ανάλογες κουλτούρες και συστήματα (Tushman & O’Reilly, 

1996, p. 18). 
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 Πιο απλά, ένας οργανισμός χαρακτηρίζεται ως αμφιδέξιος όταν ευθυγραμμίζεται και είναι 

αποτελεσματικός στη διαχείριση των σημερινών επιχειρηματικών απαιτήσεων, ενώ παράλληλα 

προσαρμόζεται στις αλλαγές που συμβαίνουν στο περιβάλλον. 

Η ΣΙΑΜΙΔΗΣ ΑΕ αποτελεί αδιαμφισβήτητα έναν οργανισμό που μαθαίνει. Ειδικότερα, 

αφουγκράστηκε τις ανάγκες της αγοράς, την αυξημένη και απρόβλεπτα διευρυμένη ζήτηση και 

με ξεκάθαρη στρατηγική και κατεύθυνση στην επιτυχία, αξιοποιεί τις δυνατότητες που 

ανοίγονται λόγω κορονοϊού και παράλληλα εκμεταλλεύεται ευκαιρίες. [Παράρτημα, σελ.4= Η 

Διοίκηση της εταιρείας διέβλεψε μια ευκαιρία μέσω της διαφοροποίησης στην παραγωγή 

προϊόντων ένδυσης για τον κλάδο υγείας και τις ένοπλες δυνάμεις, με συμμετοχή σε δημόσιους 

διαγωνισμούς στην Ελλάδα και στο εξωτερικό.]  

Η επιτυχημένη αξιοποίηση των δυνατοτήτων νέων τεχνολογιών και εκσυγχρονισμένων 

οργανωτικών δομών και μετασχηματισμού των παραγωγικών διαδικασιών . [Παράρτημα, σελ. 

5= δημιουργία νέου εργοστασίου στα Οινόφυτα Βοιωτίας συνδυάζοντας σύγχρονες παραγωγικές 

εγκαταστάσεις και ευέλικτη οργανωτική δομή. & πετύχαμε συνδυάζοντας εδώ και την 

παραγωγή και τις διοικητικές δραστηριότητες είναι ότι υπάρχει αμεσότητα και επικοινωνία] 

Η αμφιδεξιότητα που επιτυγχάνεται στην περίπτωση της ΣΙΑΜΙΔΗΣ ΑΕ αποτυπώνεται στην 

εξισορρόπηση της εξερεύνησης και της εκμετάλλευσης και επιτρέπει στον οργανισμό να είναι 

δημιουργικός και προσαρμοστικός, ενώ συνεχίζει να βασίζεται σε παραδοσιακές και 

αποδεδειγμένες μεθόδους. Πιο συγκεκριμένα, με ξεκάθαρη στρατηγική, που συνδυάζει τις 

εσωτερικές ικανότητες παραγωγής, με την αλληλοσυμπληρωματικότητα σημαντικών συνεργειών, 

με αναγνωρισμένες , δημοφιλείς και παγκοσμίως επιτυχημένες μάρκες, κατασκευαστές, 

εργολάβους, σχεδιαστές και εξειδικευμένους παραγωγούς ειδικών τεχνικών και λειτουργικών 

υφασμάτων και άλλων πρώτων υλών. [Παράρτημα, σελ.5= Η στρατηγική επιλογή ήταν μέσω 

συνεργασιών με μεγάλες πολυεθνικές – τεχνολογικούς ηγέτες στα υλικά, όπως η DuPont στα 

αντιπυρικά, η Kevlar στα αλεξίσφαιρα, η Gore στα αδιάβροχα και η 3Μ στα αντανακλαστικά – 

να αναπτυχθεί τεχνογνωσία στη χρήση προηγμένων τεχνητών υλικών κλωστοϋφαντουργίας και 

ένδυσης για την παραγωγή προϊόντων ένδυσης εξειδικευμένου σκοπού.] 

Ένα ακόμη χαρακτηριστικό της αρχιτεκτονικής της καινοτομικής ΣΙΑΜΙΔΗΣ ΑΕ αποτελεί η -

ισχυρή κουλτούρα των ιδρυτών και των μελών της, που επιτρέπει να προωθούν τη 

δημιουργικότητα και να είναι δεκτικοί στις μεταβολές του περιβάλλοντος και της αγοράς. Με 

στρατηγικό όραμα τη διαρκή ενίσχυση της αναπτυξιακής της τροχιάς, η εν λόγω επιχείρηση 

επενδύει σε μια νεοαναδυόμενη ευκαιρία, για την παραγωγής μάσκας, σε μια περίοδο, εν μέσω 
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κορονοϊού που έχει γίνει είδος πρώτης ανάγκης και κατ΄επέκταση αυξημένης ζήτησης 

[Παράρτημα, σελ.7 = η στρατηγική της συγκεκριμένης επένδυσης είναι μακροπρόθεσμη και δεν 

στοχεύει στη βραχυπρόθεσμη εκμετάλλευση της ανάγκης για χρήση μάσκας, αλλά αντίθετα η 

μάσκα θεωρείται ως ένα κρίσιμο μέσο ατομικής προστασίας. Οι μάσκες θα υπερκαλύπτουν τις 

απαιτούμενες προδιαγραφές της Ευρωπαϊκής Ένωσης, με στόχο να φέρουν καινοτομίες 

αναφορικά με τις ιδιότητες και τη εργονομία.]. 

Η ΣΙΑΜΙΔΗΣ καινοτομεί με τον δικό της τρόπο, με εξερεύνηση που περιλαμβάνει την αναζήτηση, 

την ανάληψη κινδύνου, την διαφοροποίηση, την ευελιξία, τον πειραματισμό, το παιχνίδι, την 

ανακάλυψη και την τεχνολογική υποστήριξη, ενώ η εκμετάλλευση περιλαμβάνει την επιλογή, την 

παραγωγή, τη βελτίωση, την αποδοτικότητα, την εφαρμογή και την εκτέλεση ενός επιτυχημένου 

μοντέλου. Εξασφαλίζει υψηλή απόδοση από την εφαρμογή των στρατηγικών επίλογών της, ενώ 

αξιοποιεί τις δυνατότητες των Πληροφοριακών Τεχνολογιών για την δημιουργία νέων προιόντων, 

όπου αυτό είναι δυνατό, προστιθέμενης αξίας από την χρήση τους σε κάθε δραστηριότητα του 

οργανισμού (από την παραγωγή έως την διακίνηση πληροφορίας και την λήψη αποφάσεων. 

[Παράρτημα , σελ.5 = … η σχεδίαση, υπάρχει η υπεύθυνη του ελέγχου ποιότητας, υπάρχει ο 

σχεδιαστής του CADCAM, το οποίο λειτουργεί και για παραγωγή και για ανάπτυξη, υπάρχει και ο 

πωλητής, υπάρχει ο μηχανικός της παραγωγής, οπότε μπορούν να επικοινωνούν και να 

ανταλλάσσουν ιδέες. & αγορά στα προϊόντα αυτά δίνει πολύ μεγάλη σημασία στις πιστοποιήσεις που 

έχει κάνει κανείς. Απαιτείται να παρακολουθεί τις εξελίξεις των ευρωπαϊκών προτύπων και της 

τεχνολογίας και να προσαρμόζεται.] 

Συνεπώς ο τρόπος δράσης της ΣΙΑΜΙΔΗΣ πράγματι οδηγεί σε ικανοποιητικά αποτελέσματα με 

την επιχείρηση να κατορθώνει πετυχημένα να πραγματοποιεί ταυτόχρονα τόσο ριζικές όσο και 

σταδιακές αλλαγές και καινοτομίες, δηλαδή να αποτελεί μια ΑΜΦΙΔΕΞΙΑ επιχείρηση, που 

«φιλοξενεί» στο εσωτερικό της πολλαπλές και αντιτιθέμενες μεταξύ τους δομές, συστήματα και 

κουλτούρες. [Παράρτημα , σελ. 4= Η εταιρεία συστηματικά βασίστηκε σε τεχνογνωσία που 

απέκτησε μέσω των συνεργασιών της αλλά και με αντίστροφη ανάλυση (reverse engineering), 

διεξαγωγή έρευνας εσωτερικά και συμμετοχή σε Ευρωπαϊκά ερευνητικά έργα ανέπτυξε ένα 

ανταγωνιστικό πλεονέκτημα βασισμένο στην ικανότητα σχεδιασμού και ανάπτυξης καινοτόμων 

προϊόντων με χρήση προηγμένων υλικών.].  Με λίγα λόγια πέρα από την αποδοτική εκμετάλλευση 

των δικών της πόρων καταφέρνει να  ενσωματώνει έγκυρη και έγκαιρη κατανόηση των 

δυνατοτήτων του οργανισμού και των συνθηκών της αγοράς και να αξιοποιεί τα οφέλη 

στρατηγικών συμμαχιών , να εντοπίζει ευκαιρίες και να καταφέρνει με την άντληση και το 

μοίρασμα νέας γνώσης να δημιουργεί συνδυασμούς νέων ικανοτήτων. [Παράρτημα , σελ.9 «Το 
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2016 η Σιαμίδης αύξησε κατά 36,6% τις πωλήσεις της οι οποίες ανήλθαν σε 11,47 εκατ. ευρώ ενώ 

τα καθαρά κέρδη της ανήλθαν το 2016 σε 0,33 εκατ. ευρώ, έναντι 0,14 εκατ.ευρώ το 2015.] . 

[Παράρτημα , σελ.8  [Η στόχευση και η εξαγωγική δραστηριότητα ήταν αυτή που κατάφεραν να 

διαφοροποιήσουν την κλωστοϋφαντουργική εταιρεία Σιαμίδης και παρά την κρίση που ταλανίζει τα 

τελευταία χρόνια τον κλάδο, να αυξάνει τα κέρδη και τις πωλήσεις της 

[https://www.insider.gr/epiheiriseis/68068/siamidis-ftiahnei-stoles-gia-nato] . 

 

3. ΓΕΝΙΕΣ – ΜΟΝΤΕΛΑ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ 

3. Ποιο μοντέλο καινοτομίας χαρακτηρίζει την Pfizer και γιατί; 

Σπανός, 2013, ενοτ.6.1, σελ.185 - 190     & Παράρτημα 3ΗΓΕ, σελ.9-12 

Η αξιοποίηση των καινοτομικών δυνατοτήτων μιας επιχείρησης διαμορφώνεται διαφορετικά από 

καθεμία, αφού διαφοροποιημένη είναι και η ικανότητά της, η δυναμική, η ανταγωνιστικότητα και 

τα χαρακτηριστικά της. Προσεγγίζοντας βιβλιογραφικά τη διαδικασία καινοτομίας διακρίνονται 

έξι  μοντέλα που ερμηνεύουν τους λόγους, τα αίτια και τις πιέσεις, που οδηγούν την επιχείρηση 

στο να καινοτομεί. Με την πάροδο του χρόνου και τη διαρκή μελέτη του φαινομένου, η καινοτομία 

διαδικαστικά συνδέθηκε με την πίεση από τεχνολογικούς παράγοντες (πρώτη γενιά), με τις 

καταναλωτικές ανάγκες (δεύτερη γενιά), με τη συνδυαστική ώθηση από την αγορά και την εξέλιξη 

της τεχνολογίας (τρίτη γενιά), με την αλληλεπίδραση και παράλληλη τροχιά ανάπτυξης 

προμηθευτών και πελατών (τέταρτη γενιά), με τη χρήση ΤΠΕ (πέμπτη γενιά) και με το "ανοικτό" 

μοντέλο καινοτομίας (έκτη γενιά), στο οποίο αυτή γίνεται υπόθεση διαφόρων εμπλεκομένων με 

την επιχείρηση (Σπανός, 2013, σελ.185-189). 

[https://www.kathimerini.gr/economy/561162130/to-sprint-ton-pfizer-biontech-kai-moderna-

poy-ekane-ti-diafora/ ] 

https://www.insider.gr/epiheiriseis/68068/siamidis-ftiahnei-stoles-gia-nato
https://www.kathimerini.gr/economy/561162130/to-sprint-ton-pfizer-biontech-kai-moderna-poy-ekane-ti-diafora/
https://www.kathimerini.gr/economy/561162130/to-sprint-ton-pfizer-biontech-kai-moderna-poy-ekane-ti-diafora/
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Πολλές έννοιες έχουν δοθεί στον όρο «ανοιχτή καινοτομία». Ο πλέον κοινά αποδεκτός 

ορισμός είναι ο παρακάτω: Ανοιχτή καινοτομία είναι η χρησιμοποίηση εισροών και εκροών 

μορφών γνώσης με σκοπό την επιτάχυνση της καινοτομίας εντός της επιχείρησης και την 

επέκταση αυτής για εξωτερική χρήση, (H. Chesbrough 2006). Προϋπόθεση για την προώθηση 

της ανοιχτής καινοτομίας 

είναι η χρησιμοποίηση τόσο 

εξωτερικών όσο και 

εσωτερικών ιδεών, καθώς 

επίσης και εξωτερικών και 

εσωτερικών διαδικασιών και 

διαδρομών προς την αγορά. 

Έτσι, οι διαδικασίες της 

ανοιχτής καινοτομίας με τη σειρά τους προϋποθέτουν τα όρια της επιχείρησης να είναι διαπερατά, 

ώστε να υπάρχει έντονη αλληλεπίδραση του εσωτερικού με το εξωτερικό περιβάλλον (O. 

Gassmann 2006), (von Hippel and von Krogh 2006) και (Cooper 2008).  

 

Στο μοντέλο ανοικτής Καινοτομίας, αυτή κατανέμεται σε ένα ευρύ φάσμα φορέων οι οποίοι πρέπει 

να συνεργάζονται, να ανταλλάσουν τεχνολογίες, κ.ά. Σε ένα τέτοιο θεωρητικό πλαίσιο μπορεί να 

τοποθετηθεί και η φαρμακοβιομηχανία Pfizer. Αν και υπάρχει μια σειρά μεγάλων φαρμακευτικών 

εταιρειών που προσπαθούν να αναπτύξουν ένα εμβόλιο για τον COVID, η Pfizer κατάλαβε από 

νωρίς ότι η δική της πειραματική θεραπεία απαιτούσε πρόσθετα υλικά. 

[https://startupper.gr/news/67168/pfizer-anoichto-se-synergeies-me-tin-epistimoniki-koinotita-to-

hub-sti-thessaloniki/ ] 

https://startupper.gr/news/67168/pfizer-anoichto-se-synergeies-me-tin-epistimoniki-koinotita-to-hub-sti-thessaloniki/
https://startupper.gr/news/67168/pfizer-anoichto-se-synergeies-me-tin-epistimoniki-koinotita-to-hub-sti-thessaloniki/
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Είναι αδιαμφισβήτητο επίσης ότι η καινοτομία στον τομέα της ιατρικής και των βιοεπιστημών έχει 

οδηγήσει σε σημαντικά κοινωνικά άλματα, όπως -για παράδειγμα- η αύξηση του προσδόκιμου 

ζωής και η βελτίωση της ποιότητας ζωής των ανθρώπων, η διάχυση της ευημερίας σε όλο και 

μεγαλύτερο ποσοστό του παγκόσμιου πληθυσμού κ.λπ. Για μια δυναμική βιο-φαρμακευτική 

εταιρεία, όπως η Pfizer, αποτελεί καθημερινή πρόκληση να προάγει διαρκώς αυτήν ακριβώς την 

έννοια.  Συνεπώς, η καινοτομία ταυτίζεται απόλυτα με τον χαρακτήρα και τη στρατηγική της 

εταιρείας. Πιο ειδικά η Pfizer, με δικτύωση, με συνεργασίες και συμμαχίες , Κοινοπραξίες Ε&Α 

και Αδειοδότηση προς-τα-μέσα και αδειοδότηση προςτα-έξω αναπτύσσει καινοτομία.  

[Παράρτημα, σελ.11 = Η Pfizer Inc. και η BioNTech SE ανακοίνωσαν πρόσφατα την υπογραφή 

δήλωσης πρόθεσης συνεργασίας σχετικά με την από κοινού ανάπτυξη και διάθεση (εκτός Κίνας) 

δυνητικού mRNA εμβολίου κατά του κορωνοϊού, με στόχο την πρόληψη της νόσου COVID-19. Οι 

εταιρείες σύναψαν Συμφωνητικό Διακίνησης Υλικού και Συνεργασίας, προκειμένου να μπορούν να 

ξεκινήσουν άμεσα να συνεργάζονται].  

Η δημιουργία και λειτουργία πλατφορμών Ανοιχτής Καινοτομίας με φαρμακευτικό προσανατολισμό 

αποτελεί μία πρόκληση που μέχρι τώρα φαίνεται να αποδίδει ικανοποιητικά, προσδίδοντας νέες 

ιδέες και εμπλουτίζοντας με τεχνογνωσία την εσωτερική φαρμακευτική Έρευνα και Ανάπτυξη. 

Όλα δείχνουν – ειδικά όσο διαρκεί η πανδημία του COVID-19- πως η φαρμακοβιομηχανία 

πρόκειται να επενδύσει σε τέτοιου είδους πλατφόρμες, με στόχο τη δημιουργία ισχυρών δικτύων 

επιστημόνων-συνεργατών και με συνδυασμό εσωτερικών και εξωτερικών γνώσεων και 

τεχνολογιών. [Παράρτημα , σελ.12 = [… η Pfizer ανακοίνωσε πρόσφατα, επίσης, ένα σχέδιο 5 

σημείων, καλώντας όλες τις βιοφαρμακευτικές εταιρείες, να συμμετάσχουν στην προσπάθεια της 

εταιρείας για μια πρωτοποριακή συνεργασία με στόχο την καταπολέμηση της νόσου COVID-19]. 

Άρα το μοντέλο καινοτομίας της Pfizer θεμελιώνεται στην αξιοποίηση ικανοτήτων και εμπειριών 

άλλων «παικτών» (Σπανός, 2013, σελ.190) 
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4. Αξιολόγηση Συνεργασίας Pfizer- Σιαμίδης 

 

Πώς κρίνετε τις συνεργασίες των εταιρειών Pfizer και Σιαμίδη? Ήταν 

απαραίτητες και ποια τα πλεονεκτήματά τους? Αιτιολογείστε την απάντησή σας. 

Σπανός, 2013, ενοτ.4.3.5, σελ.140-142    & Παράρτημα 3ΗΓΕ, σελ.9-12 

Στρατηγική επιλογή για τον καινοτόμο αποτελεί ανάμεσα σε άλλες και η  απόφαση «make or buy», 

η οποία αναφέρεται στην επιλογή της προμήθειας των κρίσιμων συμπληρωματικών πόρων από 

τρίτους, με συνέπεια την απόδοση μεγάλου-συχνά και – του μεγαλύτερου μεριδίου από τα κέρδη. 

Στο πλαίσιο μιας τέτοιας απόφασης, η καινοτομική επιχείρηση συνάπτει συναλλακτικές σχέσεις 

με προμηθευτές. Μια δεύτερη εναλλακτική επιλογή έχει να κάνει με την ενδυνάμωση των 

ικανοτήτων της, έτσι ώστε να έχει τον πλήρη έλεγχο των κρίσιμων πόρων της και να καταφέρνει 

να φυλάσσει τα «μυστικά της». Η επιλογή αυτή οδηγεί την επιχείρηση στην ολοκλήρωση με τις 

δικές της  δραστηριότητες τις οποίες ολοκληρώνει στο πλαίσιο των συνολικών της εσωτερικών 

λειτουργιών. Τρίτη επιλογή και ενδιάμεση κατάσταση αποτελεί το να συνάψει στρατηγικές, 

ερευνητικές Συνεργασίες και Ευρύτερα Στρατηγικές Συμμαχίες, με άλλους στρατηγικούς 

παίκτες του κλάδους της ή άλλων συμπληρωματικών και υποστηρικτικών κλάδων. 

Τα βασικότερα οφέλη από τέτοιες συμμαχίες είναι (Σπανός, 2013, σελ.140-142): Μάθηση και 

δημιουργία νέας γνώσης, πρόσβαση σε δεξιότητες και πόρους αναγκαίους για την καινοτομική 

προσπάθεια: πιο γρήγορα από ότι αν προσπαθούσε να τους «χτίσει» από μόνη της, ενίσχυση της 

ευελιξίας, μοίρασμα κόστους αλλά και ρίσκου, αμοιβαιότητα στα οφέλη, περισσότερους βαθμούς 

ελευθερίας: η συνεργασία μπορεί να διακοπεί αν το απαιτήσουν οι συνθήκες χωρίς το δυσβάσταχτο 

κόστος που ενέχει η επένδυση στην ανάπτυξη κρίσιμων πόρων. 

Στην προκειμένη περίπτωση οι επιχειρήσεις Pfizer και Σιαμίδης έχουν συνεργασίες με 

σημαντικούς εταίρους, με αποτέλεσμα να εξασφαλίζουν τις απαιτούμενες συναλλακτικές σχέσεις, 

την ολοκλήρωση και τη συνέργεια που απαιτεί η καινοτομία αιχμής , με την οποία συνδέονται. 

Καταρχάς, όσον αφορά τη ΣΙΑΜΙΔΗΣ ΑΕ,  [Παράρτημα , σελ. 5= στρατηγική επιλογή ήταν μέσω 

συνεργασιών με μεγάλες πολυεθνικές –τεχνολογικούς ηγέτες στα υλικά, όπως η DuPont στα 

αντιπυρικά, η Kevlar στα αλεξίσφαιρα, η Gore στα αδιάβροχα και η 3Μ στα αντανακλαστικά]. 
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Η καινοτομική επιχείρηση ΣΙΑΜΙΔΗΣ ΑΕ με την επιλογή των συνεργειών , στρατηγικών 

συμμαχιών και ευρύτερων συνεργασιών της με προμηθευτές υψηλής εξειδίκευσης απαλλάσσεται 

από την ανάγκη να επενδύσει κεφάλαια αλλά και προσπάθεια για να αναπτύξει αυτούς τους πόρους 

που δεν διαθέτει (ιδίως όταν το καθεστώς προστασίας είναι ισχυρό και οι συμπληρωματικοί πόροι 

γενικής φύσης). Στο πλαίσιο αυτό, [Παράρτημα, σελ. 5, = Μέσα από άδειες εκμετάλλευσης (license 

agreements) για τη δυνατότητα χρήσης προηγμένων υλικών (DuPont™, KevlarR, DuPont™ 

NomexR, DuPont™ Tensylon™, W.L. Gore GORE-TEXR, GORER PYRADR, GORER 

WINDSTOPPERR, GORER AIRLOCKR και GORER PARALLONR) η επιχείρηση σχεδίασε και 

ανέπτυξε καινοτόμα προϊόντα όπως τα αντιβαλλιστικά κράνη και οι αντιπυρικές μάσκες, τα οποία 

δεν παράγονταν ούτε κυκλοφορούσαν στην Ελλάδα και τα διέθεσαν στην Ελληνική και διεθνή αγορά. 

Ανάλογη είναι και η επιλογή της Pfizer,  η οποία όχι μόνο σε πλαίσιο ερευνητικό, αλλά και σε 

επίπεδο παραγωγής, διανομής και προωθητικών ενεργειών συνεργάζεται με στρατηγικούς παίκτες 

κάθε σχετικού κλάδου για να εξασφαλίσει το επιθυμητό επίπεδο καινοτομίας, ενώ παράλληλα έτσι 

παρακολουθεί και από πιο κοντά τις όποιες εξελίξεις.  

Κοινό στοιχείο και των δύο εταιρειών αποτελεί ότι επιλέγουν να προμηθεύονται από τρίτους  μόνο 

τους εξειδικευμένους πόρους που δεν μπορούν μόνες τους να αντλήσουν [π.χ. για την ΣΙΑΜΙΔΗΣ 

→ DuPont™, Kevlar®, DuPont™ Nomex®, DuPont™Tensylon™, W.L. Gore GORE-TEX®, 

GORE® PYRAD®, GORE® WINDSTOPPER®, GORE®AIRLOCK® και GORE® PARALLO 

--- για την Pfizer, π.χ. Παράρτημα, σελ.11 = Στόχος της συνεργασίας είναι να επιταχυνθεί η 

ανάπτυξη του προγράμματος BNT162 της BioNTech για δυνητικό mRNA εμβόλιο με νέο μηχανισμό 

δράσης (first-in-class) κατά του κορωνοϊού..] , ενώ διατηρούν  εσωτερικά την ικανότητά τους να 

συνθέτουν κρίσιμους και συμπληρωματικούς πόρους για να επιτυγχάνουν , Ολοκλήρωση. Με 

αυτήν διασφαλίζουν τον έλεγχο των κρίσιμων συμπληρωματικών πόρων, που θεμελιώνει και τα 

ανταγωνιστικά τους πλεονεκτήματα (Σπανός, 2013 7 Παράρτημα σελ. 5-12) . 

Η Σιαμίδης ΑΕ συστηματικά βασίστηκε σε τεχνογνωσία που απέκτησε μέσω των συνεργασιών της 

αλλά και με αντίστροφη ανάλυση (reverse engineering), διεξαγωγή έρευνας εσωτερικά και 

συμμετοχή σε Ευρωπαϊκά ερευνητικά έργα ανέπτυξε ένα ανταγωνιστικό πλεονέκτημα βασισμένο στην 

ικανότητα σχεδιασμού και ανάπτυξης καινοτόμων προϊόντων με χρήση προηγμένων υλικών 

[Παράρτημα, σελ.6]. 

Από αυτές τις συμμαχίες και οι δύο επιχειρήσεις, Pfizer και ΣΙΑΜΙΔΗΣ αποκομίζουν σημαντικά 

πλεονεκτήματα όπως: η μάθηση και δημιουργία νέας γνώσης, η πρόσβαση σε δεξιότητες και πόρους 

αναγκαίους για την καινοτομική προσπάθεια: πιο γρήγορα από ότι αν προσπαθούσαν να τους 
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«χτίσουν» από μόνες  τους, ενίσχυση της ευελιξίας και μοίρασμα κόστους αλλά και ρίσκου, 

αμοιβαιότητα στα οφέλη. Τέλος με τη σύναψη στρατηγικών συμμαχιών, οι καινοτόμες αυτές 

επιχειρήσεις εξασφαλίζουν υψηλότερο βαθμό ελευθερίας κινήσεων , διότι η συνεργασία μπορεί να 

διακοπεί αν το απαιτήσουν οι συνθήκες χωρίς το δυσβάσταχτο κόστος που ενέχει η επένδυση στην 

ανάπτυξη κρίσιμων πόρων. 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

 

Η καινοτομία δεν είναι τίποτα άλλο παρά η ενσωμάτωση νέας γνώσης σε ένα προϊόν ή διαδικασία. 

Η δυνατότητα μιας επιχείρησης να ιδιοποιηθεί για λογαριασμό της την μερίδα του λέοντος από τα 

κέρδη που ενέχει η δημιουργία νέας γνώσης που οδηγεί σε ρηξικέλευθη καινοτομία συνδέεται με 

παράγοντες που ενισχύουν ή εμποδίζουν την επίτευξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος , ενώ ο 

χρονισμός που επιλέγει και η δυναμική με την οποία διαχειρίζεται την καινοτομία συμβάλλουν 

στην απόκτηση και διατήρηση αυτού, προσφέροντας συχνά κυριαρχία και μονοπωλιακή δύναμη 

στην αγορά. 

 

ΣΥΝΟΨΙΣΤΕ ΠΕΡΙΛΗΠΤΙΚΑ ΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΤΩΝ ΤΕΣΣΑΡΩΝ 

ΕΡΩΤΗΜΑΤΩΝ 
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