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ENOTHTA |- EIZPOEX I'TA EKKINHXH XTPATHI'IKHX XK EVYHX

Kepdrarw 1 — Evocayoyn otnv Ztpatnyki

Evomnra 1.1 - Tuveivon n Zrpatnykn ‘

H AéEn otpatnyw mpoépyetar amd v eEAANVIKN AEEN oTpaTN YOG 1 Omoia TpoEPYETAL OId
T1G AEEELG «OTPOTACH KOL TOL PYLLOTOG «Ay®» OV onpaivel odny®. Ot otpatnyoi oty apyaio
ABMva amotehoVcaV TO GTPATIOTIKO GLUPBOVAL0 Kot i)V TOALTIKY ££0VGIA.

Kdamoiot opiopoi:

«ZTpanyikn glvar 0 KaBopIoUOs TV PACIKOV LAKPOYPOVIOV GTOY®OV KOl KOOV LLLOG
emyelpnong Kot v V1BETNON LOG GEPAS TPAEEWV KOl TOV TPOGOIOPICUO TOV avoyKaimy
LECOV Y10 TNV TPOYHOToToinon avtdv tov otdyov» Alfred Chandler

«ZTPaTNYIKN Elvan pio SIOUOPPMOT| OTOGTOANG, GTOYMV 1| CKOTAOV KO TOMTIK®OV KO
oxedlv yio TV eniteLEN TOVG, TOL JTVLTTOVOVTAL £T61 MGTE Vo Kabopilovy v £KTooT TG
EMUYELPTLOTIKNG OPAGTNPLOTNTAG KOL TNV TAVTOTNTO TG emtyeipnong» Andrews

“Xwpig otpatnyikn o opyavicpog etvat cov TAoio mov dev £xel TNOGALO Kot TEPLOEPETAL,
Kavovtag kokhovgs”.Joel Rossand Michael Kami

H otpamyiknm 6o umopovoe va Bewpnbel 6TL akorovbel ta €€ng Tpia dtakpitd oTddioL:

. Alopdpomon
. Y\omoinon
A&loroynon kat Edeyyo

Evéotnra 1.2 - Toti eivon avaykaio n Ztpotnykn

Av ka1 dgv UTOpovLE VO 1IoYLPICTOVE OTL 1 oTpaTN YK eEac@ailel mévta TV emTvyio
OTO YDPO TOV EMLYEPNCEMV 1] KO GTO YDPO TNG OtKOVopiag, ®oTdco Bondaet onuavtikd oty
emitevén mmg.

H otpatnyikn eivor Baocikd cuotatikd g EMyEPNOIOKNG EMLTLYING Y100 TOVG £ENG AdYOLG:

H otpatnyuc) 0éter katevBvveers. Eivon éva idog mu&idag. Kabopilel to TTov Ba 1Oeke
va Bpebel 1 emyeipnon oto péALov pe ™ AéEN Amootoin kKo Opoapa pe to Tog Oa gTdcet eKel.

H otpatnykn vrostnpiler T Ayn opodpopeov aro@dcewv. Otav vmapyet o
EexdBopn, KaTavonT Kot 0modeKT amd OAOVG GTPOTNYIKT, Ol ATOPAGELS TOL AdpPavovTal
KIVOUVTOL TPOG TNV EMITEVEN GUYKEKPIUEVAOV CTPATNYIKMOV GTOYMV.

H otpatnykn] cuykevrpovel v tpocndOeio Kot cvvrovilel dpaotnprotyrec—H
oTPOTNYIKN GLUBAALEL GTN GLYKEVTP®OT] TG TPOSTABELNG OAWV, Kot Tpowbel TO GLVTOVIGHO
OpaCTNPOTHTOV.
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H otpatnywn opiler v emyeipnon kot tn 0éon TG 0TEVAVTL GTOV UVTAYOVICHO —
Eivor n otpatnykn mov emtpénel ota dtopa mov Ppickovial LEco otV EnyEipnon va
oyYNUOTicoVV pia droyn YU avTr| Kot TG dpacTNPLOTNTES TNC.

H otpatnykn perover v apeforotnra — Méoa and to npicpa pog Eexdbopng
oTPATNYIKNG €lvot 10 E0KOAO va EEY®PICELS Lo EVKOLPTO KOL LI OTTEIAT Y10 TNV EMLYEIpNON.

H otpatnyki] propei va Tpocdmcel £vo. S10TPNOLIN0 AVTAY®OVIGTIKO TAgovéEKTpno— H
OTPOTNYIKN EIVOL QLT TTOV EMTPENEL GTNG EXLYELPNOELS VO EXITVYOLV L0 OPLLOVIKT] GUVOEDT
avapeca 6to eEmTeptkd TEPPAAALOV Kt TIG E0MTEPIKEG TOVS dvvatdtntes. Efvorl avtn mov
UTopel TEMKA VO, TOVG TPOCGIMGEL AVTAYMVIGTIKO TAEOVEKTILLOL.

Yvvoyilovtog, | oTpatnyikn odnyel o€ GLVEREIG KOl CLUVEKTIKEG amoPdoelg eEacpaiilovtog
TN GLVOYN MLOG EmyEipnong, Btel katevBvvoelc, opilel v emyeipnon, LeldVEL TV
afefordmra, GLYKEVIPAOVEL TNV TPOSTADELN KOl TEAKE TPOGdidEL Eva S10TnPNGIUO
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLA. [0l TOLg AOYOLG awTOovg ivar amapaitntn e KaOe opyaviGUo.

Evotnra 1.3 - Eivol n otpatnyikn wavto mpoypoppotiopév; Mepikés o10QopeTikég
TPocEYYicELS.

Hpoypoupationévy (Deliberate) évavr avadvonevne (emergent) otpoTnyiknie

Xvyvd, o1 emyelpnoelg avaykdlovtat va voBeToHV GTPATNYIKES TOV KA 1] EAAYIGTN GYEoT
Exouv Ue TIg apykéc Tpobéoelg g droiknong g emyeipnong 1 tov emyepnuatio. Exiong, ta
oteAéYM mpocappolovtar oTig LETOPOAES TOV TEPPALAOVTOG KOl AVTIOPOVY KOTAAANAN GTIG
anpOPAETTEG GLYKVPIEG. ANANOT GUYVE EYKATUAEITOVVY T GTPUTIYIKT TOL 101 £XOVV GYESIAGEL
KOl TOV JOMTIGTAOVOLV OTL B0l TOLG 0ONYNGEL GE AMOTLYI KOt VIOOETOVVY T GTPATNYIKY TOL TOV
avadveTal oo Ty oyopd kot Tovg meddtes. Or Mintzberg & Waters, opilovv avtd 10 €idog un
TPOUEALETNUEVNG — OOEANTNG OTPATIYIKNG MO «OVASVOUEVT KOt VITOGTNPILOVV OTL ATOTEAEL pia
EMITUYNUEVT] LOPPY] GTPOTNYIKNG. ZOUPOVO LE TOVG {O10VC, 1) GTPATNYIKN EIVOL «EVOL VTOJELY LA
N HoL LOPPOTOiNGT, € £VOL PEVLLO. ATOPAGEMY TOV CYNUATICETOL LE TO XPOVOK.

. [IpoypapHaTIGUEVES 1) CXEOLUGUEVEG CTPATNYIKEG

. 2TpaTNYIKEG TOL 1) ETOPELN GYEOALEL VO TPOLY LOTOTTON|GEL

o >uvN0mg TO amOTEALECILA LLOG ETIONUNG S1od1kacing oXEO10GHLOD

. Avaovopeveg (emergent) oTpaTNYIKEG

. Mn oyedacpéveg avTidploels 68 anpOONTEG KATAGTACELS

. SOUTTOUOTIKEG OVOKOADWELG KoL YEYOVOTO UTOPOVV VAL TPOKOYOLV ONULOVPYDVTOG

VEEG L1 OYEOLUGUEVEG TTPOOTITIKEG
. [Mpénel va extyunBei av n avadvopevn otpatnyiky] Toupldlel oTIC OVAYKES Kot TIg

duvaTOTNTEG TNG £TOPEinG
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H empBarropevny otpornyky (imposed strateqy)

Zrpatnyég mov 1 enyeipnon egavaykaletol amd eEmTEPIKOVS TAPAYOVTES VO KOAOLONGEL

. Hopeppdoeig and Kvpépynon
o EmiBoAn otpatnyikng amd v untpikn etoipeio
o Emmpedalovtat and to owkovopkd meptBdiiov

Evéotqnra 1.4 - Awevpoven tov Opiopod g Xtpotnyikig

Onwg ta 4 Ps tov Mépketivyk, £tot Ko 1) ZTpatnykn £xet ta dwed g 5 PS pe Pdon
Oewpio Tov Mintzberg. Avtd givau:

H otpatnyikn og oyédo (Plan) — H otpoatnywkn exhopfdvetor mg £va TpopeAetnuévo
o£010 Tov mpoeTodleTon pe Tpocoyn. To ox€d1o avtd kataptileTon Le GKOTO TOV EAEYYO TNG
TPOYUOTOTOINOTG CUYKEKPLUEVMV EMLYEIPNCLOKAV GTOYWV. ¢ 6Y£010 OMOGKOMEL 6TV TPOAYN
LEALOVTIKAV YEYOVOT®V KOl TOV EMNPEAGHO TOVS TPOS TNV emBuunT] KatevBvvon).

H otpotnywkn og tévacpa (Ploy) — H otpatnyikn emdidetot 610 6YES10GUO TOV
evepyelmv mov Ba ¢ ddvcovv Tpofadioua kKot Bo v fondncovv va Egmepdoet Tov avtinaio-
avtoyoviot g Kot og autiv v mepintoon n 6Tpatnyikn ivat éva o010, T0 TEPLEYOUEVO
TOV OCTOCO, Eival o EEOKEVIEVO Kt 6TABEPH TPOGAVATOMGUEVO TPOG TNV AVTLUETDOTION)
TOV OVTOLYOVIGTOV.

H otpatnykn og vaoderypo (Pattern) — AveEdptnta oo v dmapén 1 Oyt oxedimv Kot
npoBécemv, N 6TPATNYIKN EVIOTILETON OTIC EVEPYELEG TTOL EUQOVILOVY GUVETELD GTN
CUUTEPLPOPA TNG EMYEIPNONG KOl GLVIGTOVV KT~ oLTOV TOV TPOTO €val £100¢ vtodeiypatog. H
JIOTOON TNG GTPOTNYIKNG MG VITOOEIYUATOG JIVEL ELPOCT TNV TPOUKTIKY S1AGTACT TNG EVVOLaG
Kot TV €EETALEL O TNV TAEVPA TOV TPAYLATOTOMOEVTOV ATOTEAEGUATOV.

H otpatnyikn og tomoditnon (Position)—Ot 14¢popeg TAKTIKEG TG EXYEPTOLOKNG
dpdiong kaAvTTOVY TIG AeTTOUEPELEG T®V BTV oL Biyel ) otpatnyky|. H otpatnykn pe
Baon avt ™ ddcstaon eivar tomoBétnon g emtyeipnong oto mepPdArov tg. H emiyeipnon
TOTMOOETEITAL AMEVOVTL GTOV AVTOY®OVIGUO KT TETO10 TPOTO MOOTE €AV Elval SuvaTodV va TOV
EKTOTIICEL.

H otpatnykn oc apoortikn (Perspective) - H otpotnyikn dev eivan mapd pia 16€a, pio
EMVONGOMN, KATL TO amdALTA AMOGTO, OAAG EMNPEGLEL TOV TPOTO GLUTEPLPOPAG TNG EMLXEIPNONG
KOl TOV LEADV TNG. ZOUPOVO LE TNV TAPOLGA O1A0TACT , €1 GTPATNYIKY| EIvat Yoo TV
emyeipnon 6,11 1 TpocOTIKOTNTO oToV AvOp®ToR. Eppacn divetar 6ty 10€0A0Yia mov
EMKPATEL 0TO ECMTEPIKO TNG EMYEIPNONG AL KOl GTNV 1OEOAOYIN TOV ATOU®Y TOV TNV
amaptiCovv.
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Evotnra 1.5 - Tudev givan Etpatnykn

Xouyvotatn glval 1 TadTION TNG GTPATNYIKNG LE TOV GTPOATNYIKO TPOYpappaTicnd. Q6td60, 0
OTPOUTNYIKOC TPOYPUUNOTIGUOS Oev Eivar oTpaTnYKy. AvtifeTa, apKeTéEg POPEG duoyepaivel
TN GTPOTNYIKT OKEYN OTOTPOSAVATOAMLOVTOS TOL GTEAEYN OTO TO TPAYUATIKO OPOLLLOL KO
UTAEKOVTAG TOL 6T SOUOPP®SN aplOU®Y Kot OeKTOV. O 6TPATNYIKOS TPOYPOUNOTICROG
OVOAVEL, OLUOTTA TO OPUL KOL TNG OTPUTIYIKN GE EMPUEPOVS GTOYOVS, O 07TOI0L UTOPOVV VU,
emoLWYB0oVV dueca. O oTpatnyIKdg TPOYPUUUATIGUOS , O€ HEYAAO PBabud aoyoleiton e TV
EQOPLOYN TNG GTPATNYIKNG, LE TA TPOLOVIA TOV TPOVTAPYOVV, LE TA TUNLLOTO TOL
TPOVTAPYOLV, GLVINOMG OUWG OV €IVl GTPATNYIKY|. ALOTL 1] GTPATNYIKY AToLTeEl
IMUOLPYIKOTNTO, EUTVELOT Kol GUVOEST] YVOCEWV, KATL TOL LOAAOV TEIVEL VO LNV VILAPYEL OTN
SLodIKOGI0 TPOYPAUUATIGHLOD TOAADY ETLYEPNCEDV.

O oTpatnYIKOG TPOYPOUUATIGHOG CLVIOMG e dNUIOVPYEL GTPATYIKEG, OALA TIG
TEPLOGOTEPES POPEG O POLOS TOV EIVOL VAL TIG EPUPLOCEL, VO TIG TPOYPOLULUOTIGEL KO VO TIC KAVEL
AELITOLPYIKES.

Evotnra 1.5.2 H ép@aocn otn AE1TOVPYIKI] OTOTEAEGRATIKOTNTA OEV EIVOL OTPATYIKN.

H amaitnon yio oAoéva kot vynAdTEPT TOPAYOYIKOTNTO, TOWOTNTO KO TOXVTNTO TAV 1|
aQeTNPia Yo TNV €QPEVPEST KOl EEATAMOT TOALAPIOU®V TEYVIKDOV TN 101K O EXLYEPTCEMV:
O)lo 6pmG T TOPATAVE®, GLVEIGOEPOVY GTN AEITOVPYIKT OTOTELECUATIKOTNTO, OEV ATOTEAOVV,
Katd tov Porter, otpatnyikr. O 6td(0g TNG AEITOVPYIKNG UTOTEAEGHATIKOTNTOS EIvol VoL KAveEL 1)
emyeipnon ta idwa Tpdypato KaATEPO 0md TOV aVToy®mVIoTH TG, Avtifeta | oTpaTnyKy
OUVIGTOTOL 6TO VO KAVEL OL0QPOPETIKA TPAYNOTA 1] VO KAVEL TO 1010 IPAYROTO pE
OLLQOPETIKO TPOTO.

H Lertovpyikn] amoTelecpaTIKOTNTO OGYOAEITOL LLE TO TTMOG M) £MLXElpMON PIOPEL VOl KAVEL
To {010 TPAypaTo KOADTEPQ (T.). LIKPOTEPO KOGTOG) Kol O)L LE TO TAOS UTOPEL VoL KAVEL
owa@opeTikd mpdaypata Y. Avtayoviotikd [TAcovéktmua.

[TapdAAnia, n oTpaTNYIKN OEV ElVOLl TTPOYPOUNATIOROS, 0.POV OVTOS OGYOAEITAL LLE TNV
EQOPUOYN Kol Oyt LE TN ONLOVPYIC GTPATNYIKTG

Evotnra 1.6 - Tehka T givar Etpatnyucn

2Tpatnyiny ivol n KotedOvvon Kol To E0pPOg dPACTNPIOTITMOV LIOG EXLYEIPNONG
paxporpoBecpio, 1 omoio E0CPAAILEL OVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTILO Y10 TV ENLXEIPNON LECW
™G ddtaEng TV TOP®V TG LEGA G EVa LETARAAAOLEVO TTEPIPAALOV, LE GTOYO VO
AVTOTOKPIOEL OTIC AVAYKES TV OyOPMY KOl VO TKAVOTIOWCEL TIG TPOGOOKIES TV PUCIKMOV
OUAO®V TWV EVOLOLPEPOUEVDV.

Ta KOpLo YOPAKTNPIOTIKA TNG ZTPATNYIKNG Elval:

o H npocappoyn o€ éva petaforiopevo mepipdiiov
. H dnpiovpyio aviayovioTIKOV TAEOVEKTNUATOV HEG® TNG SIUTUENG TOV TOPMV Kol
KOVOTNTOV
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o O «aBopiopdg 10UV €VPOVE JPACTNPOTHTOV OAAG Kol NG KotevBuvong g
emyeipnong poaxporpdOesa

. H avtondkpion o11g avdykeg TV ayop®dV Kol 1 IKOVOTOINGCT TOV TPOGOOKIDV TOV
BactkdV OpAd®mV EVOLOQEPOUEVDV

Kepaiao 2 — Zrpatnyikn Avaivon tov EEmtepukov Ileprpaiiovrog

Evéotnra 2.2 - Trpatnywki Avaiven tov EEotepikov wepifdiiovrog

To eEmtepuco mepdriov g emyeipnong etvor o ydpog 6mov 1 droiknon g mpénet v
avalntel evkopieg Kot mbavég anetléc. LTdYoL TG GTPATNYIKNG OVAAVOTG TOV EEMTEPIKOD
nepPdArovtog etvar:

- No kotavoncovpe Tt aAAael 610 TEPPUALOV

- Toteg amd awTég TIC aAAaYEG KOt e Tolo TPOTO EMNPEALOVV TNV EMYEIPN O KOl TOV
KAdoo

- [log avramokpiveTon n emyeipnon otig aAAayEG AVTEG
To eEmtepikd mepifdrriov ywpileton oe:

o Méixpo-nepiBdArov
o Mikpo-nepipdArov

Evétnra 2.3 Avdiven tov Evpitepov Mdaxkpo-Ilepipaiiovrog

To paxpo mepiBdrrov ywpileton oe:

Owovopko mepifdriov (avapépetal Kupimg oTNV KoTAoTaoT 6Ty onoio Bpickoviot Ta
OLKOVOLKG HeYEOM TG XDpag)

Teyvoroyko wep1pailov (0TO 0QOPA TIG TEXVOAOYIKES TAGELG 1) EMTEVYOTO TOV UTOPEl
VO OTOTEAEGOVV EVKALPIES Y10l TIC EMLXEPNOELS). Q26TOGO, Lo VEX TEYVOAOYia Elval SuvaTd va
AmOTEAEL KO L0, TOAD ONUOVTIKT OTEIAT Yo oL Eyeipnon, €6v 1 enyeipnon dev
TPOCAPLOCTEL APUOVIKA GTNV VEQ TEYVOAOYIAL.

MoMTIKé-vopIKO (0VaEEPETOL GTOVG VOLOVG Kol TOLG KVBEPVNTIKOVGPOPEIS TOV
emmpedlovv t1¢ emyepnoets. IL.y. n TpocoOnkn M n aeaipeon evog vopov ivar dSuvatod vo
ONUOVPYNGEL CNUAVTIKES EVKOPTIEG 1) ATEIAEQ)

Kowoviké-roltiotiké (.. n dtovopn| Tov €1600MUaToG, 1 06om TS yuvaikag oty
gpyaoia, To EMIMESO HOPPMOONG TOV KATOVAAMTMV, 0 TPOTOS (NG KAT)

ANRoypo@ko (to péyeboc tov TANBLGLOV, 1 YEWYPAPIKT KATAVOUT, 1] NAKIOKY] OO TOV
mAnBvopov, 1o eBvikd pelypo, 1 KOTOVOUT TOV EIGOONLOTOG, O1 ONLOYPAPIKES TAGELS)
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HMoaykoopo (mephapfaver OAOLG TOLG TOPAYOVTES TTOL APOPOVV TIG VEEG OyopEC O1EBVMG, TIg

NON VIAPYOVGES AYOPEGS, TO TOAMTIKA OPOUEVA KoL TO, LOLOATEPO YAPAKTNPIOTIKA TNG OYOPIS
Ka0g yoOpag).

To Ymodewypua twv 5 Auvapswyv tou Porter

| IPOMHOEYTEZ |
AvaTpoy o TEUTUR l

Sivauy mpounBeuTov

TopmapoOPoTIKG

ANTATONIETEE

Amerii) ewgodow
VEWV OV T OVIETOV

ETZOAOEZ NEON - Q
ANTATONIETOQN] Amelii) amé

Avrapeovicpudés pereln LAORATOOTET O
UREPFOUCEY EMEEIPNGERY

YIIOKATATTATA

AlampaypaTevTig
SUvo dyopueTOY

ATOPALITEL
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Evotnra 2.4 - Avaivon avrtayoviepov Tov Mikpo-Ilepipariovrog

To pikpo mepPdAlov avaADETOL GOUPOVOL LE TO VITOOELY A TOV TEVTE SVVAUEDY TOV
Porter otovug axdlovbovg Tapdyovtec:

1. THN AIIEIA'H EIXOAOY NEQN ENIXEIPHXEQN

H &gicodoc vémv emtyelpfoe@v og KAmo10 KAAS0 £YEl G ATOTELECUA TNV AOENCT) TOV OVTOY®VIGHOD
HeTA&D TV LIOPYOLOHV Kol TV VE®V entyelpnoemy. Eival eddoyo pia veiotauevn entyeipnon o€
éva KAA00 va emddEEL va BEcEL Pparypovs-eUmddLo 6 dSuVNTIKOVG aviaymviotés. Kdmotla and avtd
elvat: owcovopieg KMpakag, d1apoponoinor Tpoidvtog, TpOGRuoT 6To KOVAAA SOVOUNG KAT.

2. TH AIAIIPA'MATEYTIKH AYNAMH TQN IIPOMHOEYTQN THX
ENNIXETPHXHX

H dwompaypatentikn dvvaun tev tpoundentodv eEaptatot amd Tav aptdpuo Tov Tpoundevutay, amd To
uéyebog kot T onuocio Tov ayopaoth, and To Babud S10popPoTOINCNG TV TPOIOVIMY TOV
TpopunBevtn, TN SVVOTOTNTO VIOKATAGTACTG TOV TPOIOVI®V T®V TPOUNBELTOV Kol TV duvaTOTNTA
Ka0eTNC 0AOKANprONS TV TPOUNBELTMV TPOC TOL EUTPAC.

3. TH AIADIPATMATEYTIKH AYNAMH TQN AI'OPAXTQN THX
ENNIXETPHXHX

Ot meldTec Ui, ETOUPELOG UTOPOVV VO TNV OVOYKAGOUV VO, LEIMGEL TIG TYEG 1) VOL AITOLTICOVY
KOADTEPT TOLOTNTA UE TIG (016G TIUEG. AVOAVTIKOTEPQ 1) LOTPOYUATEVTIKT SUVOLTN TOV AyOPUSTOV
eEaptdTon cuvnbmg amd 1o PEYEBOg TOL ayopasT, Ao ToV aplBpd TPoUNBELTAOV, TIg TANPOPOpPiES
Y10l TO KOGTOG TNG ETALPELNG, TNV ELOICONGIN TOV AYOPUSTMV TPOG TNV TN K.0.

4. THN AINIEIA'H AITO TA YHHOKATAXTATA ITPOIONTA

H évtaon tng aneiig Tov vIoKaTioToT®V TPOTOVIMV KOL 1] GTIUAGI0 TOVS Y10, TOV TPOGIOPIoUO TOL
avTOYOVIoTIKOV TEPBdAlovtog TG emtyeipnong e&aptdtan ond opiopévovg mapdyovies. Avtol etvat
N VIAPEN KKOVTIVOVY VTOKATACTUTMV, 1] EXOPACT] TNG TG KL 1) TACT] TOV KOTOVIAMTOV TPOG T
VTOKATACTATA.

5. THN 'ENTAXH TOY ANTATQNIXMOY ANAMEZA XTIX YITAPXOYXEX
EHNIXEIPHXEIX TOY KAAAOY

Yuvnbwg, kabe onuovTIKN oTpaTNYIKY Kiviion amd pa entyeipnon €xel oG amoTéAECUA
Kamota avTidpaon amod Tig AAAEG emyelpnoetls. O TpOTOG Kot 1) £VTACT LE TV 0Toio avTidpovV
Ol OVTOYMVIGTIKEG EMLXEPNOELS £E0PTATOL OO TIC GUVONKES TOV EMKPATOVY GTOV KAAOO
(pLOUOG avATTVENG TNG AYOPAS, XOPAKTNPIOTIKA AVIOYOVIGTAOV, TPOSTdeles yio avénon
pepdiov ayopds, EAAelyn dopopoToinong 6To TPOIOVTA K.0L)
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ITAPAT'ONTEZX IIOY ITPOXAIOPIZOYN TH AIAIIPAI'MATEYTIKH AYNAMH
TQN IPOMHOEYTQN

Ap1Opo6g TV mpounBevtadrv

MéyeBog kot onpocio Tov ayopaot

BaOpdg dapopomoinong twv mpoidviwv Tov tpoundevtr|

AvvatoOTTO VTOKOTAGTACNG TV TPOTOVTIOV TV TPOUNOELTOV
AvvatodtnTo KAOETNG OAOKANPMOONG TOV TPOUNOELTOV TPOGS TO EUTPOG,.

Evotnra 2.4.5 Ameul] a6 vTOKATAGTOTO TPOIOVTO,

H dmopén vrokatdotatwv mpoidvtav £xet dpeon enidpacn otn {NnNon Tov TpoidvIev oG
emyelpnong Kot GuVNOWG 01 EMYELPTCELS TTOL TAPAYOVV VITOKATAGTOTO TPOTOVTOL
avtoyoviCovtotl n g Ty GAAY.

MMAPATONTEX IIOY IMPOXAIOPIZOYN THN AIIEIAH AITO YIIOKATAXTATA
IMPOTONTA

. Yropén ‘Kovivev’ vmoKoTacToT®V
. Enidpaon g tiung
. Téon TV KOTOVOAOT®OV TPOG TA VITOKATAGTOTA.

ITAPAI'ONTEX IIOY HNPOXAIOPIZOYN THN 'ENTAXH ANTAI'QNIZEMOY
ANAMEZXA XTIX YIHHAPXOYZEX EHNIXEIPHXZEIX ENOX KAAAOY

PuOpog avémtuéng g ayopdc

XopoKTINPIoTIKA OVIOYOVIGTOV

Yynid otabepd k6o Ko otkovopieg kAipokog
[IpoomdBeteg yio abEnomn pepidiov ayopds
"EXAewym dwopopomnoinong ota mpoidvta
Yropén vymiov epmodiov e£6d0v.

M €k S100TAGT TN SOUIKT AVAALGT VOGS KAAGOL OTOTEAOVV T0 GOUTANPOUATIKA
npoidvTa.

[Mapdyovteg enidpaong amotelovv:

. ZNTNon Yl To. GUUTANPOUATIKE TPOIOVTOL
. Enidpaon ¢ texvoroyiag.
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Evotnra 2.4.8 Kpitikn] Kol TEpLopIoHol TOV VTOOEIYNATOS TOV TEVTE OVVAUEMV

To voderypa tov M. Porter sivat pio onpovTikn Teyvikn yio Ty avaivot) Kot Kotavonon
TOV JUKPO-EMYEPNOIOKOV TEPPAALOVTOG. Q6TOGO, TAPE T1 GTOLOALOTNTO TOV, GUYVE
vrootnpileton 6Tt £xel KAmoteg advvapieg ko eAlelyels. ' moALODG avaivTtég Tov
GUYKEKPLUEVO LOVTEAO OVTIKATOTTPILE ATOTEAEGHOTIKA TNV TPOYUATIKOTNTO TG OYOPAS OTIS
apyég g oekaetiog Tov 80. Advuvatel Opwg vo avtamokpllel AToTEAEGLOTIKG OTIC TPOKANGELS
™G vEag yAETiag.

Emiong, to vmodetypa Porter, advvatet va epunvevoet po oxéon 6mmwg avt peta&d g
Microsoft kot Intel, mov peletnoape, kabOG dev GLUTEPILOUPAVEL TOL GLUTANPOLOTIKA
TpoiovTa / VINPEGIEC.

Emunpdobeta, to povréro €xetl yopaktmpiotel kot o¢ otatikd. [loAlol vrostmpilovv 0TI 1N
KOpLaL YpNOIUOTNTA TOV EVTOTILETAL GTNV TEPLYPOPT] TOV TEPPAAAOVTOG KoL Oyt GTNV TPOPAEYT
TOV.

Evotnra 2.5 - Tpomor apocolopiopod s aviayovioTikns 0¢ong g emygipnong péca
OTOV KAGOO0 TTOV dpacTiplromoreitan

"Evag TpOmog Yo TV KATOvVON N TOV OVTAYOVIGTAOV VOGS KAAOOL elval 1) TE(VIKN TG
avilvong otpatnykov opddwv (strategicgroupanalysis). Tvykekpiéva, yopilovtot ot opadeg
o€ KAAdOo emyelpnoe@v. XpnoLHoToloVVToL KATOLES TAPALETPOL 1) OOGTAGELS TOL UTOPEL VoL
TPOGd10piLovy TNV TOTOOETNON TV ENYEPNCEMY HEGH 0TOV KAAS0. Mmopel va ivat ta
TPOIOVTO, Ol VANPEGIEG LETE TNV TOANGN KA. Ot HETAPANTES TOL EMAEYOVTOL OEV TPETEL VO
ovoyetifovral petagd Tovg. Mmopovue Vo ¥PNGIUOTOGOVUE OGES TAPUUETPOVG BELOLLLE, OAAG
ocvvnBileton yio Adyovg evkoAiog vo xpNCUOTOIOVUE dV0.

INIOGANA KPITHPIA TAZINOMHXHX ENIXEIPHXEQN ENOX KAAAOY XE
XTPATHI'IKEX OMAAEX

Evpog dtapopomoinong Tov Tpoidvtog 1 TG LANPESIG
l'eoypapikn kdivyn

Ap1OUOG TUMUATOVY TNG AYOPES TOL KAADTTOVTOL

Kavaiia diavoung mov ypnoipomotovvol

[TpoomdBeta papretvyk (m.y néyebog opados TOANTAOV, SILPNUGTIKY| damdvn)
BaBpog xabetomoinong

[Towotnta mpoidvtog 1) vanpeciog

Teyvoloyum nyecio

Ikavotnteg o épevva Kot avdmtuén

Kootoloywm 0éom (m.y emévdvon o€ peimorn k6GTovg)

A&lomoinom mopaywyikng SvvoatdTTog

TyoloyloKy| TOAMTIKY

XPNUOTOOTKOVOULKY] LOYAELON

Aopn 1d1oKtnoiog

Yxéom e OPAOEG EVOLUPEPOUEVDV (TL.Y XPNHOTIOTI PO, KVPEPYNION)
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Kepdrawo 3 — Ztparnykn Avéivon tov Ecmtepuko TepiBdAlovtog

Evétnra 3.1 - Ztpotnyikn Avdivon tov Ecotepikod nepifdriiovrog pog emyeipnong

H Bewpia tov TOpov Kot TOV 1IKOVOTHTOV gival LAALOV E6MGTPEPNG Beddpnomn, 1 omoia dev
napoyvopilel ™ onpacio Tov eEwteptkov TEPPAALOVTOC TG emyeipnong, Opws Pacileton
KLpimG 6T0 E0MTEPIKO TEPIPAALOV TNG.

Ynootmpiler 0TL KGO emyeipnon SPEPEL ATO TOVG AVTAYWOVICTES TG G TPOS TOVG TOPOLG
KOl TIG IKOvOTNTES TOL dtobETEL, KOBMG EMIGNC Kot ™G TPOG TOV TPOTO LLE TOV OTO10 TOVG
EKUETOAAEVETOL.

Ewdwdtepa, ekeivol o1 TOpOL Kot o1 IkavOTNTEG TOV EIvol SVGKOAO VO OTOBNKELTOVY 1 VaL
avamopoy0ovV amd TOVG AVTUYOVIGTES, LTOPEL VO 00T YIGOVV GE GTPATIYIKO TAEOVEKTNLLOL KO
KOTO GUVETELD GE EMKPATIOT EVOVTL TOV OVIOYOVIGTOV.

Evotnra 3.2 - Ozopio TOV TOPOV KOL TOV IKAVOTHTOV TNG EALLEIPNONS

e o tePiodo mov 10 eEmTEPIKO TEPIPAALOV TV EMXEPNGE®V HETAPAAAETON LE TOYELS
pLOLOVS 01 TPOGOOKiEG TV TEAUTMV gival AOTATEG, 1) TEXVOLOYiM eEEAIGTETAL IMYYIWOMG, TO
Wuaitepa yopakTPLoTIKG KABE emyeipnong cuvBétovy pia otabepotepn PAcn yia To oyedacud
KOl TNV EQOPUOYT TNG GTPATNYIKNG.

Ot topot Tov S1abéTovy ot emyelpnoels Ba propovcay vo Kotatayfodv oTig akOAoVOES
KOt yopies:

YAkol mOpot (£YKOTAGTAGELS, UNYOVILLOLTO, KATT)
AvBpmmvol mopot
Yvotiuoto (ZuoTnHaTo TPOYPOUUATIGHOD, EAEYYOL TAPAUYWOYNG KAT)
Avdot mopot (erun Ko meAaTeio)
Ot topot Tov drabétet i emyeipnon 0gv LTOPOVHV Vo TG XOPICOVY AVTAYWVIGTIKO
mAeovékTnua kot emtuyia. [ va yiver avtd, mpémet o mépot va cuvovalovtot peta&h Toug
£TG1 AGTE VO, ONOVPYOHV IKOVOTNTES,.

Evotnra 3.2.1 'Otav or m6por 001700V 6€ IKAVOTNTES

O wkavotteg daywpilovrtan oe:

Oprokég: etvar avtég mov gite d1BETOVV Kot 01 aVTAY®VICTEG 1TE £ival E0KOAO vaL TIG
pipmBovv

OeneM@OEIS-POVASIKES: Elval QVTEG TTOV OV O1BETOVY O1 OVTAYWOVIGTEG Kol OEV LITOPOVV
€0KOAN VO TIG avTIYPAWOVY (aVTEG LTOPOVV VO dMCOVV GTNV EMLYEIpNON £vo SLA TP OO
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTIIO KO GTPOTIYIKT OVTAYWOVIGTIKOTNTO).
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H Oswpla twv Mopwv-lkavotAtwy tng
Emuxeipnonc

ITOPOI ( Resources)
* Yiakoi
* Aviol

‘ IKANOTHTEE (Capabilities)
* Opasdeg IMopeov
Etvar Iy

OEMEAIQAEIZIKANOTHTELR
(Core Competences)
Eivar Iy « IInyic Avroyovienikov ITieoveknijuutog

ATATHPHEIMO ANTAT ONIETIKO
IMAEONEKTHNMA (sustainable

EtvenBdon it | oompetitive advantage)

Evéotnra 3.3 Ov Ogpehmosig tkavoTnteg:

Zvppdrovv ducavaroya otnyv a&ia, 6nwg v avtilappdvetotl o TELITNG.
[Ipocpépovv d1apopomoincT £VAVTL TOV AVTOY®VIGHOV.

[Moapéyovv ™ duvatdTTa £16000V GE VEES AYOPES.

Eivon pokpoPieg

Agv avo@EpovTal LOVO GE £vol TPOTOV

Eivor mepropiopéveg o aplpod

Evotnra 3.4 Ovmopor kar o1 tkavotnTteg ¢ fdon dwupdpemong Tng ZTpatnyikng

Ot ecmtepikol TOPOL Kal 01 IKAVOTNTEG TapEXOLVV TN ook KatevBuven Yo ™)
OTPOUTYIKI] TNG EMLYEIPNONG KL OEVTEPO ATOTEAOVY TPMOTUAPYIKES TNYES KEPOOPOPLUGS.

To mp®dTo 6Tdd10 TEPAAUPEVEL TNV OVAYVADPLIoN Kot TNV TASIVOUNOT TV VITOPYOVI®OV
TopwV, KaOMOG N emTuyia pog emntyeipnong eoptdrotl Kot amd Toug mopovs . H avayvdpion
TOV TOPOV OGTOCO TAPOLGLALEL, ¢ dtadikacia, o Bactkr Suokoiia. (Ty ERUN, Terateia,
KOVATOUPO OPYAVIGHOD, OVOPOTIVO SLVOLLKO).

H dmapén tov ndépwv dev givor tkavr) cuvOnKn Yo T dnpovpyio 6TPaTNyIKoD TAEOVEKTILOTOG.
Av16 €yKertal 6To TPOTO UE TOV 0010 01 TOPOL ATACYOAOVVTOL Kot GLVOLALOVTOL LETAED TOVG Y10, TN
onuovpyia tkavotNtev. BéPata amd pdveg Tovg avTEG 01 0PLUKES IKOVOTNTEG OEV UTOPOHV VL
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dtapoppmoovy otpatnyikn. Tlpénet va evtomiotodv ot tkavdtteg ekeiveg mov Ba 00 yodv 611
OMUovpYia TPOIOVIWV 1 LINPECLOV UE YOPOUKTNPIOTIKA TOV EKTILOVVTAL 1O1ATEPA OTTO TOVG TEANTES KOl
dgv avTypagpovtot amd Toug avtaywviotés. Kat autég elval ot OEpeAMOEIS-HOVAIIKES IKOVOTTES.

AVayvepLon TOV IKEVOTHTOV TG EMLYEIPNO6NS KO oY OPIGUOC TOVG G€ OPLUKES Kot BepeAddeIc-
HOVOSIKEG. AVTEC O1 IKOVOTNTEG TTOV S1OPOPOTOLOVY GTPATNYIKA TNV emtyeipnomn. Opilovror emiong kot
WG GOVOLL YVACEMV KOl £X0VV 4 S106TACELS: 0) YVAGELS KUl IKAVOTNTES TOV £pYalopévav P) Texvika
GUOTNHRATA ) SLOIKNTIKA GVGTIROTA 0) 0EieS KOl VOPRES/ KavOvEG

e Amotiunom g dSuvNTIKNG amdO0oNS TOV TOPMOV KOl IKOAVOTHTOV
o XyedlaoUOG Kot ETIAOYT GTPOTNYIKNG
o Evtomiopog eAlelyemv g TOPOVG Kot IKAVOTNTES

Evotyra 3.4.3 Amotipnon g SvvNTIKIG 0TO3061S TOV TOPMOV KUL IKAVOTITOV

211 S1001KaGi0 AmOTIUNONG TG OLVNTIKNG OTOO00NG TOV TOP®V KOl TV IKAVOTHTAOV, EMPAALETAL VO
GLVLTOAOYIGTOVV TOGO Ol GYEGELS UETAED TOPMOV Kol IKOVOTNT®V, OGO Kot 1 TOAVTAOKOTNTA TOV GYECEMV
avT®V. Baowod kpttplo amotipnong e Suvntikng amrddoons TV TOPMV Kol TOV IKAVOTHT®V £lval TO
KATé OG0 £X0VV T SLVATOTNTO VO TPOCPEPOVY GTNV ENXLYEIPTON OVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTNLLAL.

H dvvatotta avtr cuvdéetar aueca e 1o puiud anasimong Tmv TOp®V Kol TOV IKOVOTHTOV, KaBmg
KO JLE TNV TUYOV aVTIYpap TOVS OTO TOVG AVTOY®MVIOTES. To Katd 0G0 01 TOPOL Kot 01 IKOVOTNTES TNG
emyeipnong Ba amocsPesbovv 1 Ba amotedécovy aviikeipevo pipmong e€aptdral and opicréva 1taitepa
YOPUKTNPLOTIKA TOVG, TO OTOI0 AVOADOVTOL TOPUKAT:

Awapkera otafepotnrag (Durability): Eivatr o puOudg pe tov omoio ot T0pot Kot ot tKavOTnTes pio
emyeipnong amosBévovian 1| amaSidvovrotl. Oco peyaldtepo kKhkro (NG mapovstalovy ot IKavoTnTeg
Kot 01 TOPOL, TOGO TEPIGGATEPO SLUTNPOVVTAL.

Awdyewe (Transparency): Eivol i taydtnto pe Ty omoia o1 ovIoy®vioTég UTopodV va avaidcovy
TO GLYKPITIKG TAEOVEKTNLOTO, TNG EMTLYEIPMONG, ONAUOT VO TPOGOOPICOVV TIG IKAVOTNTES, TOVG TOPOVG
KOl T 0Y£0T TOV TIG GLUVOEEL KOl TOPEYEL TO GUYKPITIKE TAEOVEKTNLLOL.

Merapipoaocipotnta (Transferability): H petafipaciuoémra eivar ) duvatdtnto tov ovioymvieTdv
VoL (PN GLLOTOMGOVY TOLG 1010V TOPOVG KOt IKAVATNTES Yo VoL LN 0oV TV EmTLYio. oG ETLXEIPNONG.

Avvatotnta Avtrypoeng (Duplicability): TTpoxettat yia tn SuvatdTTo TOV OVIOYOVIGTOV VO
YPNOLOTOGOLY TOVG 1010V¢ TOPOVS KOl IKOVATNTES Yol VoL LIUNOOVV TNV emTUYio. (oG ENLXEIPNONC.

Evotnra 3.6 - Meiétn pog emyeipnong og Ahvsida Adiag — Ewkovikny Alvoida A&iag
Kol Actepropdg Adiog

Texvucn g «Alvcidag Alag»

2Opeova pe autr, N entyeipnon eEetdleTon VIO TO TPIGHO TOV dPAGTNPLOTHTMOV TOL EKTEAEL
Yol vaL TopEYEL 6TOVG TEAATEG TNG TO TTPO1dV N TNV vanpecia g H aivoida adiag avorvel tnv
EMYEIPNON OTIC GTPOUTNYIKE KOPIEG dPASTNPLOTNTES TNG, OVTMG DGTE Va. eEETALEL TNV TTOpEin
TOVG KOGTOVG OV avTlpeTOTilel N enyeipnon. Mua emryeipnon emTuyydvel avIoy®OVIGTIKO
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TAEOVEKTNLO EKTEADMVTOS OVTEG TIC OPACTNPLOTNTES E YOUNAOTEPO KOGTOC 1 KAAVTEPX OO
TOVG OVTUYMVIOTEG TNG.

H a&la avt givar anotélespo evog GuVOAOL SPOCTNPLOTHTOV Kot YIVETOL AVTIANTTY 0md TOV
TeEAATN gite MG S1APOPOTOINOT TOV TPOIOVTOC, E1TE MG OIKOVOUIKO OPELOG ALOY® YoUMAOTEPOV
KOGTOVG €lTe G KAADTEPT KOl YPNYOopOTEPT avTATOKPLIoN OTIS avayKkes Tov. H odlvoida adiog
BonBd& otov eviomioud TG GLVEICPOPAS TOV ETUEPOVS OPUCGTNPLOTHTOV GTI GUVOAIKN a&io Tov
Onpovpyeitot Yo Toug TEANTEG.

Ot mpopnBeteg, n avamtuén g teXVOAOYiaG Kat 1) 9101knoT Tov avOp®OTIVOL SVVALLKOD
UTOPOLV TOGO VO GUGYETIGTOVV LLE GUYKEKPULEVES KUPLES OPacTNPLOTNTEG OGO KO VO
vrootnpilovv 0AOKANPN TV aAvcida aiag. AvtiBeta n vrodourn g enyeipnong vrootnpilet
oAOKAN P TNV oAvoida atiag.

Metaéd TV KOPLOV AEITOVPYIOV GUYKATAAEYOVTOL:

. Agrtovpyleg EPLGUOV EIGEPYOUEVOV

. Agrtovpyieg mapaymyng

. Awyeipron e€epyopévav

o Marketing kot T@OANGELS

o Yrnpeoieg petd v moAnoN

2T0V EVIOTIGUO TV VTOGTIPIKTIKOV AEITOVPYIDOV UTOPOVUE VO, SIOKPIVOVE:

o [TpounOeteg — Ayopéc

. ‘Epevva & Avémtoén

. Awoiknon AvBponivov [Topwv
o Ecwtepicn Yrodoun

To cvumépacpo amd o mo Tave givar 0Tt o1 dpactnplotnteg atiag amotelobv 0 Bepuédio
ABo yio TNV emTEVEN OVTAY®VIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOC.

Evéotnrta 3.7 Ané v arvcida aiog otov aotepiopnd aiog

Ot Norman kow Ramirez fempnoav 6t 1 advcido a&iog eivor Eemepacpévn Kot avikavn va.
Bpet epappoyn oty chyypovn Tpaypatikomte. YroompiEay 0t n adia av&avetor avdioyo pe
TO MG 0 TELATNG YPNOLUOTOLEL TO TPOCPEPOLEVO TPOTOV 1 TNV vNpesia. Emiong, exppalovv
TN YVOUN 0T 01 0VO HOVASIKEG TTNYEG TOV EXOVV TPAYUATIKG CUACIO OTIG OTUEPIVES OTKOVOUIES
elval 01 YVOOELS Kol 01 GYECELS, 1] SLOPOPETIKE O IKAVOTNTEG MI0G ENLYEIPNONG Ko o1 TeEAdteg. H
a&lo onuovpyeiton HEGH Amd GLV-AEITOVPYIN KOl GLVEPYACTO OAWV TV HEPDV EVOG GLOTNLOTOG
mov powalet pe aotepropd aéiog. O aotepionodg atiog mepthapPavel Tpounbevtéc, cuvepydreg,
ovppayieg kou merdteg. To kHpro kabnrkov OA®V aVTOV Elvar 1 VOSIOUOPPMOT) TOV POAMV KoL
TOV GXEGEWV LETOED TOVG Yia TN ONpovpyic EvOG 0A0EVE KOl KOADTEPOV GLVTOLPLACLLATOG
HeTa&D IKOVOTNTOV KOl TEAATOV.
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Kepararo 4 — Etaipwn Amoostoi] — Opapa: (avaykordtntae 1 ToAvTELELD;)

Evotnrta 4.1 - "Evvowr g Amootolc — AffAwon TS ATOGTOANG: AvaykoioTiTe 1
IMolvtéhera; - H mpaypatiki) avaykn yuo €Toipikn awrocstol

H amootoln mpénet va anavtd oto epatmuo ITOY 0élovpe cav emyeipnon va fpebovpe
0TO PEALOV. Zlyoupa 1 AOoGTOAN OgV glval Loda, oVTE O1oPN o, 0ALE 00TE Kot TPOTOG
EKQPOOTG TNG KOPALATIKNG NYESTAG». AV KATOLES EMLYEIPT|GELS YPTCLULOTOWGOVV TOL TTLO TAVE®
®G AOYOLG OMNAWGONG OTOGTOANG, VILAPYEL O KIVOLVOG VAL £XOVV OPVNTIKEG EMMTMOGELS TOGO GTNV
TPOCTADELD TOVG Y10 OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTILA, CAAQ AKOUT KOl GTNV EMTEVET TOV GTOYWOV
TOVG.

Amoocapnvion Tev 6pev AroctoAr (Mission) Opapa (Vision) kot ®1iocopia (Philosophy)

AmoctoAn (Mission):

Avaépet 1o Bacikd 6Komo TG EMLYEIPNONG

KoBopiletr ) oyéon g etopeiog e GALoVS 0pyavicovg

BETEL GLYKEKPLUEVOVS GTOYOVG

Opapa (Vision):

Zxuypaget To oMo TG emyeipnong LeALOVTIKA

O£TEL YEVIKOUG GTOYOVG

Odnyel TN GTPUTNYIKN KOl TV 0ITOGTOAN

d1locopia (Philosophy):

Evoopotovel opyavmtikég atieg, opilel yevikég apyég Kot S€0VIOAOYIKT GUUTEPLPOPE
KoaBopilel To yopoakmpa TV oYEGEMV LLE TO. LEPT) TTOL 1) EWLYEIPNOT GLVAALAGGETOL
KoaBopiletl to oTul droiknong.

Evéotnra 4.3 H paypotiky Avaykn ywo Etaipikn Aroctoln

O1 K0prot AOYOoL Yo Tovug omoilovg pia emtyeipnon Tpénet vo emBupet vo vioBeTnoet o
ANAoorn AmocToAng etvat:

E&acpdiion opo@mviag GYETIKA LLE TOV EMLYEPNGLOKO GKOTTO
Yrootpi&n ot AMymn ano@docemv

AmOO06N TOL YEVIKOV EMYEIPNCLOKOV GTIYUATOG Ko KAIHOTOG
Amotelel KEVIPIKO oMUEID AVOPOPAS

AlgvKOADVEL TN LETAPPOOT] TOV ETLYEIPNUATIKOV GTOY®V
KaBopilet toug emyeipnoiokods okomoig

Agrrovpyieg TOL [oL ETAPIKT| OTOGTOAY] UTOPEL VoL EMITEAEGEL KOl 01 OTTOTEG dEV €lvat Kot
apynv epeaveis. Tétoleg pmopet va giva:

H ypion ¢ og kprtipro a&ordynong g amr60061g TV 6terey®v. [IoAAEg etapeieg
(. Intel), a&oroyodv ta oteléyn Tovg pe Pdon to katd 1éco avTd Prdvouy Kot TpomOovV TIC
a&leg Kat TNV amTOGTOAN TOL OPYAVICUOD
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H pon0sia oty emroynpévn oteAE)®O1 TOL 0PYOVIGROV. Me [0l GOOTNH ETOPIKN
amocTOAN Umopel va yivel €0koAn 01dkpion peta&d epyaloptévav.

H ypion ™ og kaOnpuepivé 001y6 katevOuvens. Onwg kdmolo avodtato 6TEAEXOS TNG
IBM egiye mer: “Otav drowkeig v etapeio pe 00My06 Kamoleg EUTVEVSUEVES OPYES, Oev ypetdleTon
KaOnpepvd va Tpootpéyels 6to PiAio kavovev g etanpiog’.

Onwc, aveEdpnra and 11 mpobécelc, onpacia £xet o fabog otov omoio ot epyaldievor
OTIG EMYEPNOELS EVOTEPVILOVTAL TOLG AOYOLG dNHoVPYiog ONAWGONG ATOGTOANG.

Axopa agloonueimto givar To gdpNUO OTL 1] ETOPIKN 0T0GTOAN Ponbd Alyo oTOoV EMpepIopno
TOV TOPOV, KABDS Kol TMG ToPd TIG TPOGIOKIES OE YPTOLLOTOLEITOL OVTH) TPOKEUEVOL LLL0L
emyeipnon va Egpvyetl omd pia KaTaoTooN Kpiong.

YUUTEPUGPOTIKG, S10PAiVETOL OTL TOL MPEAEL LLOG ETAPIKNG OTOGTOANG o)eTilovTan
TEPICCOTEPO LLE TO CYNUOTIGUO CTPATNYIKNG TOPA LE 0VTH KOO’ avT] TV €Qaproyn Te. Avtd
tomg va eEnyet, Kot Tovug AOYOLG Yo TOVG 0010VG TOAAOL AUEIGPNTOVY TV 0LGLOCTIKT a&io TV
INAOCE®V ATOGTOANG.

Mepucoi Adyot pun vioBémong pog I'poartig Etoupucng Amoctong:

Eivor o doxnon onpociov oyécewmv

XpovoBodpa kot SOGKOAN TNV €QapLOYN

AVGKOLO Vo GUUTEPIANPOOVV OLES O1 ETAUPIKES AELTOVPYIES
Avopotoyévetn opapatos/eriocopiog

ZEMEPOUGUEVT] KO TPOPAVIG

"EXAewym yvaoong ko e€gtdikevong

H dwdikacia eykoatareipdnke / anétoye

Agv vtéipyel avayKn OAAAYNS TG VPIGTALEVNG KATAGTOOTG
Eipacte Quyatpikn ko de gpelaldpoote SNAMOT OTOGTOANG
Avtifeta OnpovpyNoapE HOKPOXPOVIO GTPOTIYIKY

AALEC TPOTEPAOTNTEG KAT.

Evotnra 4.4 - Ileprgydpevo Ko 6v6TaTIKG oToryeio puog dMimong arootoiis — H
O1001KOGI0 GYNUUTICROD ETULPIKNG ATOGTOMS

[Tepreydpuevo

Mo emtoympévn OMA®on amocTtoAng, Oa tpénet va divel andvinon oe tpia Kpicya
EPMTNLOTAL

T eidovg emyeipnon Oa eipaoste 610 pérdov; H idwo pe onuepa i tereiog dtopopetikn
Ao dmoyn TPOIOVTWV, LINPESIOV 1 / Kol KAAOOL dpacTNplonoinong;

ITovot givar o1 61601 pog; H yvdon tov aviaymviopob givorl arapoitnto ototyeio, OTmC
emiong n évvola Kot 0 Kabopiopdg e emtuyiog.

Iwg 0a kepdicovpe AVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTN LA 6TV ayopd; Me molo tpomo
emyeipnon Ba kotapépetl va emttiyel otny ayopd. Ilpdkettat yio o mo dvokoAo iomg onpueio
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Kol Yo ot aKPP®G TO0 AOY0 TOAAEG EMLYEIPTOELS OTOPEVYOVV VAL ODGOLY GOPEIG TANPOPOPIE]
OTNV ETALPIKT ATOGTOAN.

g YEVIKEG YPOUUEG, LI ETOUPIKT ATOCTOAN TTEPLEYEL VA PACIKO OIKOVOIKO GTOYO, £VOL 1
dVO U1 OIKOVOULKOVG GTOYOVG, Lo a&io @Aoco@ia, TOV EMYEPNCLOKO OPIoUO TG EMLTLYING, TNV
TPATY TPOTEPALOTNTO, TOL OPYAVIGLOV, TNV ENXLYEPNGLOKT) GTPATNYIKT), KOL TV OVOPOPA GTNV
KAALYM KATO10G OUASOG EVOLUPEPOUEVOV.

Mo emruynuévn OAmon eresToM)g Oa TPETEL VO TAPEYEL ATAVINGT G L TAELAON
epoToE®V. AVTEG elvat:

e To mpoidv M n vmpeoia ™G emyeipnong

¢ H xoTovoA®TiK avaykn Yo T0 Topandve Tpoiov

e H 1eyvoroyia Pdcel g omoiag Ba tpocpepbel To Tpoidv

¢ O an®dtEPOC 6THY0G NG emyeipnong (T.y. avdmtuén, eniPimon, kepdopopia)
¢ H mapovoa kot EMSmKOUEV PIAOGOPIN — KOVATOVPQ

¢ To Witepo TpocwmKd oTOLXELO TNG EMLYEIPNONG

o O Bepeddelc kavotreg 6mov Pacilel TO AVTOY®VIGTIKO TG TAEOVEKTN LA
e To evdlopEpoV Yia Toug £pYaLOUEVOVS TNG, TOVG LETOYXOVS , TOVG TEAATES.

Evéotnra 4.5 Awdwkacio Zynpaticpov Etorpikiig Amootoing

"Eva amd ta To onuavTikd oQEAN TOV UTOPEL VoL 0TOKOIGEL [ ETTyEipnon amd T dSNAmon
OTOGTOANG TNG etvan 1 101 1 dradikacio dnpovpylieg Te.

H dwdkacia, epmhékel 6Aovg kot avaykdlel tnv emyeipnon va Eavd-ekmondevtel

OTPOATNYIKA KoL VO SEGUEVTOVY OAQL TOL GTEAEYT TG OTNV EMITEVEN GLYKEKPYUEVOV GTOYWV.
Anpovpyetton aicOnpo amwootoAng Kot embountdg cGuvarcsOnpatikog deopog petath Tov
OTEAEY(MV TTOV GUUUETACYOVV GTH ONULOVPYIO TNC.

Evétnra 4.6 — Ilapdyovreg Emroyiog prog Aflmong AToctoing

XopoKTNPIoTIKE LOG OTOTEAEGLATIKNG ATOGTOANG ATOTEAOVV:

[Ipémetl va mapéyet TANPoEOPNGN AALL Kot vo, Eivat Tryn EUIVELGNS Y10 TOVG EPYALOUEVOLG
[Tpémet va elvar opkeT@ CLYKEKPLLEVN, AALQ OYL TOAD TEPLOPIGUEVT)
[Tpémetl va elvar evéMKTN Kot EVTPOGAPUOGTY, OAAG Kot Vo Unv aALALEL GUVEXELL
[Ipémetl va epumvéet Tovg avOpdTOVG, AALL Kot Vo ival peoAoTikKn
o [lpénel va Paciletal o TPAYUATIKEG AVAYKES TV TEAATOV, GAAG KOL O1 OVAYKEG LECO KO
€€ amod TV entyeipnon vo unv mapayvopitovio
o Ilpémel va Bétel éva 61dY0 TOV YPOHVO
o [lpémel va etvar petpnoun, oAl Oyt TOAD TEPLOPIGTIKN
o [lpémetl va yivetarl e0KOAO AVTIANTTY, GALG VO UMV EIVOL VTEPATAOVGTEVUEVT).
[ ]
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Evotnra 4.6.1 — [Moapdyovreg Amotoyiog & IIBavég Iayioeg

O1 K0p1ot AOYOL amoTVYiag TOV NADCEDY ATOCTOANG:

¢ AWTUVTTOVOLV T CVTOVONTA, KOTA GUVETELD TOL GTEAEYN Kot Ol Aotol epyalopevol pmopet va
T eKAGPovV g dvey mpakTikng onpaciog (dypnoTes)
Agv kaBodnyodv ot ANyn arodoemv, kaBOTL elvar yevikoloyleg kol acdgeteg
Eivon vepPoiucd grhddoteg (o€ Pabud ov kpivovtatl ovTomiKeg)
Ot gpyalopevot dev Tig cuppepilovion
Agv Bacilovtal 6Ty TPoyHOTIKOTNTO TNG 0YOPAS KOl TOV AVTOY®OVIGHOD
Amotuyyavouv va, emidvovy Bpayvrpodecua TpoPAnpata
Ayvoovvtal amd To S101KNTIKE GLGTHLLOTA TOPAKOAOVON oG, EAEYYXOV Kot vTokivnong (Ty dev
VILAPYEL OVTOUOPN Yol TNV EMTELEN TOV GTPATNYIK®V GTOYMV)
o Agv givar eDEMKTECS
¢ ATOTLYYOVOVV GTNV LAOTOINGT TOLG.

Evéotnra 4.7 — Kdto andé moieg mpoimodiceig propei pua 0MAmon amootorig vo. eivar
OTTOTEAEGPUATIKT;

Ot Maxkpiong kot [omaddkng Lappdvoov veoyn o niedon petafAntadv tov Bempolv ot
eMNPEALOVY TNV ATOTEAECUATIKOTNTA TNG ONAMONG TNG OMOGTOANG:

. AVTUNTTTA YOpaKTNPIGTIKA (TapEYEL EUTVEVOT), £IVOL TPAYLOTIGTIKY], BETEL GTOYOVC)
. Tpodmog pe tov omoio emkovovnONKe 1N amoGTOA €6MTEPIKA (1] O10iKNON TIOTEVEL
OTNV OTOCTOAN Kot TAPVEL ATOPACELS pe Pdon ovThv)

. A&lomotio g avotatng dwoiknong oto péco gpyalopevo (660 mo aEOmoT
Bewpeitar 1 avdToTn 010ikNon TOG0 To TOAVO gtvar o1 epyaldpeVol Vo TIGTEYOLVV 6T AW
OTOGTOANG)

. A@ocinon Tov oteréyovg mpog v Etaipeio

. O Babudc svppetoyns Tov oTeEAEXOVg 6T dLdIKAGio dSNUOVPYING TG ATOGTOANG

H amotehespotikdtnto piag SNAmong amocstolng ennpedaletal omd:

Tn Aoywn kot Tig apyég move oty ool facictnke

To mepreydpevo g (oxomol kot pésa yio TV €niTeLEN TOVG)

Tn déopevon tov epyalopévev

Tnv wavémta tov epyalopévaov Kot TNV TEMKN GUUTEPLPOPE TOVG.
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Evotnta 4.8 — H Xyéon Avapeoca otnv Afrloon Amoctoig Kot otnv Owkovopiki
Amnd6doon g Emvyeipnong

21 peiétn tov Bazt ko Baetz, n foacikr| vtdBeon mov e€etdotnie Ntay mmg 1
YPNOLOTOINoT TG INAMONG amoGTOANG £XEl BETIKG amoTeEAéSATA TOGO GTNV EGMOTEPIKT
Aertovpyio g emyeipnong g Kivitpo cuumepipopds kot ‘Adyog vmapéng’, 660 Kot 6TV
OKOVOLKY] 0mtdd0oT, KaBmg Bondd 6TtV amodoTIKATEPT YPTON TOV TOPMV.

Ot gpevvnTég dev PPNKOV GTATIOTIKA GNUOVTIKY Kot dpeon oxéon HeTa&d vTapéng onimaong
OTOGTOANG Kol VYNAOTEPNS amddoons. Bprikov Opmg oTaTioTikd onuavTikn 0Tk cuGYETION HETAED:

v ATOGTOANG TTOL KAVOTTOLOVGE TO GTEAEYT KO ATOS00NG

v Awdikaciog onpovpyiog TG 0moGToANG Kot amddoomg

Q¢ mo onuovTIKOG TapdyovTag amodotikotnTag Ppédnke o Babudg otov omoio 1 amosTOA NTAV
TPOGOPLOGUEVT] GTO GUOTNLLOTO THG EMYEIPNONG: OGO MO TPOGOUPUOCUEVT NTAV, TOGO LEYOADTEPT
amodoon glye N etarpeio.

Otav o1 eMYEIPNOELS £(OVV L0 IKAVOTOMTIKY ONAMGN OTOGTOANG, L0l KOVOTTONTIKY| dtadikaciol
ONUIOVPYIOG OTOGTOANG KOl VYNAG ETITESD AVAUEIENG TOV ECMOTEPIKADOV OLASMV EVOLOPEPOVTOV GTN
drdikacio dnuovpyiag e, TOTE 1| MMAWMGCT ATOGTOANG TAPOLGLALEL IOLITEPA VYNAT GLGYETION WE
TNV £PYOCLOKT] GUUTEPLPOPE KOl GE OPIGUEVEG TEPITTAOGELG KO LE OTKOVOUIKA LETPOL ATTOOOOT|G.

Evotnra 4.9 — Etmpui] Amoostoi): Eivor tehké Xrpotnykn Avoykowdtnte 10 pn
Anapaitntn ‘Hoivtérera’

KdaBe opyaviopdc €xet kdmotov Egxwpiotod kot povodikd Adyo vrapéng. Avt n
LOVOSIKOTNTO UTOPEL VOL AVTOVOKAATOL GE [0 ETOPIKT atooToAn / dpapa. H goor evog té€toton
UNVOLOTOG 1 Hag TETOL0G ONAMONG £fval SuVATOV VO TPOGODCEL OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTILLOL

[Topd To TPOPANUATO QVTA 1) ETOUPIKT OTOGTOAN TPETEL VOL EIVOL TO TPDOTO PriLa YiaL T
dMUIOVPYIN P0G ATOTEAECUATIKNG OTPATNYIKNG. OUms, 0 TeEMKOg 6T0Y0¢ Oa Tpémet va etvor va,
emttevyDel Evo aicOnpo 0mosTOANG amd OLEC TIG OLASES EVOLUPEPOUEVOV LEGO OTNV EMLYEIPNON.
Na ‘aykaiidoovy 001 TNV GTOGTOAN OG KATL 60.QES, KATAUVONTO, TOV OIVEL VOO KOL
0veia 6TV KaOuePIVI] StotKNTIKN TPAKTIKY. Towg 60 Tapralel n prion 6t ‘ot dvBpmmot
JdOVLAEDOVV Y10 TO YPLOTA OAAG givart dtateBeLévol va BuGLaGTOVY Yo EVaV OVATEPO GKOTO .
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Kepararo 5 — Ov tpeig Paocikég Ocmproeis e XTpatnykg

Evotnra 5.1 - Ewsoayoyn — Xvvovaocpoc Movtérov Heprpariovrikod Kabopiopot tov

oépov ku Tov IkavotiTov

H npotn mpocéyyion gival to poviélo tov teptPailoviikov kaboptopod 1 fropnyavikng
opybvoong. To dedtepo povtéro etvor 1 Bempio TV TOP®V Kot TOV IKOVOTHTOV KO TO TPiTO
LOVTEAO glval 1 TPOGEYYIOT TNG GTPATNYIKNG TPdOeNC.

Evotnra 5.2 Xvvovaopog tov Movtéhov Tlepifairovrikov KaBopiopov kar Iopmv

IxavotiTov

2V TpocmdhEL LG VO GLVOVAGOVLLE TO, OVO TPADTO LOVTEAD GTPATNYIKNG, Ba pmopovcapie
va dnuovpyncovpe Eva opBoroyikd povtéro, To omoio avtiel oToryeio kot amd ta dvo.

To ev AOy® povtédo amoteleiton and to e&ng Prpara

Tnv avaivon tov eEmtepucod neptPdAlovtog
Tnv avdivon tov ecmTepkoD TEPPAALOVTOG
To oynUaTIGO TNG GTPATNYIKNG
Tnv epoppoyn g oTpatnykig

Tnv a&odldynon g oTPATNYIKNG Kot TOV EAEYXO TOV OMOTELECUATOV

To Pacikod epyareio Tov poviélov givar  avdAvon dSuvapemv, dVVILLOY, EVKOIPLOV KOt
ameldv. (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — SWOT). H avaivon SWOT
d1EPELVA TO TEPIPAALOV E0MTEPIKO Kot EEMTEPIKO KO TPOGOlopilel Ta toyvpd onueio Tng
EMYEIPNONG, TIG AdLVAUIEG TNG, TIG EVKOIPIES TNG KO TNG OTEIAEG TTOL TPOEPYOVTAL OO TO
eEmtepkd mepPdrrlov. Me Baon to cupmepdopato tov eEdyoviat, 1) EnLyeipnor oyeddlel Ko

VAOTOLEL TNV GTPUTNYIKT TNG.

ZuvBUaoNOg OswpnoEwY —
H AvédAuon Auvdapewv, ASuvapimy, Eukaipunv, Anedwv (SWOT)

Avvapsig
(Strengths)

+ Evélwny erponyyua)

*Toyopn
FPNMETOOTKOVOHUKY|
KOTHETOE

+ IDzovekTijpuoTa KOGTOUS

» Ioyupd dvopo-etkdva
GTIN ayopi

+ Ixovémes o
SN oUPTIE KOO TOpKEY
apoidvrav

* Hyeruai 82om oy ayopd

+ Ioyupéc vmpecies perd
TIY AT

* Tepvoloyio
APOTTATEVIEN) aTD
TUTEVTES

* Loyopn Swagjmen

* Tondmm i poidvrov

» Lrevés O E0EIS I
EMEIPNOEL CUIPGF0VS

Advvapisg
(Weaknesses)

* Acogijs orpenyyual
warevbovan

= Meydaia dovera)
emfiapuven
Anmapyumeopives
ROP Y ETIKED
EKUTUCTACELD
EcoTepkd LaToupyikd
apofiijuato

* Yympidrepa vavn tov
OVTUOVIGTOY KOTTH

= Xouniaj kepdogopia

= "EbLewyn) opropsvey
TKEVOTT|TEV OV L1 TAEL 1)
ayopd
Advvapizss o BEpoTa
EpEuvas Ko avamrTedi)e
ol *ppi” Ypapy
mpoitvrav

= Aduvvepic ¢TOV TOPET TOU
ORIV

Evkmpisg
(Opportunities)

+ TIIpocsypion emumiiov

TImpdTOY TS ayopds

+ Eméxroo) oevies

TEQT PUPUKES TEPIOYES
Enéxracn g ypoppis
apoidvrov

MeTapopd 1KavoTi|Tov
oz viu mpoidvra
KoBeromonoy
dpocmpunjrov

+ Noamooracovus

uepidu wyopds amd
OVTOEVIOTES

» Eloyopd ovroyoviotay
* Zrpanyykes ovppoyiss

T 2icodo o2 viag
ajopis
TYwbimoy viov
TEFVOLOTIEN

IMBavig Ametheg
(External Threats)

+ Eigodoz oy ayopd

EFUPAY VEQY
VT @VIGTOV

+  Amoiel e60dev amd

VTOKOTAGTOT
Emfipaduvipevy
avamTLl ayopos
Avopevei whlayic oz
CUVEL L POTIRES
1ooTIiES

+  Emoybeic omovopukda

VEES KPUTIKES
prbpica rupepfidoes
AvZavipevi

G UPOTOTN O TELETEOV
W wpounBevroy
Allanjong
APOTYN|GEIS TEV
KOTOVOAQTOY

+  Anpoypogues chhayis
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Evotnra 5.2.1 Avaivon emyepnpoatikod nepiffdriiovrog

Avdivon EEmtepikov TTepifadiiovtog

To eEmtepuco meppdriov meptlopfdavel Tapdyovies, Lepikol omd TOVG OTOIOVG GYETIKA
dVOKOAN UTTOPOVV VOl EMNPEAGTOVY atd TN dloiknom g ntyeipnong, ToLAdyIeTOV Bpoyvypdvia
Kol QUEGQ.

Avdivon Ecotepuco TepiBdArovtog

To ectepid mepPAriov avaEPETaL 6€ TAPAUETPOVE, O1 OTOlEG YapaKkTnpilovy TNV
emyelpnon Kot e Tpocdidovy o wWiaitepn tpocwmikdtnTa. [IpdKettan yio v opyaveTiKy
dopn], TNV KOLATOVPO KOl TOVG TOPOLG TNG EMYEIPNONG, KOO KO Y10 TY) LEAETN TNG
emyeipnong g aivcida a&iag. H opyavmtikn doun mepiéyetl v eovaia, ta iepapyikd enineda,
TIG YPOUUES ETIKOVAOVIOG KO T POT| EPYACIOG.

Evotnra 5.2.2 Awopépemon tng XTpotnykig

H dwadikacio Slopdppmong e oTpatnyikng Uropet va xmpiobei o 4 empuépouvg otdoto.:

[1poGd10p1GHAC TNG ATOGTOANG TNG EMLXEIPNIONG
KoBopiotd cuyKekplévmv OVTIKEILEVIKOV CKOTDV
Avdmtuén otpatnyikaov

AvanTtuEn moMTIK®V

Anootol ™ Emycipnong

ATOGTOAN NG emyeipnong eivar 0 AOYOC Y10 TOV 07010 LILAPYEL, O GKOTOS Y10, TOV 0010
dpacTnplomolEiTal. vyva, sival pia SNA®GT) TOL GE O TOUEN TNG OIKOVOUIKNG dPaCTNPLOTNTOG
KIVELTOL KOl TOV TL OIA000EEL VO TETVYEL OTO AMMTEPO UEAAOV.

Avtikepevikol Xxomot

O1 avtikeyevikol okomol TepypAeoLY Ta TEAKA amoteAéspota. Aniwvovv TT Ba mpénet vo
emttevyOel kon MEXPI TTIOTE, ko TpEMeL, KOTA TOV SuvaTdV, Vo, £(0VV TOGOTIKO YOpOKTHPO.

Ot avtikeevikoi okomol emPaAleton vo eivor cageic Kot EHKOAN KOTOVOTTOL, PEAMGTIKOL
Kol E0KOAO LETPNGIUOL. (Y. aENCT TS KEPOOPOPING KUTH GUYKEKPIUEVO TOGOGTO, ahHENGN
Amod0TIKOTNTOAG, PEATIOON TOPAYOYIKOTNTOG KAT)

ZTPOTNYIKEG

H enyeipnon yopalel v exmyepyuaticiy \ ezaipikn tng etpatnyiky. Avty divel
OTTOVTICELS GE POTHLLOTO TOV TUTOV, GE TTOLEG OPASTNPLOTNTES O TPETEL VOL ATOKTNGEL
mopovcio N exLyeipNoN, TO101 KAAOOL TAPOVSIALOVY EVOLAPEPOV.

Eniongn emyepnuatikny \ etapikn otpatnyiky kabopilel kat tovg tpdmovg dieicdvong oe
véeg dpacTNPLOTNTES.
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H enyeipnuotikn \ etaupikn otpotnykn PAénel v entyeipnon cav chHVOAO Kot TopEYEL
YEVIKEG KATELOVVOELS, DOTE VO LTOPEGEL QLT VO, TPOYLOTOTO|GELS TOVG OVTIKELUEVIKOVG
OKOTOVG TNG KO VO PEPEL E1C TEPAG TNV OTOGTOAN TNG.

[Tépa Opmg amd TV ETAPIKN GTPOUTNYIKN VIAPYEL KOL 1] OVTOYOVIGTIKY] GTPATNYIKY]. AVTH
LOG TTEPLYPAPEL TO TG M EMLyeipnon Ba TpocmadNcel va eMTHYEL TAEOVEKTNLA EVOVTL TOV
AVIOYOVIGTAOV TNG GTN 0yopd TNG.

[ToMtikég

Avtég mapéyovv evpeia kabBodnynon yio ™ AMyn amopdcewv. Eivat, dniaon,
KOTELOUVTI|PLES YPOAPNES, TOV OPOVV GOV GUVOETIKOL KPikol peTald TS S1OpopP@oNS Kot
™G €QapproyS TS otpoTnyKic. [a mapddetypa, pia entyeipnon propel va BEcel mg
TOALTIKT TNG, TNV TPOMONOT OTIC vATATEG PaOUIOES ATOKAEIGTIKA CTEAEYMV UE GNUOVTIKY
npoimnpesio 6° avTnV.

Evotnra 5.3 — Ztpatnywn) [Ip60eon — Mo Nedtepn Ocopnon g ZTpatnyikig

21oy0¢ kdOe emyeipnong Oa mpémetl va elvan | evepyn| svppetoyn o€ 0,1t Ba cupPel oto
YDPO TNG 6TO HEAAOV. Zvuemva pe Tovg Hamel ko Prahalad, 6téy0g k@0 emycipnong 0o
APETEL vo, EIvar 0L LOVO 0 0PARATIOROG TOV PEAAOVTOG OALG 1| OTOTEAEGUOTIKY] ONpIoVPYia
TOV PEALOVTOG TTLO YPNYOPO. OTTO TOVS UVTUYOVIOTES.

To povtého g Zrpatyyikis Ilpobesons avontoybnke amd tovg Hamel kon Prahalad kot
TAPOLGLICTNKE OTIG apyES TG Oekaetiog Tov 90. Méca amd to povtéro, eiyav avaidoet To
Bacikdtepa yvopicpoto g cOyYpovNG ETYEIPTLATIKNG TPUYHOTIKOTNTOS OTTMG £lval 1
ouveyng aAhayn, n paydaio avamTuén g TeEXVOLOYinG KOBMG Kot 1) KATAPYNOT TV GLVOPMV.

Evétnra 5.4 — Ilog avridpoiv Loviiog ta X1eiéyn otig [lpokinoeig Tov Avpro

O Hamel kou Prahalad vrootpilovv 611 00 0101knTIKA 6TEAEYN aprepdvoLy 2,4% TOVG
YPOVOL TOVG GTOV OPOAUATICUO CYETIKA e TOo PEAAOV TG emtyeipnong Tovs. Ta otedéyn cvvnbwg
amToOPEVYOLV VO OTAVINGOVY GE EPWTIGELS TOV TUTOV:

v [T6c0 kold yvopilo Tig e&eliEelg mov Ba EpBovv; a propéom va 0Ecm vEOL KavOVEC;

v EEPM TOVG KIVOUVOLS KO TIG EVKALPIES TTOV d1AYPAPOVTOL UTPOGTE LOV;

v T1 kbvel TeAKA 1) emyeipnomn Hov, avamTHGGETAL 1) GUPPIKVAOVETOL;

v Eivon n emyeipnon pov wovi) v Snpovpynoel GTPOTYIKA TAEOVEKTHLOTA 1) OTAMG
aKoAovOel TOVG AVTAYOVIGTEG;

v Acyolovuon TEPIGGOTEPO LE TNV OPYAVMOGCT] TOVL TOPOVTOG TG EMYEIPTNONG OV | e
10 oYEO1AGHO TOL HEAAOVTOG TNG;

v Avtipetonilom to péAdov pe arctodoia 1 pe afePardtnra;

Avopeiopnmea, 1060 0 EmavacyeSOGHOG dPAGTNPLOTATOV, OGO Kol 1 GUiKpuvoT propel va
etvar yprioyeg emAoyéc eocwteptkng Pertioong. Opwg, oe kapia mepintmon, dev umwopodv vo
TPOCPEPOLY GE LU0 ETLXEIPNON SLOTNPNGILO AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLO, OVTE UTOPEL VaL TNV
00MYNOOVV GTO LEALOV. AV 0L OLOOLKOGIES AVTES OE GVVOVAOTOVV IE PLO. YEVIKT] TPOOoTTAOEL0
OL0QOPOTTOIN GG TNG EAYEIPN OGS, OVGLUGTIKG OTOTELOVY TPOYOTTEST 0TV AVATTUEN TNG,
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KaO®Og 11 ovppkvavel yopic avrikpiopo. Ot Hamel kou Prahalad dwoteivovton 6tim
emyeipnon ektdg amd UIKPOTEPT Kol KAAVTEPT TPEMEL VO TPpooTafel va Yivel Kot SLopOPETIKT).

Evéotnta 5.4.1-Tlpog po véa avtiAnymn yio TV 6TpoTnyKy

Mo emyeipnon yio vo KoTagEPEL VoL aKOAOVONGEL TIG aAAAYEG Kot Vo YIVEL S1opOopETIKT, Oal
TPEMEL VO, IALAEEL TOVG KAVOVES TOL TTALYVIO0V GTOV TOUEN TG OpacTNPLOTNTOS TG (TT)Y
Microsoft), va eravakabopicet o dpla petac&d Topémv dpactnploTnTog (0TMG 1 KIvNTh
mAepmvio cuvdLAleTan e O1001KTVO KAT) Kot Vo SNUOVPYNGEL VEOUS TOUELS dpacTNPLOTNTOGS.

Tpeig TpOTOL LVITAPYOVV Y10, VO TO TETVYEL ALTO:

1. Na oAAdEEL TOVG KOVOVES TOV TOLYVISIOD GTOV TOUEN TNG OPACGTNPLOTITOS TG
2. Noa eravakabopicet / emavooyedtdoset Ta Opto LeTAED TOUEDV dPACTNPLOTNTOG
3. Noa dnuovpynoet vEoug ToUElG dpasTnPLOTNTOC.

Evétnra 5.4.2—- O avtoyoviepog Y10 1o pEALOV 6€ 0 yopES TOV OEV VAP OVV

O avtayoviopog yio to HEALOV SLopEPEL Al TOV avtayovicid Tov onuepa. H xvpuopyio
Y10 TV OOKTNGT GTPUTNYIKOV TAEOVEKTNULATOG GTLG 0lyOPEG TOV LEAAOVTOG ELvOL KATL TO
TEAEIMG SLOPOPETIKO, Y10 TOV ATAOVGTATO AOGYO OTL Ol AYyOPES AVTEG GLYVA OEV LILAPYOLV AKOLLAL,
1N etvon dab€oeg o€ Eval apyKO-TEPALOTIKO GTASLO.

Emopévac ol emyeipnoeig oe Oo mpémet pOvVo va amokTGouV HEPidIa oyopdc oUEPO. QALY
Vo TPOSTOHGOVY VO SIUUOPPAOCOVY Ao TP gvkalpieg Tov Ba Tic fonbncovv va
TPOTUYDOVIGTGOVY 6TO HEAAOV. AVTO Bol TO KOTOPEPOVV OV TETVLYOLY GE TPELS POCTIKOVG
TOUELG:

v Evopaom tov khddov (amdKTon evOpacng TG ayopds Kot Katavonong TV OUVALE®DY
mov TV e€ehioccovv)

v Awiknon Movoratiov aAlayng (dnuovpyion kKot doiknon TV  omapoitnTov
GULLLLO(LDV)

v Avtayoviopdg yuo pepioto ayopds (ytiowwo &vog debBvoig dwctdov dtavoung Kot
EI0AYOYN OE VEU OYOPES TTPLV TOVG OVTOLYOVIGTES)

Evotnra 5.4.3— Evopaon tov AALay@v Kot Anpiovpyio XTpotnyikig ApyLTEKTOVIKIG

H emyeipnon npénetl va katavoel 1o g to péALov Ba elvar dtapopetikd. Avtd givar pia
emimovn dwdkacio yio e&evpeon kat amokTnon Pabdidc yvoong yuo Tig LEAAOVTIKEG EvKOPiES.
> pdym v to Pivreo mwparn Eexivnoe 1 emyeipnon Ampex 1959, mapovsialovrog tny TpmTN
ovokevn Pivteo. Opmg o aymdvag HoAg eiye apyloet.

21 ovvéyeta, ypetdlovtal va KTIoToHV ot IkavdtnTeg ekeElveg Tov Ba 00N yGoLY TV
emyeipnon oto péAAov (n Ztpatnykn Apyttektovikn). Avtr kaBopilet ‘1o L mpémet va
Kévovpe Topa’ Yo va kabopicovpe to péAAov. Eivar o arapaitnrog cuvdvacuog peta&o
onuepa kol avplo. Agiyvel Toleg IKOVOTNTEG TPETEL N EXLXEIPNON VO APYIGEL VO KTIGEL TOPOL,
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TO1EG OULAOEG KATOVOAMTAOV TPETEL VAL OPYICEL VO KOTOVOEL TOPOL, TOL0L KOVOAAO O1VOUNG TPETEL
va avartHéel Topa, Yo vo pOAcEL TPdTN 6TO HEALOV.

H emyeipnon mpémet va £xel Gov 6TOXO0 TNV OVAYVAOPLoT, ATOKTNOT Kol S0 Eiplor avTdv
TOV LOVAI®V IKAVOTHTOV, KoL TNV TOToHETNON TOVG TNV ‘Kopdia TV dpacTnplotteov Te’.

H Ztpatmywn apyttektovikn dev amavtd o mmg Ba yivoupe KaAdtepotl todpa, oAl Twg Oa
TPOETOLUAGTOVLE Yo LEYOAVTEPO LEPTOIO ayOpdG 6TO HEAAOV

Evotnra 5.4.4— Mop@omoinoen Movonatiov ALhayng

[Tpokepévou va PTaceL pia emtyeipnon 6to LEALOV TPOTY|, TPETEL VO, BPEL TO GLVTOUOTEPO
‘novomdrt’, Ta dvelpo oxedOV TOTE HeV YIVOVTAL TPAYLOTIKOTNTO G L0 VOYTO. ZTOYO Elval va
elayiotomon0el o xpovog (amd T cOAANYN TG 1W0E€aG Kot 1) d1povpyio Tov TPOIdVTOS, MG TNV
Kuplapyio GTNV ayopa Kot Tr LETOUOPP®GT TOL KAGSOV), 0G0 Kot 1 ETEVOVCT| TOV ATOLTEITAL,
MOGTE TO OPOLLE TOV PEAALOVTOG VAL YIVEL TTPOYLLOTIKOTNTAL.

Evotnra 5.4.5- Avrayoviepog yra Mepiowo Ayopdc

Otav mAéov £xel kpBei o ‘papabmviog’ kot yvopiovue tov viknt, tote EEKIVA O
AVTOYOVIGHOG Y10 TV aOKTNOoN HEYOADTEPOL UEPLDiov ayopds. ESd ot emyeipnoeig Oa mpémet
Vo KTIGOUV £va TAyKOGHLO SIKTVO S10VOUNG, VO ETAEEOVV TV KATOAANAT GTPOTIYIKY
TomobETnon oty ayopd, va S1EIGOVC0VY GE 0yOPEG TPV A0 TOVG OVTOLYMVIGTEG, VO
LLEYIGTOTOMGOLV TV OOJOTIKOTNTO TOVS KOt TNV OVTOYMVIGTIKOTNTA TOVG.

Evotnra 5.4.6— Xtpatnywkn [po0eon — Iepreyopevo

H otpamyikn mpodbeom duwg givatl k4Tt TeptocoTEPO amd ayorivotn gavtacio. Eivol pio
Aemtopepng dtadikacio S1oiknong e Pacikd yopaKTPloTIKd:

v To viknedpo mvedpo Tov diénet T1g Aettovpyieg g,

v Tnv gupov 6TV TPOoTADELn Y10 TV VITEPKEPACGT] TOV OVTOYMVIGLOV,

v Ta onuédia wov divel 6TV TOPaKivion OA®V TOV HEADY THG TPOG TV KatehBvvon
EMITEVLENG TOV CTOY®V TNG

v Tnv élhenym €ENOLYAGLOL KOl TN GLVEX TPOCTADED ONUOVPYING GLYKPITIKAOV
TAEOVEKTNUATOV.

Avo TTpaypaTo TPEMEL va YIVOuV avTIANTTE omd TNV EMyElpNon TOL GNUEPA TOL BEAEL VO
etvat Nyétng g ayopds g 6To LEAAOV.

Katt mov mpémet axdpa va yivel avtiiAnmto sivon n oAdoyn Tov oxeTilOUEVOVY e TNV
otpotnyikn peyebmv. Ot kupiapyeg emyelpnoels Tov avplo Ba etvan maykdopueg enyelpnoets, o
dpACTNPLOTOIOVVTOL GE OAM TOL KT Kol TAGTN TOV TAAVITN Kol Ot O101KNTEG TOLG Bal
0oYOAOVVTOL LE TO GLUVTOVICUO TOYKOGLL®OV dPACTNPIOTHTOV.
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Evotnra 5.4.7- Xopnépaocpa

Ot Hamel kot Prahalad pag Eevayodv pe éva povadikd tpomo oto LoVoTdTio To
AvVTOYOVIGHOD Y10 TO HEAAOV, Kot pag BonBodv vo KoTtovoncove 0Tt 6To Lapadmvio autd
deondlovoa BEom Ba katardBovv ot emyelpnoelg Tov opapatilovol To HEAAOV, KOVOTOUOHV
OTPOTNYIKA Kol EAvaypA@OLY TOVE KOVOVES TOV TOLYVIO00 GTNV 0lyOpd TOVG,.

Evomnra 5.5 — Kpurwknl tov mpoogyyicewv g Emyepnowxne Xrpotnywng —
YopUTEPAGNATO.

Ot 1pelc TpooeyyIioelg TG EMXEPNOLOKNG CTPUTNYIKNG EXOVV EQAPLOCTEL 0O TOAAEG
EMYEPNOELS LE TOKIA BeTikd Ko apvnTikd amoterécpata. Kapd tpocéyyion dev Oa
pumropovce va Oepnbel Tavakela 1 Gov GuVTOYT ETLTVYIOG.

H mpocappoyn otig cuvinkeg tov meptBaAilovtog, ot TOpotL Kot ot IkavoTnTeG Tov dlabéTovy
o1 e EPNOELS KABDG KoL TO TESTIO HPATTNPLOTOINGNGC, ATOTEAOVY GNUOVTIKEG TOPAUETPOVS Y10
TNV GLYKPHTNON KoL TV VAOTOINGCT HOG ETITUYNUEVNG oTpatnYKNnG. To {ntoduevo givat o
oLVOLOGUOG TOVG Kol 1 0ELOTOINGT TOV SLVOUTOTHTMV TOV TPOGPEPEL 1] KAOE TPOcEyyion. e
Kopio TePITT®ON OEV VOUUOTOLEITAL KAVELS VO amoppiyel GLAANPONV (o Bedpnon, oAl obte
Kot vo TNV amodeyfel €&’ ohokAnpov.

Evotnra 5.5.1 — Kprrtui] Tov povrérov wepifariovikod kabopiopov

To povtého tov mepiforiovtikod kKabopiopuol Tapovctdlel advvapieg Kot EALENYELS Kol dEV
umopei va Oempnbei wg TANpeg VLOSEY A GYEIOGLOD TNG OTPATNYIKNG Mg entyeipnong. To
Baoikd Tov petovéktnua eivor 6Tt Teplopilel T Paviacio TG EXYEIPNONG OTA GTEVA TANICIOL
EVOC «KAGOOVY.

AvoluTtikotepa, To HOVTELO TTEPIPOAAOVTIKOL KaBopiopol £xet KatryopnOet Ot

v [Tepropilel onpavtikd i raiodosieg g emyeipnong

v YuvnBmg ayvoel tn duvaTdTTa TPOGIOPIGHOV PLLIKE VEDV 0yopdV

v [TpobmoBéter O6T1 M emyeipnomn eivor kdbe otiypr] €toun va EKUETOAAELTEL TIG
EVKOPIES TTOV TNG TAPOVSLALOVTAL.

Evotnra 5.5.2 — Kprtuci) ¢ Osmpiog TOV TOPpOV Kol IKAVOTTOV

H Bewpia Tov mOpov Kot tkavotntov vrootnpilel T onpovpyio otpatnyik®v pe Péon tig
OepeMdoec/ povadikeg tkavatnteg Tov olabétel pa emyeipnon. H kevrpuay avt déa dev givar
AavBoouévn kot umopel va @épel tar emBountd oamoteléopoto. QotOCO, €MEW 0dNYEl o€
ECGMOOTPEPELD, VITAPYEL 1) TEPITTMOT] VoL ONUIOVPYNGEL TPOPANLOTA. AVOALTIKOTEPOL:

Yoyvh ‘mepryapokdvovtol YOpw omd TIG OEUEMMOELS IKOVOTNTEG TOL TOLG £3MGAV TNV
TPOTOTOPia 6TV ayopd 6To TapeABOV, dev avtihapfdvovtal tn vEa OLVOLLKT TOVL AVTOY®VICUOD

Kol GLVNOWME YAVOLV T OVTAYWOVIGTIKE TAEOVEKTNUATO TOVG Ko EETEPVIOVVTOL QIO TOLG VEOLG
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aviayoviotés. Eivarl avaykaio va cuvomoroyilel 1o mepiPdAAov GTIC OTPATNYIKEG TNG EMAOYES
Kot yevikotepa va yapaktnpiletor amd gveMéia oTic OepeldOELg TG IKOVOTNTES, OCTE VO UTOPET
va ikavomotet Tig dtopkmg petafarilopeves amoitnoelg . [IoAAEg emyelpnoelg SuoKolevovTal

Vo ovayvopicouy Tig OepeMmOELg IKOVOTNTEG TOVG.

Evotnra 5.5.3 — Kprtuci tng Ztpotnyunc [IpoOeong

Boowo peovékmnua eivon 1 éddeyn cagnvelag. Mmopel va meifet yuo v opBdtnTa g,
OAAG divel TV evtommon 0Tl TPOKELTAL Yo TOPADEST) COOTMOV EMONUAVGE®Y TOPd Yo, EVa
CLYKPOTNUEVO HOVTEALD TPOGOLOPIGLOV TNG OTPAUTNYIKNG TG emyeipnone. To otéheyog pmopst
VO TPOGPVYEL GE OVTO TPOKELEVOL VO LADEL TASC VO GKEPTETOL OAAG GTTOVIMG Y1 TO TL OKPPADC

TPETEL VAL KOAVEL.

Evotntoe 5.7 — Tehka T eivon XTpatnykn

Tpeig faocikés OcwpnoeEls THS GTPATHYIKNG:

a) T GTPATNYIKY (G TPOCAPUOYY GTO TEPIPAILOV,

f) T oTPOTRYIKY (VG EVA GOVEYES TALYVIOL ONHIOVPYIAS IKAVOTHTOV KOl

Y) TH GTPATNYVIKN IS ‘EMAVACTACH’ KAl KOPLAPYIO CTO UELLOV.

Opwg, dev érovpe axdUa avaAdcel TL oKPBOS onpaivel otpatnyiky. Av dgxfovpe 0Tl 1 GTPATNYIKY
etvar 1o ‘TIQY’ Bo e Tpog T0 Opapd pog T0Te o€ Tl petaepaletarl avtod to ‘TIQX’;

Eivon evdrapépov yia 1o 1660 moAlol opiopol £xovv 600<i yia va Teptypdyovy ) otpatnyiky. @aiveton
OTL 1| GTPUTNYIKT £XEL OLOLPOPETIKT ONUAGIO Y10l SLOPOPETIKOVS OKALOTLLOTKOVG.

H avtoyoviotikn otpatnyikn 1 OTpOINyIKn ETLXEPTUATIKNG HOVAONG OGYOAEITOL LE TO TAOG Mo
emyeipnon avrayoviletal EMTLYNUEVO OE L0 GUYKEKPIUEVT] EMYEIPNLOTIKT OpACTNPLOTNTA.

Emunléov, crpatnyikic onuacioc anoQacelc yio Hio EXLYEIPNUOATIKN HOVAOA, EIVOL:

) 1 EKUETAAAEVOT) EVKOIPLOV GTNV OYyOPA TNG
B) N avantuén vEwV TPOIGVTOV KOl LI PECIDOV
Y) M KOTOVOUY] TOPMV GTO TAOIGL TNG EXLYELPNUOTIKNG LOVAONG

d) M dou1| KoL 0 EAEYYOG TNG EMLXELPNUOTIKNG LOVADAG.
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v ZNUOVTIKA dlaoTaom GTPOTNYIKNG elvat ovtn oL ovopalovpe
Etapucy/Emyeipnpatikn otpoatnyikn. Avty, Bactkd acyoleital pe “tnv emAoyn kot dwoyeipion
€VOC UIYHOTOG EMYEPNUOTIKOV OPAGTNPLOTHTOV, Ot onoieg pmopel va Paciloviar e mOALOVG
SpopeTIKOHS KAAGOVG 1 0yopEs’.

Kotd ovvémela, ot onpaviikodtepes amo@doelg mov Aapfdavoviolr ¢’ avtd TO EMIMESO

TpaypatevovTol BEpato 6nw:

v Tnv emthoyn TOV ETYEPNUOTIKOV OPOGTNPLOTHTOV
v [Mwg t0 eToupikd KEVIPO N UNTPIKN etapeio, pmopel va tpochicet aio otic d1dpopeg
EMYELPNLOTIKEG OPAGTNPLOTNTEC.
Tnv katovoun TV TOP®V TOL oAV
v Tnv opydvmon kot tov ELEYYO TOV EMUEPOVS EXLYELPTLLATIKMOV LOVASI®V
v T ¥pNUOTOOIKOVOLIKY GTPATNYIKNY Kot TN dnptovpyia a&iog 6Toug LETOYOLG.

Evotnta 5.7.1 — To Avoepdvty TnG ZTpotnyikng

H dudkpion g otpatnykng ota tpia enineda, n oroia avortuyOnke oTnV TPONYOLUEVN
evotra, £xel vioBetnBel and Ola to PipAia oTpaTnyKng Tig TeAevTaieg dvo dekaetiec. [Tap’ dAa
aTA, OV UTOPOVLE VO IoYVPLGTOVUE Ue PePartdtnTa OTL TA GTEAEYN TOV ETLYEPTCEDV LOG OEV
a1cOdvovtal o cOYYLOT YOP® ad TL TPOYLOTIKO CTUOIVEL GTPATNYIKY Yo TV EMLXEipnON|
TOVG.

Mepucég amod TG GLYVA YPNOLUOTOIOVUEVES TEPLYPAPES CTPATNYIKDOV EXLYEIPNCE®V Elvar:

v Ytpatnywkn pog etvor vo eipoote o log 1 0 206 moUkING OTIC OYOPES TTOL
avTayoviLopooTe
v Ytpoatnyikn pog eivorl va eiaoTte 0 ToikTNg Tov KAASOL HE TO YOUNAOTEPO SLVOTO
KOGTOG KOl VO TPOCPEPOVLLE TPOTOVTA KL VINPESIES GTN YOUNAOTEPN duvaTh TIT.
v STpatnyikn pag givar va avortoyfodue ekTog omd TOV TOUEN TOV TPOPILL®Y KOl GTOV
TOUEN TNG YMUKNG Propmyaviag.
Yrpatnykn pog eivor vo glHocTte TAVTO TPOTOTOPOL GTNV Ayopd HOG E1GAYOVTOG
Kavotopio Tptv amd TOVS OVTAYWOVIGTEG.
v XTpatnykn pog eivor vo e£0yopAGOVLE TOVG AVIOYMOVIGTEG LOG OOTE VO YIVOULE O
LEYOADTEPOG TAIKTNG TOL KAGOOL LLOG.
H otpatyu tov avBporivov tdépwv pog etvar vo tpodyovpe ta 6TeEAENN LOG EK TOV
€00 KOL VL UMV QEPVOVUE ‘OAEEIMTOTIOTEG GTO AVATOTO LEPAPYIKE ETTITESAL.

Ooco kot av T0 TEPLEGOTEPA OO QLT AKOVYOVTOL ‘CUVAPTACTIKA, GTNV YEPOTEPN
nepinTmon dgv amoTeAoHV GTPATNYIKN Kol GTNV KAAVTEPT TEPITTWOT ATOTELOVV Eval KPS
KOUUATL TNG GTPOATNYIKNG oG emtyeipnong. Avto givot to mpdPAne mov cuviBmg
avtipeTonilovv to oteléyr. TOG0 peydro Tov va 001 yoLHOGTE TOALEG POPES VO 1IoYLPILOUACTE
OTL T0 OTEAEYM oG Oev EEPOLV TL BaL TEL GTPATNYIKT).

Ot peyddot otpatnyoi g totopiag NTav wovol va oke@Bodv oMotikd. Eiyav otpatnykn 1
omoio amoTEAEITO A EMUEPOVS GTOYEID AALA NTOV TALTOYPOVO TKAVOL VoL GLVOEGOLY O
aVTA To oTOLYEID O VOl GLVEKTIKO 6UVOLO. AANOEL0, TOGEG AMO TIG EMYEIPTOELS LOG LITOPOVV
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VO IGYLPIETOVV OTL SOETOVV L0l GUVOALKT], GUVEKTIKI] OE®P1 o1 TOL TAOG N ENLYEIPNON TOVG
Oa eTHyEL TOVS GTOHYOLVS / OPAU TNG.

Ta woAd d0oKoro avtd BEpa Epyovial va Tpoceyyicovy dVO KOPLEOIOt aKadNLAiKOT TOV
TOUEN TNG OTPATNYIKNG O10iknong ot kabnyntéc Hambrick o fredrickson. Zopuemva pe Toug
VO KaONyNTEG KAOE OMOTELECUATIKY] GTPOUTIYIKT OTOTEAEITOL A0 TEVTE GLGTATIKA. AVTA
OTOTEAOVV TO SLOUAVTL TNG GTPOTIYIKNG KO OTOTEAOVV TIC OOAVTNGELS GE TEVTE KPIGLOL
EPMTNLOTAL.

Ye oo media dpaong — emyelpnUatiKng dpactnplotrag BELovue va Eyovpe mopovcia;

Mg Ba anokmoovpe Tapovsio 6° avtd ta tedia Spdong;

Y10, TEdio OPAGTC TOV EYOVLE TOPOVGIN TOL0L EIVAL 1] AVTAYMVIGTIKY] HOG CTPUTNYIKY;

[To10¢ 0 YPOVIGROS TOV KIVI|GE®V HaS, ONA. TOGO 1 TaOTNTA OGO Kot 1) AAANAOVYI0 T®V KIVIGEWDY
Hag.

[Towa n otkovopIKI AOYIKY} TOV OAOV EMLXEPNLOTIKOV LLOG LOVTEAOV TTOV SILUOPPADVETOL LECH OO

TIG TPONYOVUEVEG TECTEPIS EMAOYES LLOG;

H andvimon ota mévte epotuata divel T duvatdTTa G Lo ETLXEIPTOT Vo dNULIOVPYNGEL
L0 GUVOALKY KOt GUVEKTIKY] oTpatnyikt. ESvmakovetat 6Tt yia va amavtnfodv ta epotipota
avtd N enyeipnon Oa Tpémel TPATA Vo ATAVINGEL GE TPia fOCIKA EpMTNLLALTOL

ITov 0éAovpe Vo 0O YNCOVUE TNV EMLYEIPNON LOG GTO UEALOV )OPOLLOL, OTTOGTOAN, GTPOTIYIKY
pdbeon) kot oot ot Pacikol pog oTpaT YKol 6TdYOL;

[Toa ta yopakplotikd Tov e€mtepcol neptPdAlovtog mov Ba kivnbeli n emyeipnon pog;

[Tola To YOPAKTNPIGTIKA TOV E0MTEPIKOV TEPPAAAOVTOG TG emtyeipnong (aAvcioa atiag,

OepeMmOEIC IKAVOTNTESG, OPYOVOTIKEG OOUEC GUOTHUATO, KOVATOVPW);

2vvonrtikny wapovcioocn wEvte fAGIKMY GOOTATIKWOY THC CTPOATHYIKNGC:

[Tedia Apdong — Evpog kan €id0g dpactnplotitov.
Ta otedéym Oa mpémetl va Eexabapicovv pa Gepd amd epOTHUOTO OTMOC:

v Y& TMOEG CLYKEKPIUEVES EMYEPNUOTIKEG OPACTNPLOTNTES EMALYOLUE Vo €XEL 1)
eMEipNoN NG TAPOLGia

v g mOlEG TPOTOVTIKEG KATNYOPLeES

v Y€ Ol TUAMOTO THG 0yOpPaic

v Y moteg Pacikég TeyvoAoYieS

v Ye moteg Aertovpyieg mpootiBéuevng allag (my oYESOGUO YPMLLATOOIKOVOUIKAOV
TPOIOVTWV, TOANCELS, VINPEGiES HETA TV TOANoN). Emmpdcbeta, ta otedéyn Oo mpémel va
Eexabapicovv e mola and to medio Opdong N entyeipnon Bo ODGEL TPOTAPYIKY EUPACT] KOl GE
mola. 0eVTEPEVOVTOL.
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Iwg Ha amoktcovpe Tapovsia 6° avtd Ta medio dpdong (TpoOToL / oyNIATH VAOTOINGNG);

Mg Ba kepdicOVLE AVTAYOVIOTIKG TAEOVEKTINRATA G* QLT T TESTA OPAGTC TOV EMAEYOVLLE;
Xpoviopdg ko aArnrovyio KIVioE®V

H owovopikn Aoy tov emyyeipnpotikod povréhov OAo autd 10 ETYEPNUOTIKO HOVTELD TTOV
“ytiler’ pa emyeipnon HECH TV ATOPACEMVY GTIG TEGGEPLS TPOTYOVLEVES TAPAUETPOVG TPETEL VAL EYEL
po otkovopukn Aoyikn. Ogeilel va odnyel v entyeipnon oe avdTePOVg pLOLOLSG KEPSOPOPTaG Kot
AVATTUENG EVOVTL TOV OVIOY®OVIGTOV. MeydAng onpaciog €0® ivatl 1 OAOKANP®OT TOV 7O TAVE®
TOPAUETPOV GE £VOL EVIOLO KOl GUVEKTIKO GUVOAO, 6TO 0moio kae pa mapapueTpog va vrootnpilet T1g

dAdec, kot Odeg pali vo ONUovpyoLV TIg TPOVTOOECELS LING EMTLYNILEVNG EMLXEIPTONG.

Evotnra 5.7.2 — Xovoéetan 10 Awpdvrt tg Xrtpornywknis pe 1o Tpia Emineda
XTPATNYIKNG;

H ameikdvion g oTpatnykng o€ tpio S1oKpLTd enimeda (ETOPIKO / EXYEIPNLOTIKO,
OTPATNYIKNG ETUXEPTUOATIKNG LOVASAG, KOl EMUEPOVS AEITOLPYIDV) £xel VIoBeTNOEl ad OAa TOL
BPAla oTpATNYIKNG TOYKOG L.

Avtifeta 10 dopdvTt GTPATNYIKNG £ival Lo GYETIKE VEQ TEXVIKT TTOL gV £XEL YiveL EupvTOTA
amodeKTr). Xt0 mapov PiAio v vioBeTovUE WG PAcIKN TEYVIKT OVAAVOTG TG GTPOTNYIKNG
ywitt Osmpodpue 6Tt givo amdn, Kotovontn Kot ameikovilet pe peydin axpifeia ta facucd

SUMULLOTOL GTPOTNYIKNAG TTOL OVTILETOTILEL kKB oTéNEYOG emyeipnong. MdAota, To dopdvtt
TNG OTPATNYIKNG UTOPEL VO EpUNVEVGEL TIC OTOPAGELC TOV TaipvovTaL 6€ KAOE Eva amd To Tpia.
EMIMESA GTPOTNYIKNG.
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ENOTHTA [1---ATAMOP®QXH KAI ETAOX XTPATHI'TKHX

Kepdroro 6 — Xtpotnyikn Avantoing

Evétqnra 6.1 — Emyaipnpoatik Xtpatiyikn Avantoéng

Mo amd TIG KEVIPIKEG OAMOPACELS GTPATNYIKNG TOV AAUPAVETOL GTNV KOPLEOT| KAOE
EMEIPNONG LIKPNS N LEYAANG €XEL VAL KAVEL LLE TO TTOV EYEL AVTN TTAPOLGia 1 TOV dgv emBupet
TAEOV VoL EYEL TAPOVGia. Apa £YOVUE TPES KEVIPIKES EMAOYES GTPOTNYIKAOV.

Eion 2tparnyikay

Yrdpyovv 3 Bactkéc Katnyopieg EMYEPNUATIKOV GTPATYIKMV:

v Zrpatnywés Xtafepotntag
v ZTPATNYIKEG AVOTTUENS
v Zrpatnywég eEuylovong / dtlowong

Evotnra 6.2 Ztpatnyikéc Xtabepotnrog

2rpatnykn otabepdtnrag onpaivel 6t 1 emyeipnon dtmvéeTat amd pie rlhocopio
otafepdtrag. Kapio onpavrikr adiayn dev coppaivel. H emyeipnon dwtnpet v idwa
OTOGTOAN KOOMG Kot TAPOLOLOVG OVTIKELEVIKOVG GKOTOVS. Y TAPYOLV TEGGEPELS KATNYOPiES
OTPATNYIK®V 6TafepOTNTOC:

1. Zrpatnyuc) kKopiog oAloynS: TPOTEIVEL TNV GLVEYLOT] TG VITAPYOLGOG CTPATNYIKNC.
Boaokn mpoimdbeon o1t timota dev Exel aALdEeL 6TO eEMTEPIKO TEPIPAAAOV TNG EMLXEIPNONG
(avtayoviopuos, £16000G VE®V OVTOY®VIGTMV, DVITOKOTAGTATO, KAT)

2. ZTPUTNYIKI] CVYKOMIONG KEPO®V: TTaipveTal AmOQacT va Bucslactel T LEALOVTIKY
avamtuén yuo va emitevyBovv dueca k€pom. [lpoonabel va peidoet plucd to é£oda ™G
(O1PNUIOTIKY damdvT), KOGT £pEVVAG KOl AVATTUENC)

3. Zrpatnyké owdieppa: tpocndbelo otabdepomoinong Kot moyiwons TV KEKTNUEVOV.
Anhodn po epiodog ‘mEPIGVALOYNG’ TS EMYEIPNONG Kol TPOGTADELD LEYIGTOTOINOTG TOV
E0MTEPIKOD EAEYYOL KOl AVATTLEN ECMTEPIKMY GLGTNUATOV (T} GLGTILLOTO TPOYPOLUATIGLOV,
oVOTNUA EAEYYOVL KOGTOVGS, 0101KN oM avOpOTIvVEOY TOpWV).

4. ZTpatnyikn] IPOGEKTIKAV Pripndtmv: 1 enycipnon avapével onuovtikés eEeMEelg oto
£0MTEPIKO TEPPAAAOV KOt TEPLUEVEL VO, YIVOLV QVTEG TPOTOV dECUEVTEL TOPOVC.

Ye k0Be mepinTOON 01 GTPATNYIKEG 0TAOEPOTNTAG OVTE EVOLAPEPOVTES Eval, 0OVTE UTOPEL val
v10BeT OOV Y10 pEYEAN YPOVIKA SOLOGTILATOL.
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Evotnra 6.3 Xtpatnyikéc Avantoéng

Eivat ot o onpo@ileis Kot evpémg S100Ed0UEVES ETOPIKEG/EMLYEIPTLATIKES GTPOUTNYIKES
emhoyég. Etvar autég mov £xouv oyedaoTel yia vo emtthyovy avantuén ToV TOAGE®V, TOV
KepaAainv, ToV Kepd®V N KAmolo cuvovacid avtdv. H Aoy mov diEnet T1g oTpatnyiKég
avAmTLENG Elval OTL O1 ETLYELPNGELS AELTOVPYOVV GE EVAL SVVAIKO KOl LETAROAAOUEVO
nepPdAlov Ko Tpémel va avamtuyfovv yio va eTldcovy.

Yndpyovv 6 Bacikéc katnyopleg oTpaTNyIK®V aAVATTLENG:

Kd&Be ohoxinpoon

Opovtio ohoKANpmOoT)
Awomopd/dapoponoinor dpacTnploTHTOV
GUGYETIGUEVN

OCLGYETIOTN

2VYKEVTPMON-OLEIGOVOT AyOpas

Avantoén ayopdc

Avantoén mpoidvtog

AN N N N NN

Evéotnra 6.3.1 Zrpatnywkn Kadetng ohokipmwong (Tpog ta prpoctd 1 Tpog To 1icw)

Ovopalovpe otpotnykn KAOETNS OAOKANP®ONG TNV TPooTABELD oG ETLXEipnoNg va
OTOKTNGEL TAPOVGIO EITE TPOC T UTPOGTA (SLAVOUEIS 1) KO AOVEUTOPOLG) EITE TPOG TOL TG M
(mpounBevtég). AvTo pmopel va yivel gite pe To vo avaAdfet 1 id1a 0vTéG TIG OPUSTNPLOTITEG

(mpoundeta TPOTOV LADV, S1avoun) EITE Vo GUVAYEL GTPOTNYIKEG GUUMOYIEG 1e GAAES
EMYEPNOELG TOV BPICKOVTOL GE TPOTYOVUEVO 1) EXLOUEVO GTAS TOPOYMYNG Kot d1dfeong.

Aoyor epapuoyns s KAOeTng 0L0KANPWONS: M| TPOGTAGIN TNG TOLOTNTOS TV TPOIOVI®V
g emyeipnong, N VIapén akpPOV TPOoUNBELTOV/SIVOUE®V, 1| AVAANYT ETEVOVCEMY GE
e€edkevpévoug TOpovg Tov Ba TG TPOGOMGOVYV TAEOVEKTNLLO, TO XTIGILO PPAYUDV E1GOO0V
GTOVG OVTAYOVICTES Kot 1] VIOPEN TAEOVEKTNUATOV GTAOEPNG TOPAYOYTS.

Metlovektnpato g KAOeTNG OAOKAPOONC:

Ta petovekmuota oyxetiloviol Kupimg He EGOTEPIKA KOGTN TOV ATOPPEOLY OTTO TNV
0PYAVMOT LG TANPWOG KOOETOTOUEVG EMLYEIPNONG, OAAG KOL LLE AVTOYMVIGTIKOVG KIVOUVOLG
oL avTILETOTILEL M emyeipnon amd to mepParirov e [To cvykekpléva:

Meovektpato K6GTOLG,

OmOTLYI0 ETITEVENG GLVEPYELDV,

dvokorio €000V 0T TO GLYKEKPIUEVO KAASO
Al®VIoT amopoOUEVOVY SL0OIKACIDV.
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ITote evocikvotor n KaBetn Oroxkipoon:

ITivaxacg 6.1:
ﬂors Evésixvvrar n KdBemn Ofoxdripeoon

= AKpIBOl bl avuﬁlommm npnpnaaumg A/xal Slavoueig rav npoid-
V[&JV

el AIVOI SICIVD]JEIS,"H[JOP.HBEDIES KUifn XapnAfg noidTnrag, HE CLVE-
nsaa n chokAfpwon npog 1a E[.ll'[p(}§f‘l‘l10’(1) va NpocQERE! uvmymw—
. OTIKG NAsoVEKTNPAG.:

=0 thﬁcg avanmicoeral pavSma Kal ol HEAROVIIKES TOL MPOONTL

KEG elvdal KAAES,

= MwnBedipdinta avBpanivoy kat xpnpatcomovopmmv adpmv, nav

pnepodv va xpnoiponomnBoty o plu orparnyisi kdBeing odokini-
pBONg. -

= Yndpxoov n?\scvamnyum cmﬁapng ncpuvmvng ]-[ orpainyikn

Ye k6Oe mepintmon, wo1dc0,
TPENEL 0 KAAOOG VOl avamTOGGETOL KO
01 LEAAOVTIKES TOV TTPOOTTIKES VL
Kpivovtot ToAD Kavoromtikés. Tote
evdeikvoton 1 emyeipnon vo emevovcet
o€ KaBeTN OAOKANPOOT TPOG TOL
UTPOGTA 1| TPOG TO TG®.

auth yevikd avfdver v npoBAewipdinta tng zitnong tav npolo- -
vtV kayn m S1aQecipdintg 1oV npotay LAGY:
= Meimon kéoToug Slavoprig kKa: anoBrixevong. . .
= Behtiwon oto pdprenvyk i andkmon texvohoyiag (unoumcm a{sl
 GievpEvav népav). :
= Xriomo epnobiov smdﬁou groLg aViaymVIGTES,

Evéotyra 6.3.2 Néeg taoeig népa
oo TNV KGOeTN 0AoKAMpOOT

Mo moAAEG eTapEieg TOL LEIOVEKTNLOTA TOV TPOKVITTOVY OO TNV KAOETN OAOKANPWGOT Eivat
peyoAvtepa omd ta mbavd tieovektnuato. EEattiog avtod dAAeg oTpatnYIKEG ETAOYEC
npokpivovtol. OG0 KL ov aKoL KoL GUEPO PUTOPEL KATO10G VO EVTOTIGEL TOAAGL
KOOETOTOMUEVO GLYKPOTHUATA, EIvarl YEYOVOS OTL 1 KAOETN OAoKAp®on dev glvar To 1510
ONUOPIANG HETAED TV EMYEPNCEDV IEBVDG.

Elvaw yapaxmmpiotikd to Aoyt tov Tom Peters yio vo KotadeiEouy 10 GKENTIKIGUO Tov
EMKPOTEL GYETIKA LE TO KATA TOGO 01 GTPATNYIKES KafeTomoinong Taptalovy Gt oMUePIVY|
TayOTOTe LETAPAAAOUEVT] TPAYLOTIKOTNTO O LEYOAES EMYEPNGELS ‘M) 10€A NG KaBeTOTOINONG
etvar éva avabepa yio Evay oroéva ow&avopevo aplBpd enyeipnoewv’. Ot TEPIocOTEPES AmO TIG
YLyOvTieG KAOETOL OAOKANPOUEVES ETLYELPTOELS TOPA TPOSTAHOVV VOl SO MPIGTOVY GE
LIKPOTEPEG, L0 EVKOAO SLOUKOVLEVEG, IO EVEPYNTIKEG LOVADES, ONANOT OTO-0AOKANPOVOVTOL.

Moxkpoypovieg Zuvepyaoies / Tpatnyikés Zoppayieg

H exydpnon Spactnplottev devV TaipveL VTOYPEDTIKA TN LOPOT LAKPOYPOVIOV
CULPOVIDY GUVEPYAGIOG. ZTNV TEPITTOGCT TOL JEV AMOTOVVTAL EXEVOVGELS G€ EEEIOIKEVUEVOVG
TOPOLE, GLYVA EMLTLYYAVOVTOL TO. 10100 TAEOVEKTIHOTO LEGA OO PParyLyPOVIEC GUVEPYAGIES TTOV
TPOKVTTOLV Od dNUOTPUGIES.

Bpayvypoviec Xovepyocieg

Bpoyvypdviec Xuvepyacieg eivar ovtég mov d10pKovV T0 TOAD Y £va xpovo. TToAlEég
eTapies T1G LINOBETOVV Yo TNV EEAGPAALOT] TOV TPDOTOV VADV TOVG, 1 TN S1AOECT TV £TOUWOV
TPOIOVIWV TOVG.

Yvvepyaoieg [IpootiBéuevng A&iog

Ot eTaupieg TOV GLUUETEXOVY GE TETOIEC GVVEPYOGIES ATOPEVYOVV TO LELOVEKTNUATO, EVAD
OLYYPOVMG EKUETAAAEDOVTOL TOL TAEOVEKTNLOTO TNG KAOETNG OAOKANP®ONG. VYV, TETLYOIVOLY
Kol olkovopieg KATpaKag Kafhg popalovtol TpmTeg VAES, amodnKeg, KEVIPO EPELVAG Kot
avATTLENG Kol QUOTKA TANPOPOPIES.
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Evotnra 6.3.3. Op1ilovTtio ohokAfpmon

Zrpatnyikn opllovTiag oAoKANpmong onpaivel 6tt o entyeipnon tpoomadel va avamtuydet
péom e&ayopdis, GUYYMOVELGONG N ONUIOVPYIOG TOPOUOLDVY ETLYEPTCEMVY TOL AEITOLPYOVV GTO
1010 6Tdo10 TG Avcidag Tapaymyns. TLy. (o etoupeia Tapaywyne YOAUKTOKOUKOV Oo
UTOpOoVGE VO, EQAPUOGEL GTPAUTIYIKT 0p1LOVTLOG OAOKANP®ONG av eEaydpale 1| cuyywveLOTAVY 1|
OMNUoVPYOVSE o GAAT emLyEipnom 6ToV 1010 KAGSO (m.y. av n Aéhta eEaydpale tnv Mefyar).

H op1lovtia ohokAnpwon pmopet va Exel oG oTdY0 TV amdOKITNON LOVOTOALOK®V
TAEOVEKTNUATOV GE KATOL0 GLYKEKPLUEVT] AYOPE LELDVOVTOS TOV OVTOYMOVIGHO. ZVyVa TV
eQapUOLOLV ETTLYEIPNGELS O OTTOIES EKTILOVV OTL UTOPOVV VO, ATTOKOLIGOVY G UOVTIKEG
owovopieg KAIpaKog oty mapdywyn 1 tn 01d0ecn Tov TPoidvTog.

H op1{ovTio oAokANp@on TPOKTIKA KUPLOPYEL OTN OKOKIEPH TV GTPATNYIKOV KIVI|GEDV
TV enyelpnocov onuepa. EEGALov, o1 kKAAd01 6TOoVG O0moiovg AapPdvouy Ywpd ot
EVTUTIMGLOKOTEPEG GLYYMVEVGELS Ko EEayopég elvar eKeivol TOV VITOKEWVTOL GE AALAYES TOV
ePPAALOVTOC TETOLOL HEYEBOLG KOl GLYVOTNTOS, MOTE 1 OPLOVTIL OAOKANPp®OT Vo Bewpeitan
OTOPOATNTN Y10 TN O10GPEALGT) TG OVTOYMVIGTIKOTNTOG TMV EXLXEPTCEMV AAAG OKOUN KoL Y10l
v emPimon Tovg.

Meovektpata g optlovTiog OAOKANP®ONG:

Ioybouvv mepimov ta 1810 LEOVEKTNUATO TTOL IGYVOVV Yo TNV KAOET oAoKANpmor. Mia
EMLYElPNON TOL 0KOAOVOEL GTPATNYIKT 0PLLOVTIOG OAOKANP®ONG LOKPOXPOVIL «OEVETAL LE TOV
KAGOO KoL TIC TPOOTTIKEG TOV. Emiong, moAd cuyvad AOy® KakoD GUVTOVIGHOD HETOED TV
POPOV ETYEPNUATIKOV LOVAI®V, 01 ETLYEPNGELS TOV TPOGOOKOVGAV VOl ETLTLYOVV
OLVEPYELEG HECH KIVIIGEWV 0PLLOVTLOG OAOKANPMONG OTOTVYYEVOLY VOl TIG TPOLYLOTOTOL|GOVV.

Evotyra 6.3.4. Alowgopomoinon ApactnplotTToVv (CVGYETICREVI- AGVGYETIOTT])

2TPATNYIKY CUGYETIGUEVNS SLOPOPOTOINGNG dPACTNPLOTHTOV

Mua emyeipnon epappdlel cuoyeTiopévn Slopopomoincn Gtav ol SpacTNPLOTNTEG LE TIG
omoieg aoyoleitar cuvodovtar petald Tovg. Ilpoceépet mpoidvta 1 Ko LINPEGiES TOL
TapoLGLALOVY OHOLITNTEG OC TTPOG TNV TEXVOLOYia, TG neBdOOVG TapaymYNg 1 Tig nebddovg
TPo®ON OGNS TOVG GTNV aryopd.

A0YotL EPapUOYNS TS GVGYETIGUEVNS OLAPOPOTOINGHS OPAGTHPILOTHTMV: 1| GUCYETIGUEVN
SLLPOPOTOINGT EVICYVEL TN GTPATNYIKT CVTIOYOVICTIKOTNTA KOl GUVETMOS ONpuovpyet a&io péow:

v Trng petapopds tkavottev HeTa&d TOV SIUPOPETIKOV dPAGTNPLOTHTOV

v NG EMITELENG OIKOVOLLDV EVPOVG KoL

v ™g avEnomg g dvvaung g enyeipnong otnv ayopd.

2y vioBEnon g Kapud eopd odnyel kot TAN00C AAL®Y AOY®V 0ALAL Kol KIVTP®V TOV
oLYVE £YOLV VO KAVOLV LE TO GTEVO OTOUKO GUHPEPOV TOV SLOTKNTIKOV GTEAEYDV.

Zvuyvd, N OTPATNYIKY TNG CLGYETIGUEVNG SLOPOPOTOINONG-OLOCTOPAS OPUGTNPLOTHTMOV
EMAEYETOL KO OO EMYEPNOELG TOV EMBVLOVY VO EEOUAAVVOVY TV ETOYIKOTNTO TOV
TOMCE®V TOV TPoidvTeV Tove. 'ETot, pa enyeipnon topaymyng toyotdv pmopet vo e16EADEL
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KOl GTNV TAPOy®YN GALOV YOAOUKTOKOLK®V TPOIOVI®V TOL 0V £XOLV KOl TOGO HEYAAN
EMOYIKOTNTA.

[Tote evdeikvutan  Zvoyetiopévn Aopoponoinon:

- Iivaxac 6.3:
IIote Evdeinvuvrar n Evoxetiopdvn Aiagoponoinon

1. Anéxon nAnpogopidv

= [L.X. QNGKIMNON yvdoNng OXETIKG HE TeXVOAOYIKES adnayés Kai npdo-
bo npwv and toug avrayevioTég. .

= I.X. AOGKINON yvdoNg oXetikd Ne 1doelc omvy ayopd.

2. Mefwon xéotovg _ o

= n.X. ohokAnpwpgvn napayeyn xdAvBog peidver to kdagtog enava-
Bépuavong xal peragopds.

3. Avapevépeva képSn

= X A6yw Snapfng topfev ong “s1068oue” pe peyvdid nep1Bdpia
x€pboug : S :

4. Aiaonopd xivSévou - _

= anoguyn efdpnong ané éva npoidv 4 ayopd

= UEIBMON KLKAIKSTNTAC eadlwv

5. ASionoinon népav :

= n.x. peraBibaon texvoyveoiag kar dvrayevionk@y IKAVOTHTEY ng
etalpeiag oe dANES gTaipeieg

6. AtEnon g S6vaung onv ayopd .

=> Suvardinta avien{Beong Adym napouvsiag ce nodfés Spaotnpidin-
156 .

7. Kefopo “avtoxpatopfag” : _

= FlV@pwnlvog napdywv (pédog Suvaung kar eovoiac oav Kivrrpo
avdnrvéng) .

8. Kivnipa avétatev gredexdy

=> pefwon tov “wkivdvvou anavxdinong”

= adfnon twv npovopiov o

LTPUTYIKI] 0GVGYETIOTNG OLAPOPOTOINGT S OPAGTIPLOTITMV
Mua emyeipnon e@apuolel 0oVoYETIOTH dPOPOTOinoT OTav ot SpacTnPldTNTEG TNG Oev
ovvdéovion peta&h Toug. Ot EMYEPNOELS ETAEYOLV TN GTPOTNYIKY TNG OAGVOYETIOTNG
dlapopomoinong 010t Be®pPovV ATL 1 ATOKTNOT KATOLMV OCVGYETIGTOV OPOUCTIPLOTHTOV
AVTUTPOCHOTEVEL TIG TLO TOALA VITOGYOUEVEG EMEVOVTIKEG EVKOUPIEC. XTNV AmdPAoT) Yol
AoLOYETIOTY OlapopoToinoT odnyel Kot 1 afefordtnra yia T HEALOVTIKY] Topeian EVOG KAADOVL.
[ToAAéG popég o1 emyepnoelg mpoomadodv HEGO oo TNV OCLOYETIGTY OLPOPOTOINCT Vi
EMTUYOVV SLGTOPA KIVOUVOL. AAAEG £xovv TAeovAGHATO KEQAAAi®V TOL 0OTTOl0L OPLIOG OEV
LTOPOLV VO ETEVOVGOLY GTOV KAGOO TOVG.

[Mapadeiypata Aebvav Enyeipricemv pe AcuoyETiotec ApastnplotnToc.

WESTINGHOUSE ELECTRIC CORPORATION

v [Mopaymyn nAekTpikng evépyelog
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Atopukn evépyela

Kmpatkég emyepnoeig

Etoaupeieg Leasing

PadiomAeontikoi otabpol

Longines (poAdyia)

Yvokevacio youmv

Etaipieg kotaokenn)g KUMOUEVOV GKOADY KOl 0GAVGEP
Hlektpovikd apvviikd cuotipoto

‘Emutha

AN N N N N NN

HYUNDAI CORPORATION

Koatackevn avtokivitov

Hlektpovikd kot TNAETIKOV®VIEG
[leTpoynpikd

Kotaokevn mhoiov

Koataokevaotikéc enyepnoeig

MétodAa kat 6ioMpog
XPpNUOTOOTKOVOUIKEG VTN PECTES

Tatpucd pnyovipoto Kot GAAEG VIINPECTES

AN NN N N NN

O1 emyelpNoelg EMAEYOVV T GTPATNYIKN TNG OGVGYETIOTNG dLopOopoToinong didtt Bempodv
OTL 1| OTOKTNOT KATOU®V OGVGYETIGTMV OPACTNPLOTHTOV AVTUTPOCOREVEL TIC TTLO TOAAY
VTOGYOUEVEG EMEVOVTIKEG evKkaupies. Idwaitepa oty TEPinT®ON TOV OPUOV KAASWOV, N
dlpopomoinom eivorl amapaitnTn yio TV eTPimon TOV ETLYEPNOEOV LOKPOYPOVLA.

Ot K0p1ot AOYOL Y1t TOVS OTOI0VG EMAEYETAL 1) AGVGYETIOTY OLAPOPOTOINoT:

BaOpog ko évracn dwe@opomoineng

Hivaxas 6.5: b —0106TOPAg dPAGTNPLOTITOV.
nors Evésixvurar n Aovoxériotn Aiapoponoion :

. Avdykn enévBuons mheovacdtey kepadaloy S Ot emyepnoelg oty paén mowiiovv

. H emixeipnon avtayavizeralr oe kAdS O g y ’ .

cépBn Y hade 1 @Bivovoa avdmun xat, otov Babud kat v éviacn mov EnSHKOVY
. Maonopd Kivdvou o ) o ™ Sl(lGTI:Op(’X — Sla(poponoinc’n
. Yndpxowv népot kar Sloisntiks 1ahgvto yia va aviayoviotei n

enixeipnon oe gva véo xhdbo | dpacmmpomtev. [a tapaderypa, 6tav pio

. Lnpavokni evkaipia undmnong plag uauéxe‘ncnng emxeipnong. | gnlxgipn(ﬂ] OvTAEL TCSplGGé‘CSpO oo 10 95%
. Yndpxer xpnparocikoveikn “ovvépyia” (synergy) petafs Lo

anoktnBeioag kai sfayopdzovoag Enxeipnong : i A TV £600MV m™m¢ oo S0 Smxalpnuarud]

. H povonehiakrd §évapn tipwpeftal kai dpa avaznieial avunwgﬂ A A 4 A A
exc6c To0 KAASOU dpacTNPLOTNTA, TOTE LAAUE Y10 EVO JUKPO

. bihoBolies 10x0pGY oTERERGY ol Pabuo dtupopomoinong dpacTnploTHTMV.
. Kivntpa tov avédtarmy crts:he:xmu Mslwcn mvﬁvvou ﬂﬁnoxohnang 4
Kat av€non twv npovopioy toug

I'pagerokpatikd k66T KoL TO OpLo
™G OPOPOTOiNoNS —OLUCTOPAS OPACTIPLOTHTMV.

[TA00¢ epevVdV GLYKAVOLV GTO GLUTEPUGLOL, TOG N EKTETAUEVT SLOPOPOTOINGT —
JoTOPd SPACTNPLOTHTOV TEPICTOTEPO KATAGTPEPEL Tapd dnpovpyel aia yio v emyeipnon.
Av16 cvpPaivel 010TL 1) EQAPLOYT HOG GTPATNYIKNG SLOPOPOTOINCNG GLUYVA CLVETAYETOL
YPOPEOKPOTIKA KOGTN LEYAAVTEPQ ard TNV a&io Tov dnpovpyeiTal.
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ApBudg opactnprot)tov: Oco peyaidtepog eivat o aptBpdg TV dpacTNPIOTHTOV GTIG
omoieg £xel mapovasia n emyeipno, TG0 SVOKOAOTEPO €lval Yia To 6TEAEYN OV Yopdlovy TV
EMYEPNUOTIKT CTPOTNYIKN VO EMEEEPYAGTOVV EMAPKDG TIG TANPOPOPIES GYETIKA UE KAOE
dpacTNPOTNTA KOl VoL AABOVV TIC KATAAANAES ATOPAGELS.

2UvTovVIopOg OpaoTnPloTT@V: TOGO N LETOPOPE IKAVOTHT®V OGO KOt 1] KATOVOUT TOPOV
Yo TNV €MITEVEN OIKOVOLLADY EVPOVE OMALTEL GUVTOVIGHO TOV SLOPOPETIKMY SPUCTNPLOTITOV.
AvTdc e ™ oepd ToV INUIOVPYEL YPOPEIOKPATIKE KOGTY.

YooyeTiopévi | AGVoyETIoT) O10.P0POTOinoN;

H onovpyia a&iog pécm g cvoyeTiopévng dlapopomoinong uropet va emitevydel pe
LETOPOPE IKOVOTHT®V, EKUETAALELGT] TWV OTKOVOLL®MY E0POVE 1] Kot adENGCT TNG OUVOUNG TNG
ayopds. AvtiBeta, o LOVOG TPOTOG Yo TN dnpovpyia adiag LEGH TNG AGVOYETIOTNG
dtapopomoinong eivar 1 avadlopydvmor Tov arokKTnOEVIOV SpacTnploTTOV.

YVVETMG, 1 ETA0YN TNG KATAAANANG GTPATNYIKNG O10POPOTOINGCTG dPaCSTPLOTHT®VY Hat
TPOKOYEL LETA 0md cLYKPLoN TNG A&l TOV SNUIOVPYEL KOL TOV YPOPELOKPATIKOD KOGTOVS TOV
ocvvendyetot Kabe pa. Emmnpdcbeta, 660 nepiocodtepo tavtilovot ot KpioLotl mapayoves
emTuyiog OTIG VPIGTAUEVES OPACTNPLOTNTAG OO TN Lo TAEVPA KOL OTIG KOLVOVPYLES Ol TNV
GAAn, 1000 peyaAvTepn aio dnuovpyel 1| GLGYETIGUEVT dlapopomToino.

IIote eivan emToyc N dSre@opomoinon;

Youepwvo pe tov Michael Porter , yio va tpocbécetl 1| dtapoporoinon a&io otny emyeipnon
0o Tpémel va mepvael pe emtuyio to eENG Tpiol TEOT:

v To te0T ™G EAKLGTIKOTNTOG
v To 16T TOV KOGTOVG EIGOSOV.
v To teot ToV Katd OGO 1 apyikn Kepdilel amd ) dapoponoinon

Ot peréteg avapoptka pe Ty emidpacn g d10popomoinong otny anddoon dloKpivovTol 6e
TPELG KOPLEG KT YOPIEC.

1. Meléteg mov petpodv v amdoocn PACGEL XPNUOATOOIKOVOUIKADV OeKTOV. Ta
OTOTEAECUOTO TOV LEUOVOUEVOV HEAETMOV ALTNG TN KATNYOPLog Elval 0pKETA AVTLPOTIKA.
2. Meléteg mov e€gTdlovy TV TN TG LETOYNS. AVTOV TOV £100VG 01 PLEAETES dlepevVOHV

TOV OVTIKTUTTO 7OV £YEL OTNV TIUN NG HETOYNG, N EPOPUOYN MG OPICUEVIG GTPOTNYIKNG
dpopomoincng / SloTopds OpUGTNPLOTITMV.

3. Melréteg mov €PELVOVV TN HOKPOYPOVIOL ATOS0CT). XYEOOV TO GUVOAO TMV UEAETOV
OLTAG TNG KOTNYOopiog CLYKAVEL GTO GUUTEPAGHO MG N LEEPPacT, Tov PEATIOTOL pEYEBOLG
domopag / dtapopomoinong 0dnyel 6 TTAOGN TG ATOS00TC.

Evotnta 6.3.5— Négg tdosig mépa amd T Are@opomoinon — Aleemopd ApacTnploTHTOV

H otpamywn dacmopds / dtapopomoinong dpactnplotitev eivar duvatd va amoderydel un
CLUPEPOVGO. EGOUEVOD OTL  OVOMTOGOOVTOL CUAVTIIKO YPOPEIOKPATIKO KOGTY KOTE TNV
epappoyn ™. Evag evalloktikdg TpOTOC, ©GTOC0, TPOKEUEVOL VO KaTtopOdoet pia etatpeio va
dnuovpynoet a&io ywpic va avaykaotel va vrootel otov 1010 Babuod Ta ypagelokpatikd KOGT,
elval vo EEKIVIGEL oL KOVOUPYLOL ENLYEIPTHOTIKY OpAGTNPIOTITO GUUUOYDOVTOG HE Lo GAAN
etapeio. Ot otpatnyés ovppayies eivor ovolaoTikd cupemvieg petath dvo N TEPIGCOTEPOV
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ETAPELDV VO, LOPALovTal TO KOGTOC, TOVG KIVOUVOLG Kot ToL 0PEAT. Ta TAsoveKTHUATA QLTNG TNG
OTPOTNYIKNG EMAOYNG elval Tpoeav. Ot cuvepyalOpeveg eTatpeieg HETAPEPOVV TIG OepeMDOELS
KAVOTITEG TOLG GTNV KOVOUPLL SPOCTNPLOTNTA KO LEGH CVTNG TNG VTOAANYTG TKAVOTHTMOV Ko
TOp®V emTvyYdveTon 11 {nTovpevn dnuovpyia agiog Kabdg Kol N TPUYUUTOTOINCT 0IKOVOULDY
ebpovs. Amd TV GAAN TAeLPd, £vOC ONUOVTIKOG KIVOLVOG TTov dlaTpéyel por eToupeia, Otav
OTOPACICEL VO OVOTTTUYOEL LEG® CTPOTNYIKMOV CUUUAYLOV, VOl OTL 0 COUUOYOS TN UTOPEL OTO
UEALOV VO, EKUETOAAEVTEL TTPOC 1010V OPEAOG TNV TEYVOYVOGIN TOV £XEL TPOGPEPEL M 10100 Y100 TN
Aertovpyio TNG KOWWNG OpaCTNPLOTNTOS KOL VO, LETOTPOTEL £TOL GE AUEGO AVIUYMVICTY.

Evéotnta 6.3.6— Aldomaon Kol ETaveEsTiooT)

[ToAAEg emiyelpoELg TOL TPOEPNCAV GE EKTETAUEVT OLOPOPOTOINGT AVTIUETOTIGAV
TPOPANUATO TETOL TOV TIS VITOYPEMGAV EITE VA S10GTAGTOVV GE LKPATEPES EITE VO TOATGOVY
KAmo1eg amd TIG dPAGTNPLOTNTES TOVS Kol VOL EMOVESTIOGOVV. 'Evag amd Toug Kuptdtepoug
Adyovug gival To vepPoIKO KOGTOG TNG OLAPOPOTOIN GG / HLACTOPAS OPAGTPLOTITOV TOV
Eemepva v a&la wov avty| dnuovpyel. H didoraon eivat cuyva amotédeso e domictmong
Ao TNV TAEVPA TNG O101KNONG TMG Ol EMUEPOVS SPAGTNPLOTNTES OEV EXOVV TOGEG OUOLOTNTOG,
MOTE VO EIVOL EPIKTH 1] LETOPOPA TKAVOTHTOV 1 1 0.EL0TOTNGT OIKOVOLL®Y EDPOVS KoL Gpa. M
emitevén ovvepyeloOv.

Evotntoe 6.4— Akleg Zrpatnyikég Emioyéc Avantoéng

Ot oTpatnyKég Tov EYOVE UEYPL TOPA OVOADGEL OVOPEPOVTOL BACIKA GTNV EMEKTACT| LLLOG
EMYEIPNONG GE VEES EMYEPNUOTIKEG OPACTNPLOTNTES KO VEES OYOPES.

O Ztpatnykég AvanTuEng

Yndapyovta IIpoidvra Néo IIpoidvto

Ynapyovoeg 1. ZTpoTnyiKi) Argiocdvong- 3. Zrpomnywky  Avamrtoéng
Zuykévrpoon Ayopdg TPOIOVTOV
Ayopég v’ AbEnon pepidiov ayopdc V' TIpdcHeon véwv Tpoioviikdv
v’ Abénom ypnong mpoidvtog XOPOKTNPIOTIKOV
v’ AbEnom cuyvotnrtog xpriong v' Enéxtoon TPOTOVTIKAG
v’ AbEnon mocotntag yprong pappng
v' E&edpeon vEmV £QopuOy®V Yo v Avamtoén véov mpoioviov

TOPVOVG YPNOTES

Y10 TNV VOIGTAUEVT] 0yOPdL

Néeg Ayopég 2. Zrpatnywkn Avantoéng Ayopdc 4. ZTpaTyiky
v Temypa@iky enékTaom Awgopomoinenc/ Awcmopdc
v Ztoygvon vEoV TUNHdTov ApacTNPLOTHTOV
v Zvoyetiopévn
Sdwpopomoinon

v Acvoyétiotn ogoporoinon
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Evotnra 6.4.1- oykévrpoon — Aeicdvoen Ayopdg

H otpamyikn cvykévipwong ayopdg onpaivetl 6ti n entyeipnon amopacilel va dtabécet
TOVG TOPOVG TNG OTNV TLO EMKEPON AVATTLEN EVOC TPOTOVTOG UG AYOPaS, N UG Kuplapyng
TeYVOLOYiaG.

Av16 pmopel va to emtdyel pe Tpelg Pactkons TpoOTovG:

v Me v avénon g xpnong Tov TPoidvtog TG omd Tovg VIAPYovTeS TeAdtes. [a
Tapadetypa, uropel va TpooTabn el va aENGEL TIG TOGOTNTEG AyOP®OV Oltd TOVG KATOVAIAMTES, 1|
va awénoet o puoud ara&imong Tov TPoidvToc , 1 Vo StaPNUIcEL VEEG XPNOT TOL TPOIGVTOG N Vo
dMOEL KIVITPAL TIUNG Y10 AYOPA TEPIGGOTEP®V LOVAOMV TPOTOVIMV.

v Me Vv TPocEAELOT TOV TEAATMOV TOV OVIOY®VIGT®V. AVTO umopel va emitevydet pe
™ S10POPOTOINGT TOL TPOIOVTOS GTA LATIO TOV KOTAVOAMTY, LLE TNV EVIGYLOT] TOV TPOSTAHEIDV
TPOo®ONGNG TOL TPOIOVTOC N} LE TNV TPOSPOPA YOUNAOTEPNS TIUNG.

v Téhog, 1 emyeipnon uropei vo 6ToYEVGEL TN TPOGEAKVGT LU XPNGTAOV TOL TPOIOVTOC.
Mo topdderypo, pTopel va VTOKIVIGEL SOKILOGTIKY YPNON LEC® JEYUATOV 1] KOLTOVIDV, 1] VO,
e icel TuxdV VEES YPNOELS TOV TPOTIOVTOG.

H ovykexpipuévn otpatnyikn evdgikvoton 6tav:

{ Ot Tapovoeg ayopes Oev etval KOPEGUEVEG

{ Yrdpyer meplBdplo adénong g xpPNong Tov mTPOiOVTOS Omd TOLG LIAPYOVTES
KOTOVOA®TEG

I Ta pepidia ayopds peidvovTaL Kot 1 oyopd ovomTOCCETOL

I Owovopieg KMUOKOG TPOGPEPOVY CTUOVTIKA OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTILOTOL

O KAGd0g dev glvar OVTIKEILEVO TEYVOLOYIKMV KOLVOTOUIMDV

I Yndpyovv eumodia EL6O0V VEOV aVTAYOVIGTOV.
O1 eMYEPNOELG TOV EMALEYOVV TN GTPATNYIKN QTN €Vl TPOPAVES OTL Elval EVAA®TEG GE

LEYAAES OAAAYES TNV OyOopd, OALA Kot 6€ OAAAYEG TOD OtkoVOUIKOV TEPPAALOVTOC.

Evéotnra 6.4.2— Avantoén Ayopag

H otpamyikn avémtuéne ayopds Tpoktikd onuaivel 0Tt 1 extyeipnon tpoomabel va
TPO®ONGEL LITAPYOVTA TPOIOVTA GE VEEC OYOPES.

Av16 pmopet va yivel e v avantuén emmALOV YEOYPOPIKMY 0yOP®V.

Eniong, n otpatnykn avt) propel va vAomomBel pe v tpocéAkvon TeAoTdv amd GAAN
Tunpoto g ayopdc. ['a mapdderypa, eivor dOuvatdv 1 entyeipnon vo avarToEel vEeg
mopaAlayEG TPOIOVT®V oL {NToVVTOL OO GAAN TULLOTO TNG 0LYOPAEC.

H otpamyin avémtuéng g ayopdg evosikvutat 0Tav vdpyovy véa, Oyl akpid Kot
TaVTOYpova a&lomota kovaio dtavounc. Emiong evdsikvotat, 6tav vdpyovv avekUeTOAAEVTES
N un xopeopéves ayopés. IloAlég emyeipnoets ‘avaykdlovtor vo aKoAoLONGOVY TN GTPATI YK
aLTY, YTl £X0VV VIEPPAAAOVGO TOPAYMYIKT SUVOUKOTNTO, 1 OO0 TPEMEL KATOL VoL
droxeTeLOEL.
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Evétqnra 6.4.3— Avantuén [poidvrov

H otpamyikn avéntuéng tov tpoidviov onpaivel 6Tt avorTiGGoVToL VEX TPOIOVTA Yid TG
VILAPYOVGES AYOPEG 1) EMYEPOVVTAL CTULOVTIKEG TPOTOTOGELS TOV LILOPYOVT®V Tpoidvtwv. H
oTPATNYIKN vt propel va emtevyBel pe tpelg dtopoptcods TpOTOVG:

. H emyelpnon avantdocost véa yopaktmplotikd tov mpoidviev. o mapdostypa,
TPOTOTOLEL TO YPMLLOL, TOV X0 1) TO YN0, LeEYEBHVEL TO TPOidV mpoomabel va meTLYEL GLVOVAGIO
YEVOEWMV 1 1OEDV.

. H emyeipnon avantdcoel molotikég TaparloyEc TOL TPOIOVTOG.

o H emyeipnon avanticoet emmiéov pey€dn Kot Lovtéa.

. H otpamywm avdntvéng tov mpoidvtov evoeikvutal, otov 1 emyeipnon owbétel
emtuynpéva mpoidvia mov Ouwg PBpiockovtar oe edaon wpipoavons. EEGAlov gvvoeitarl amd tig

YPNYOPES TEXVOLOYIKES EEEMEELS OE Eval OEO0UEVO KAADO.

Evéotnra 6.5.1- Avakoidntovrog Evkapieg Zrpatnywkng Avaatoéng

O kabnyntmgc Donald Sull ppaviCetor mg Olaodtg Tov TAAL0H PNTOY TG TO TPOPAY LT
etvar gvkaipieg pe aykdbio move tovg. Xpnoiomotel wg TopadEry Lo TO MG Ol LEYAAES
VOOTIALOKEG TOV apYdV ToL 2000 0V ATETVYAY VO EVTOTIGOVV TNV UEYAAT SUVOUIKT TNG
KpovalEPag Kot apEONKaY VoL VITOGKEAGTOVV OO VEOEIGEPYOUEVES LUKPES ETALPELES TOV

KAGOOL Kot 0o TIG ETAPEIEG OLEPOTOPIKAOV HETAPOPDV. ME Oynua avTd TO YEYOVOS, TPOTEIVEL
d€KA 10€€G OTPATNYIKNG OVATTLENG IOV T OTEAEYN KAOE emiyeipnong o€ kabe kKhado Ba Tpémet
oLVEYMS VO SLEPEVVOVV.

1" I8¢ Avantoéng: Avtd 10 Tpoidv Bo tpémet oM va vrdpyel (0AAL OV VITAPYEL).

2" 19¢a Avamtoéng: Avt n Katavadotikn epmepia dgv Ba mpémetl va givar ypovoPopa,
evoyAntikn axpiPn. (aArd sivan).

3" 16éa Avamtoéng: Avt n TpoTn VAN, 1 vanpecia, 1 texvoroyia a&ilel (Al
VTOKOGTOAOYEITAL).

4N 16éa AvamrToéng: Avt 1 avokaivyn pdArov ypnotpuedetl og KAt (po akopo dev etvon
oaQEG TU).

S I8éa Avamtoéng: Avto o mpoidv N M vanpecia Oa mpénet va eivar Tavtod (aAAd dev
elva).

6" I0éa Avamtoéng: Ot KoTavohoTES £(0VV TPOGAPUOGEL TO TPOIOV 1) TV VINPEGIN TOV
TPOCPEPOVLE GE AAAEG YPNOELG TTOL OV elyape TPoPAEYEL (AAAG Y®OPIg TNV VTOGTAPIEN LOG).

M I18é0. Avarmtoéng: O meddteg oev Ba Empene va BELovv avtd 10 TPOidV (aALE TO BEAOLV).

8" 160 Avamtoéng: Ot medldteg Exovv avakoAlOyeL £va, Tpoidv (aAAG Oyl avTd TOV gUElg
TPOCPEPOVLLE).
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O 160 Avartoéng: To mpoidv avtd sunuepel aAhov (0ALL KAVELS OEV TO TPOGPEPEL E0M).

10" I6éa. Avamtoéng: Avto to mpoidv N n vanpecia dev Ba Tpémel va amopépetl kEPON (Lo
T0 KAVEL).

| Kepdrawo 7 — Emyeipnpatikny Ztpatnywkn E&uylavong / Atdomong

Evotnra 7.1- Zrpotnyun) Avdocowong — E€uyiaveng

> dudpkela {one pog emyeipnong 6gv vITaApP oLV HOVO ETAOYEC avanTuENG. Extipdron ot
avd 10-15 ypdvia pa emyeipnon avipetonilel mpofAnuato Kot kKoAeitol va v1oBeTioel
OTPOUTNYIKESG ETAOYEC OVOGTPOPTG TOV TPOPANUATOV QLTDV.

Ot Ztpamnyikég 0146moNG-avasTpoens eivatl dSuvatdv vo ETAEYOVV, Oyl YI0TI TPAYILOTIKA OL
EMYEPNOELG avTILETOTILOVY TpofAnpaTa, 0ALE Yio Vo TPOANPOOVY TBaVE LeALOVTIKA
TPOPANUATO 1) YIOTL Ol EXYEPNOELS ATOPACIOAY VO OALAEOLV TIG LAKPOYPOVIES GTPOUTNYIKES
EMAOYEG TOVG.

Evotnteg 7.2— Avdyvoon Avtiov Hpofinpatikov Kataotdosmv

H dudyvaoon tov artidv mov 0dnyovv pa entyeipnon oe amotuyio dev ival e0KOAN vodeon
KaOdS dev vITAPYOLY 6VO ATOALTA TAVTOCNUEG TEPUTTAOCELS ATOTVYI0G. 26TOGO, Epevval
ATOUOVMOCE OPLOUEVO, GUUTTOUOTO — EVOEIEEIS OMOTVYIOG EMYEPNCEWMY, TO OTTOlN ElvaL:

o) H kaxn mpocappoyn oto mepifdriov. Avtn pumopei va petappaleton gite o advvapia
TPOCAPLOYNG TV TPOTOVTOV OTIG UETAROAAOUEVEG ATOITNOELS £iTE GE OOLVAUIN
dpopoToinong Kot V10BETNONG VE®V TPOTMOV avTAY®OVIGHOV. AdY® KAKNG TPOCAUPLOYNS, N
EMLYEIPNON YAVEL TNV EAKLGTIKOTNTA TNG, LLE GLVETELD T1) CTOOIOKY] LEIDMGT TOV TOAGEDV Kot
MV €10000 GTN PAGT TS GLPPIKVMOOTS.

B) H amovoio e6mTEPIKOV ELEYYOV, 1O10ATEPO GE EMLYEIPTOELG TOV EITE AVATTUGCOVTOL LE
HeYaAn TovNTa £ite avamTHGGOVTAL LEGH EEEYOPAV / GLYXOVEVCEMV.

v) H vrepfoikn} avéinyn emyeipnpuatikod Kivovvov, 10104TeEP0 6 OTOV O1 EMLYEIPNCELS
TPOPAIVOLY G EMEKTATIKES KIVIGELS OTTMG EIVOL Ol CLYY®VEVGELS N 1] ELGAYWYAN KATOL0V VEOL
TPOToVTOG YWpig va Aapfdvouy vrdym Tovg T StfecUOTNTA TOV TOPOV.

0) Opiopévol aveELeyKTOL TOPAYOVTES, OTMOC 01 KVPBEPVNTIKES TOMTIKES, Ol TEXVOAOYIKEG
eEelielg, Lo kpion OTm¢ ot Tov Pldvel 1| TaTpida pag oUEPA, KAOMS Kol PLOIKES
KOTOGTPOPES, TOV ival TEPA 0md TOV EAEYYO TNG EMLYEIPNOMG.

) HpoPinpaticn nyeoia. Ot pavotlep dINUOLPYOVV TOAAES POPEG TNV EVTUTTWGT] TOL
aAAONTOL YO TOV E0VTO TOVGS KL TG GLYOVPLIS GTIG IKOVOTNTES TOVG — TO OTO{0 15mG TNyalet
o0 TOAOOTEPES EMITVYIES TOVS — E AMOTELEG O VO TA{iPOLV AABOG amoPAcelS TV Kpioiun
OTLYUN KOt £TG1, VO 031 YOOV TNV EMLYEIPNOT GE TPOPANLLOTAL.

0T) LUVOVLOUGUOS TOV TPONYOVUEVAV, 0pOV GLYVE Eva TPOPANUa omoTeLel attia
dNuovpyiog KAmolov dALOL.
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Evotnra 7.3— Zrpatnykéc Emioyéc Avdomong — E€vyiavong

Tehevtaio, ot ev AOY® GTPATNYIKEG EMAOYEG EXOVV KATAGTEL TEPIGGATEPO AVAYKOAIES OO
oté Ay NG Kpiong mov Prdvel 1 waTpida pog, aAAd Kot AOY® TG OTOAELNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG ££01TIOG TOV AVENUEVOL TAYKOGHLOU avVTay®VIGHOV. Ot GTPOTNYIKES AVTEG
EMA0YEG VI0OETOVVTAL Y10 VO AVTILETOTIGOVV O VILAPYoVTa TPOPANLATA, ONACON
avTpactikd. Mo emyeipnon €l avaykn EQOPLOYNG CTPATNYIKAOV dAo®ONS, OTav 1 omddoon
G Ppioketar yro Leydro xpoviko ST KATO amd £vo EAAYLOTO 0modeKTO eminedo, yia
TapAdELypLa, OTAV TOL KEPOT TOV TPAYLLATOTOLEL OEV KOADTTTOVV TO KOGTOS KEPAAAIOV TNC.
Yndpyovv 1£606Ep0 XOPAKTNPIGTIKA GTOLXELN TOV SLOLPOPOTOLOVV T1 GTPATNYIKY dAC®ONS 0md
TIG AOWTES ETAUPIKES / EMYEIPNUOTIKEG CTPATNYIKES: Ol TEPLOPIGUEVOL TTOPOL, TO YAUNAO OO
TV £pYAlOpEVOV, 01 EMPVANKTIKES OLAOES EVOLUPEPOLEVOV KO O TEPLOPICUEVOS YPOVOC.

O Tepropropévorl TOPOL OmOTEAOVV EVOV OO TOVS CNUAVTIIKOTEPOLS AGYOLS PTMYNS
amodoong piag emyeipnong. H EdAetym emopk®dV TOUEIOKOY PODY GE GUVOVAGHO LE TNV VYNAN
eMPAPLVOT APNVEL TNV EMYEIPNOTN VIEP-YPEDUEVT], EVAD INUIOVPYEL SIGTAKTIKOTITO OTIG
Tpameleg yio TV OIKOVOLUKT TG evioyvor. Tt id1o 1oy0el kot GiUEP GE TOAAES ETXEPNOELG
ave&apTNTmMG KAGOOV.

g o tétola TEPImTMON, 1 ETXEIPNOT KAAEITOL VAL TPOGOUPUOGEL TIG AELTOVPYIES TNG OTIG
VAP ovoeg cLVONKeG TEPLopilovtag 6To AdyLoTO TIS damdveg TnG. H avendpkeio twv mopwv
AmOTEAEL TNV EPAPLLOYN CTPUTNYIKAOV OTMG 1) EXOETIKY| TILOAOYIOKN TOMTIKY|, 1] EVTOVN
PN o Kot 1) avarTuén TpotdvTmV, TOLALYIGTOV G Ppayvypdvio ninedo.

Mua emyeipnon pe xounAn amddoom yio apkeTo XPoviKo ddotnua, cuviiwg dtakpiveton
amd 10 YouNio N0Ké TV epyalopévov TG, ol 0Toiotl EiTe AMOYWPOVV E1TE TAPAUEVOVY GTNV
EMYEIPNON AVTIUETOTILOVTOG OUMG CNUOVTIKA TPOPALOTO OTMG CLYKPOVGELS Kol EAAELYT
EUTIGTOGVVIG.

Oupoua, 6tav o emyyeipnon avripetonilel ntiuoata eniPioong, ToALES omd TIG opdoeg
EVOLOQPEPOPEVOV (TTy LETOYOL, TTEAATES, TPOUNOEVLTES) EREAVICOVTAL EMPVAGKTIKOL 1O TPOS TNV
oTPIEN G

O ypovog givar oA onpavTIKOg TaPAYOovVTaS Y10 Lo TPOPANUATIKY EMLyEipN O, KAODG 01
OTPOTNYIKES KIVIIGELS TPETEL VO, YIVOLV LLE TOOTNTA TPV amocvpBohV 01 0O1KOVOUIKOT
VTOGTNPIKTEG, TNV EYKATOAEIYOVV TO IKAVE GTELEYN Kot KEPOTITOVV £D0UPOG O AVTAYWVIGTEG.
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Evotnra 7.3.1- Xtddwe e Xrpatnykic Avdocmwong — E€uyiavong

Eumepicéc perétec tov otpatnyikedv euyiovong / Stdomong eKTipodv 0Tt avTég Aapfdvouvy
xopa o€ 3-5 otdota. To kabéva and avtd Tapovcldlel Ta TOPAKAT® YOPOKTNPIOTIKA:

To otdoro g ovppikvmong — [pwtapyikds oKomdc TG EnLyeipnong ivol 1 S1loc®GT| TNG.
Ot kivnoelg mov cuvnBg yivovtot lvol TOAATAEC. TN GLVEYELX TAPOVCIALOVTAL GUVOTTTIKA Ol
O GUYVEG OO OVTEG,.

A) Avtikatdotaon Tov Atgvfivovtog Zupfovrov 1 Kot TS oveTaTnS S1oiknong.

Otav o enyeipnon mapovotdlel TpofANUaTa, 0 TPMTOS TOL KATA Kavova avtikadictatol
etval o AtevBovev Zopfovroc. 10 TpocOTO ToL N EMLYEipN oM GLVNOWE CTOJidEL TV aoTVY i
mc. Katéd cvvéneia etvan kpioing onpociog katd mocov o diadoyog tov Ha mpoepyetal amd 10
£0MTEPKO NG emyeipnong N Ba etvon ‘eEmtepkde’.

B) Zpikpovon

Mo amd TIG TPMOTEG EMAOYEG TV GTEAEXDV GE MEPIMTOGELS TPOPANUATOV etvor 1 peimon
TOV KOGTOVG 6€ OAa ta enimeda. To pavopevo avtd ovopdletatl GUiKpLVGN Kot Tapd TO YEYOVOG
ot avapépetal ot peimon kdbe €idovg KOGTOVS, GLYVA TAVTILETOL IE TIG ATOAVGELS
avOpomivov dvvapkov. Ipdypatt, kKeviptkn emAoyn Yo TV TEPLOPIGUO TOL KOGTOVS TMV
TEPIGCOTEP®V OUAOWV S101KNONG Elval 01 TEPIKOTES TPOCOTIKOV.

A&iler va avagepbei 6TL 1) opikpvveon dev TapaTnpeital LOVoV omd ENYEPNOELS TOV Eivat
AVTILETOTEG L TpOoPANpaTa KEpdopopiag, neptdiov ayopdg 1 ypéovs. Eivan e&icov mbavo va
viobeteitan amd EMYEPNGELS TOV EIVOL OIKOVOLIKE KpaTatég Kot dtaféTovv nyetikn Béon oty
ayopd TOVG, OTMG Kol LETE OO CLYYXWOVEVGELSG 1] E50YOPES. TNV TEPIMTOOT VT, Elvor Eval
TPOANTTIKO HETPO Y10L TN SATHPNON KOt EVOLVAUMOT TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS TG EMLYEIPNONG.

H opikpovon epappdletar yio v enitevén 1660 0O1KOVOUIKOV OGO KOl OPYOUVOTIKMV
OPEAELDV.

I') Eraveotioon 1 Amosnévdvon

2V mpoondfeia S1dcmong pag emtyeipnong Eva oNUAVTIKO EpMTNUA GTPATIYIKNG Elval
‘molog etvar 0 mupnvag TV dpactnplottev pag . EEdAiov, wa Bacikn dtdotaocm tng
oTPATNYIKNG KGOE eMyeipnoNg COLPOVO LLE TO SWUAVTL TNG OTPOUTNYIKNG Elvar 1| EMAOYN “TOV
nediwv dpdong’ ota omoia £yl mapovcia 1 etanpeio.

H enaveotioon epoapuodletor cuvnbme 6TIc ENG TEPUTTAOGELS:

{ Otav e@oprdGTNKE IO GTPOTNYIKY CLPPIKVOONG, OAAL TO OTOTEAEGUOTA MTAV
meviypd. ‘Etotl 1 emyyeipnon avaykdleton va mpoympceL G€ O OPACTIKEG AVCELS.
I [ToAAéG opég pia emyeipnon amo@acilel vo TOVANGEL pio LOVAda TNG 1) £VOL KOUUATL

™g Otav oth /6 amotel TEPLeGOTEPOLS TOPOVS amd OTL M 1d1e 1 emyeipnon eivar drateBeuévn
VoL ENEVOVOEL.

I AALEC QOPEG EMALYETOL 1) CTPOTNYIKN OTOETEVOLONG, YIOTL Lol OpAGTNPLOTNHTO TNG
emyelpnong dev ‘“toptdlel’ pe 10 HoKPOYPOVIO Opapa Tov EXOLV avamTOEEL Yo TV EMLYElpNON
TO, AVATATO GTEAEYT TNG.
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TéLoc, VTAPYOLV TEPUTTDOGELS OOV U0 ETOLPELN, UTPOGTE GTOV KIVOLVO VO VTTOGTEL TIG AVGTNPES TOVEG

OVTILLOVOTTOALIK®V VOL®V, aro@acilel va amoeneVOLGEL EVa KOUUATL TNG Kot Vo Buctdoel LEPOg TG OOVOUNG

NG GTNV ayopd.
A) Emave&étaon [poioviikod Xaptopuiakiov
To 1010 1oyvEL Ko Yo TaL TPoidvTa TS EMYEPNONG. LTO TAOUGLO AVTAOV TOV ATOPAGEWDV U1 KEPIOPOPQ

TPOIOVTA 1 TPOIOVTA [LE OPVNTIKEG LEAAOVTIKEG TPOOTTIKEG KOTAPYOVVTAL, KOl Ol TPOCTADEIES
EMIKEVIPOVOVTIOL GTO IGYLPA TPOIOVTO.

E) Enava&loloynon [elotdv

Eniong, n emyeipnon oto mAaicia ovacuykpOTnong TG WTopel Vo GTAUATIGEL T GUVEPYAGI TG e
0PLKOVG TEAATEG TTOL OEV TNG ATOPEPOLY KEPON. AvTr| gival iGmG Kot 1] o SVGKOAN ATOPACT) TOL UTOPET
va KANBobV vo Tapovv To GTEAEYT).

>T) Enovadiompaypdtevon tov Xpéovg

M otpatnywkn e&uylavong Oa tav nuiteAng av 1 entyeipnon dev Tpoomabodoe va avadlapOpmaoet Ta
YPEN TNG. XTN PACT QT TO GTEAEYT TG EMLYEIPNONS TPOSTAOOVV SATPALYLATEVOLUEVOL LLE TOVG OOVEIGTEG,
TNV EMUNKLVGT] TOV XPOVOL ATOTANPOUNG TOV daVEi®Y, TN HEIWOT TOV EMTOKIOV, OKOLLO KO TO KOVPELQL
LLEPOVG TOV YPEOVG MOTE 1 EMYEIPNOT VO uTOPESEL pe LeyorvTepn THAVOTNTO VAL TO ATOTANPAOGEL.

7) Eéwtepikn Avabeon Empépoug Aettovpylov

Mo akOpa ETIAOYN TTOL £XOVV TO GTEAEYT OTY| OLOKPLTIKY TOVG EVYEPELN EIvar 1) eE®TEPIKT| avADEDT).
10 TAOIG10 TOL ALOHOVTION TG ZTPOTNYIKNG KOl TOIPVOVTOG OTOPAGEIS OYETIKEG UE Ta TESTM OPAoNG, Lo
emyeipnon €xel va emAEEEL Oy LOVO GE Tt €100C EMYEIPNUATIKEG dpacTnplotTnTeg BENEL VO €€l TApOLGia,
0ALG Kol G TTOLES AELTOVPYiES TNG 0AVGidaC asiac.

Kevipiko epdtnpa mov mpokdmel ot mAaicta g aAvcidag atiag, etvot moleg dpactnprotnTes Ha
ektehet n 1010 ) emyeipnon Kot Toleg Ba doBovv e GuvepydTed.

H e€wtepkn avdBeon 1 exympnon AETOVPYIDOV — dPAGTNPLOTHTOV, TIE dVO TEAELTOIEG deKaETIES £xEL
yryoavtwOel oe TayKOGIO eminedo, pe OeTikég aAAd Kol apvNTIKEG EMITTAOGELS Ol LOVO Y10l TIG EMLYELPTOELG
OV KATAPEDYOLV G’ OVTNV, GAAL KO Y10 TNV TOYKOGHLO OTKOVOUIO KO TOVG GLUGYETICUOVS OLVALE®V
HETOED OVETTLYUEVOL KOl OLVOTTUGGOUEVOL KOGLLOV.

To o1do10 TG XTabdepomoineng — Metd ) cvppikveoon, 6tdyog eival 1 entyeipnon va otabepomomOet.
H otafeponoinon pnopel va emrevybel péocm Bertioong tov nepBwpiov KEPOOLGS, KAADHTEPNS TPOGAPLOYTS
07O UiypHo TPOTOVIMV, EGTIOGCTC GE TO OITOOOTIKEG AYOPES, TPOGOUVOTOAICUOD GE VEEG dPACTNPLOTNTEG.

To otddow t™g Avantoéng — Xt @don avt kot gpdcov €xovv efacpaiiotel 1 emPioon kot M
otabepomoinon, N emyeipnon kavelr Prpoto avdmtuéne. Ta meplooodTEPU APVNTIKA YOPAUKTNPIGTIKG TNG
ovppikveong eaivetol va EemepvavTol Kol To £30(poS VoL Vot ETOHO Yo dPACTNPLOTNTES, OTMS OVATTLEN
VEOV TPOIOVTOV, OVATTTUEN G€ VEOLS TOUELS, EMOBETIKEG SLOPNUOTIKEG EKOTPATEIEG, AVAVEMOT 1 ETEKTAON

TOV KEPUAOOLYIKOV EEOTAIGLOD KOl E1G0YMYN VEAS TEXVOAOYIOG.
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Evotnra 7.5 — Zvpfdaier n Zpikpoven ot Behtioon e Kepdogopiog;

Ta anotedéopata g opikpuvong oev eivar 160 Betikd 660 M Bewpia drateiveTon Kot 660
EVEATIOTOUV T GTEAEYN.

O KOp10 GYKOG TV EPELVAV KATUOEIKVVEL TMG O1 TEPIGGOTEPES EMYEIPNOELS LOVO
BpoyvrpoBeopo PEATIOVOLV TNV KEPOOPOPIN TOVE, EVMD 1 ENLOPOCT TNG CLiIKpLVONG Elval
acBevnc. [Tapopota givorl Kot 1 EXIOPACT) GTNV TIU TOV LETOYDV TOVG (LE TIC OTKOVOUKEL
OVVOLEG ETLYELPTOELS, M®GTOCO, VO ATOTEAOVV £E0IPECT] GTO TOUEN OVTO).

e Emmntdoelg oto kd6ot0c: MoOAovoTL KOPlOg GTOYOG TOV TPOYPUUUAT®V Gpikpuveng eivar 1
e€otkovounomn KOGTOVG, GLYVA ETPEPOVY TO, AVTIOETA ATOTEAEGLOTA.

e Emmtdocelc oty opyavaoctokn Asttovpyio: Ot pyalOUevol TOV ATOUEVOVV GLYVE VITOYPEDVOVTOL
Vo AELTOVPYOLV G€ SLPOPETIKEG cLVONKES: pa yelpilovtan TeEPLoaoTEPQ, iomG U otkeia, OEpata Kot
Vo S101KOVV TEPLGGOTEPOVS AVOPAOTOVG.

e  Emntoocelg 6to gpyactokod ndkd kot v mapakivnon: To 6Hvoro TV EUTEPIKAOV EPELVAOV GLYKAIVEL
OTO GULUTEPAGHO OGS TO TPOYPAUHOTO GUIKPUVONG TPOKOAOUV TO AEYOUEVO ‘GUVOPOHO TMV
eMPLOGAVIOV’, TOV GLVICTOTOL GTNV TTMOGT TOL NOKOV, TN Hel®ON TS TAPAYOYIKOTNTAG KOt TNV
Kayvmoyio amévavtt otn dloiknon.

e Emmtdoeig omv mopayoywomta: H mepwonn 0éoewv epyociog eivor acpolmg éva péco
TEPLOPIGHOD TOV domavay pag enyeipnonc. Qoto6c0o, 1n emyeipnon dev TPOKELTOL VO KOTAGTEL
TPOYHOTIKG  OVIOY®VIOTIKY, €0V OgV  €QOPUOGEL £VO OAOKANPOUEVO TPOYPOUUO YO TNV
KOTOTOAEUNOT) TNG KAOE £100VC OVATOTEAEGLOTIKOTNTOS OOV KoL oV QLTY| EVTOTILETAL.

o  Emnt®ocels 6TIC GYEGELS LE TIG VITOAOUTEG OUAOES EVILapEpOopEVaV: Katd To 6Tdd10 TG cLppikvecnc,
eKTOC TV TEPIKOTMV BEcemV epyaciog, Aapupdvovtar Kot GAAL LETPA OTTMOG 1) KATAPYN G TPOIOVI®YV,
1 amdcLPGT Ao dIKTLA SLAVOUNG, 1 TGN EELTNPETNONG OPIGUEVAOV TEAATMOV Kot aKkOUN 1 Lelmo
N M un arddoon HePIGHOTOC. AVATOPEVKTA, TO LETPO AVTA EMOEVMOVOLY TIG GYECELG TNG EMLYEIPNONG

HE T1G ‘O1yOueveS’ oUAOES EVOLOPEPOUEV®V.

Evotnra 7.6 —Xapoktnpiotikd Amotereopotik@v [poypappdrov Xpikpoveng

H apyntikn gumepia tov dekoetidv 80 kot 9+0 aiveton va aALALEL KATOLO TPAYLOTH GTIC EXLYEPNOELS
pag. IToAhot, d1eBvmdg, amortovv peyalhtepn KO®VIKN LTELOHLVOTNTA GTO TPOYPAULATE GUIKPLVONG TWV
emepnoewv. Ot 1d1eg o1 emyepnoels avtihapupdvovtar 6tt oyt povo ogeilovv va dei&ouy KOW®mVIKN
vrevBovotTa, aAAG duvnTiKd Kot ot idteg va kepdicovv an” avtn. ['la TovTo TpoteiveTan pio oelpd PLETpV
nmov Eekvobv amd TV evepyd ovppetoyn tov epyolopévaov otn OAn oadikocio, T UEPYLVO Y10 TOVG
epyalopéVoug TOL OMOUOKPVUVOVTOL, OAAG KOl TNV OVOLYTH EMIKOWVOVIO HE TOVG EMPLOCAVIES, DGTE VO
apPAvvBovv ta ecmTepkd TpoPApaTa.
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Evotnra 7.10 — Zovoyn 0Aov tov ETapik®@v Ztpatnyik®@v

OLoKANP®VOVTOG TNV TOPOVGINcT TOGO TV GTPATNYIKAOV AVATTUENG OGO Kot TOV

OTPATNYIK®OV J1AGM0oNG/eELYIOVONG, OG TIG GUVOYIGOVLLE.
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Evétnra 7.11 — Emioyn ™ Kataiining Etapuciic / Emyeipnpatiknig Ztpatnykng

"Eva emiong onpoavtiko epdtnua eivor wote pa entyeipnon evosikvotan va emAEgst pia
EMYEPNUOTIKT GTPATNYIKY EVOVTL oG GAANG. TToAAES peTafANTEC TOV EcmTEPIKOD KO
eEotepod meptPdilovtog umopet va etvorl KaBopIoTIKES GTNV TEAKN EMAOYN TNG GTPOTNYIKNS.
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Kepalarwo 8 — rpatnyikég Emitevéng Avrayovietikov Iicovektiipatog

Evotnra 8.1 - Ewayoyn ota Eion Emyeipnowxkov Ztpatnyikov — [Hapovoioaon tov
AVTOYOVIOTIKOV ZTPUTNYIKAOV

H otpamyikn ke emyeipnong Oa propovce va peretdei pe Paon tpio eninedo:

1. To emyepnuaticod/etaipikd eninedo (AmOGTOAY, OpOLLOL)

2. To eninedo kdbe pog omd TIg GTPATYIKEG EMYEPNUOTIKEG LOVADES

3. To eminedo TV empépovg AelTOLPYIOV (OTPATNYIKN HOPKETIVYK, OGTPOTNYIKY
TOPAyWYNG KAT)

[Mopaderypo:

Ta Tpla Emtinmeda ZTpaTNYLKAG

ENIXEIPHMATIKO
/ETAIPIKO GENRON
ENINEAO I

ENINEAO
ENIXEIPH- i i

MATIKQN Ainn kai Anoppunavrika n 5
MONAAQN €Aaia Kal Xnpika proTa
(SBUs)

EINIMNEAO . } i
AEITOYP- Avgu(:)lll'lji(:m)v Typnpa Tyunpa Tunpa
ITON KAOE opwv NwAnoswv Mapaymyig MapkeTivyk

MONAAAX

To emyepnpoTiko/eTorpké eminedo (Ty oTpATNYIKEG AVATTVENG, dtdowong/ e&vyiavong,
otabepdrag). Otav avapepOLOCTE GTNV EXYEPLATIKY/ ETOPIKI GTPATIYIKY], EVVOOVLE
TN GTPUTNYIKT TOL APOPA TO GHVOAO TNG EMYEIPNONG KoL TOV TPayHaTeVETOL OEpaTa OTMG M
OTOGTOAT] KO TO OPOLLOL, Ol TOUEIG OPOUGTNPLOTHT®V GTOVG 0oiovs Ba emBupuovoe vo AmOKTNGEL
mopovsio 1 exLyeipnomn 0 TPOTOC d1EIGAVONG GTOVS VEOLG AVTOVS TOUELS )e&ayopEc,
OLYYWOVEVGELS, CLULOYIES, 1010 aVATTLEN), 1) KOTAVOUY] TOP®V UETOED TMV ETLYEIPNUATIKAOV
LOVAO®V.

Ta eninedo kaBepiog 0mwod TIS GTPATNYIKES EMYEPNUATIKES povades. To devtepo eminedo
OTPATNYIKNG €IVOL 1] GTPOTNYIKY] TOV akKOAOLOEL KAOE GTPOUTNYIKY] EXLYEIPTLATIKY LOVADQ
TPOKEEVOD VO OVTILETOTIGEL TOVG OVTAYWOVICTES TG OTO GLYKEKPIUEVE TTEdi0 dpAoNS oTaL
omoia dpactnplomoleitoat. H otpatnyikn vt ovopdleTon avtay®vicTIK GTPOTNYIKN 1)
OTPOTNYIKN Y10 TNV EMITEVEN OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLATOG Kol Evon v T ToL o pog
OTTO.GYOANGEL GTO TOPOV KEQPAANLO.
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TéNog, 10 Tpito EMIMEOO GTPATNYIKNG AVAPEPETAL OTN GTPATIYIKI] TOV EMUEPOVS
AEITOVPYIOV TOV EMYEPNUOTIKOV Hovadv. [ Tapddetypo 6TpoTnyikn LAPKETIVYK,
oTPATNYIKN AvVOPAOTIYOL SLUVOULIKOV, OIKOVOULKT] GTPOTIYIKY), GTPOUTI YK TOPAY®YNS.

Evotnra 8.1.1 - Aviay@vieTiKO TAEOVEKTILO KO 0TTOOOTIKOTITO EMLYELPNGEQV

2opeova pe tov Grant ‘otav dvo enyepnoels aviaymvifovror petald tovg (dni. otov
dpactnprorotovviot 6TV d1a ayopd ko propodv vo tpoundedcovy Tovg 01006 ayopacTis),
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLOL OTOKT EKELVN TTOV EMTVYYAVEL 1 £XEL TN OLVOTOTNTA VAL EMLTOYEL
VYNAGTEPN OTOOOTIKOTNTO .

O oplopdg avtdg vroypapilel TV TOYPOVA, KoL TH CTUAGIO TOL OVTOY®OVIGTIKOD
TAEOVEKTNUOTOG, YiaTi cOpemva pe Tov Grant, amotelel To S1akpitd yvodpiopo Letald Tov
EMTUYNUEVOV KOL TOV AMYOTEPO EMTLYNUEVAOV EMLYEIPNOEDV. QGTOGO, 0 OPIGLOS OVTOG EYEL TO
LELOVEKTNLOL OTL YPTOLUOTOLEL TIG GUVETELIEG TOV OVTOYMVIGTIKOD TAEOVEKTLOTOC (dNAadn Ta
képOM). ['a va opioet ) artio, SnAadn 10 1010 TO OVIUY®OVIGTIKO TAEOVEKTNILOL

Evotnra 8.2 MMapovcioot TOV AVTOYOVIGTIKOV ZTPUTNYIKAOV

Yrdpyovv 3 €idn avIOyOVIGTIKOV ZTPATNYIK®OV:

{ H otpamywn nyeciog k66TOUC
I H otpamyin dwapopomoinong
{ H otpatnyum eotiaong

Kd&0e pio omd avtég TIC 0TPaTNYIKEG GUVETAYETOL LK EVIEANDC SLOPOPETIKN Bedpnon g
OPYAVAOTIKNG SOUNG TNG EMXEIPNONG, TOV IKOVOTHT®V oL O avarmtHEEL KO YEVIKOTEPO TNG
PULOCOMIOG Y10 TNV OVTILETOTIOT TOV OVTOY®OVIGTOV. G0 TPEMEL va, EXEL VITOYN TNG TOLOL ELVOL

0l KOTOVOAMTEG, TTOLEG EIVOL OL OVAYKES TOVG Kot TOLES OEPEMMOELS tkavOTNTES OO TPETar
Vo avamTOEEL.

Evotnra 8.3 - Xrpatnywn Hyeolog Kootoug

Evomra 8.3.1 Opiopog

Mua emyeipnon akolovBel otpatnykn nyeciog KOGTOVG, 6Tav £xel MG 6TOYO Vo EemepAoEeL
TOVG OVTOYOVIGTEG TG EMLTVYYAVOVTAG XOUNAOTEPO KOGTOG GTNV TOPAYMYN TOV TPOIOVI®MV N
TOV VINPECIDOV TOL TPOGPEPEL.

H «haocowm otpatnyikn nyeciog KOGTOLG AvaQEPETOL GTNV TPOGPOPA OTAMY KO
ocLVNOGUEVOVY TPOTOVT®V GE TUTTIKOVE TEAATEG OTO TANUGLO LOG LEYAANG OyOPAS — GTOYOV.

H emyeipnon mov axorovbei otpatnykn nyeciog k6sTovg cuvnBwg arcvBovetol 6To
GUVOAO TG 0YOPAg KOt EMOIMKEL LEYAAOVG GYKOVS TOPAY®YNS TOL Oa LEUDGOVY TO KOGTOG TV
TPOTOVTOV TNG. XpNotlponotel Texvikég Lollkng Topay®yng Kot ETEVOVEL GUCTNUATIKE TNV
TPOCTAOELD TNG VO AVAKOADYEL VEOLS TPOTOLG PEIMONG TOVG KOGTOVS. XUy VAL, L0 TPOVOLLLOKN
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TPOGPaoN 6€ TPMTES VAES OlvEL TN dVVATOTNTO CE [Ld ETLYEIPNON VA VIOOETNGEL GTPOTNYIKN
nyeciag KOGTOLG,.

O Tumkdg NYETNG KOGTOVS dtopM el eAdytota Ta TPoidvTa ToL Kot Tovilet Waitepa T
YOUNAT TOVG T GE GYECT LE OVTA TV OVTUYOVIGTOV.

Emdim&n e eivon va peiwbet kébe e1dovg K066T0C TOL TNV EMNPEGLEL, TPOKEUEVOL VAL
amoktoel TAeovéktnua. H aAvoida aglag kdbe emyeipnong elval évag cwotodg 001706 Yo T0
OGS KATAVELOVTOL TOL KOGTN OTIG SLAUPOPES AEITOVPYIES, KO PO (O TEXVIKY LUITOPEL VaL
xpnopomom et Yo va, vrooTnpiEEL o GTPATNYIKN LEIDMONC TOVE KOGTOVG.

[pémet, axdun, va avagépovpe OTL 0 NYETNG KOGTOVG eV UTOPEL VoL oyvoel T
dwpoporoinomn. To mpoidv N 1 VANPESIQ TOV TPOSPEPEL N EMLYEIPNON TPEMEL VO UTopel va
OLYKPLOEL LLE TO QVTIGTOLYO TV AVTAYOVICTMV TNG — VO £XEL GTOLYEID LOVASIKOTNTAS, VO £XEL
TPOGEYYIGTIKOTNTA. AV TO TPOIOV TNG EMLXEIPNOMNG OEV ElvaL OTOOEKTO QTG TOVS KATOVAAMTES
¢ 160 pe ta vorowta, Oa TPEmeL va PEIWOEL TEPATEP® 1) TN TOV, YEYOVOS IOV, TEAKE, O
00N YNoEL 6TV ££0PAVIGN TOL KOGTOAOYIKOD TAEOVEKTILOTOC.

Evéotnra 8.3.2 IInyég nyeciog k66TOVG

AVo gtvar o1 Bactkéc TYEG KOGTOAOYIKOD TAEOVEKTALATOG: Ol 001Y0l KOGTOLG KoL 1|
alvcida a&iog g emyeipnong. Ot odnyoi K6GTOVG Eivan o1 Tapdyovteg Tov kabopilovv To
KOGTOG OVl LOVASQ TTPOTOVTOG LEGO OE Lol EMLYEIPNOT).

Me Bdon tov Grant o1 Bacikoi 0dnyoi K6GTOLG €ivar ot €ENG:

Ov Owovopieg kKAipokag ol omoieg ekppdlovv v, KOTd LoVAda, TTMGT 6TO KOGTOS OGS
dpacTNPLOTNTOS, OTAV ALENOEL 0 OYKOG TNG OPACGTNPLOTNTOS OVTHG. ZVVOEETAL AUECH LLE TIG
Bropunyovikég dpacTnPlOTNTES Kol e dPOOTNPLOTNTES TV KAAOWV SLOVOUNG.

O owkovopiec Madnong ot onoieg otnpilovtal 6To YeEYOVOS OTL 1 ETAVAANYN LECH GTO
YDPO EPYOGIOG UTOPEL VO LEIMGEL TO KOGTOG TOV TPOTOVTOC, OPOV LELDVETOL O ATOPAITNTOG
YPOVOG Y10 TNV EKTANPOOT] LLOG EPYOCTOG, LEUDVOVTOL 01 POOPES KOt TAL EAATTOUATIKA TPOIOVTAL
Kot BEATIOVETAL O GLVOLOCHOG LETAED TV JAPOPOV EPYOUTIDV

H Experdiievon g mapayoyikng dvvepkotTntag 1 onoia e&aprdtot amd ) {nrnon mov
£Youv ta TPoiovTa oG emyeipnong. e mepiodo youning {ntnong n moapaymykn SuVoUtKOT T
dev ypnoponoteitor oto pEYoto fabud. Avtifeta, 6tav n {tnomn etvan peyain, n tpoonddeio
va avENOel 1 duvapkdTTo TNG EMLYEIPNONG, Yia Vo KOALEOOHV 01 VEEG avayKeS umopet va
00MNYNoEL 6e &N O™ TOL KOGTOVG,.

O Zyedraopog Tov [IpoidvTog emiTpinel 6e EMYEPNOELS VO GLVIVAGOVY OIKOVOUIEG
KAMpokog kot dtapopomoinon. To mapdadetypa g IBM eivar yapaktnpiotiko.

To k6670g TOV €16p0AYV. O1 EMYEPNCELS TOL SPACTNPLOTOLOVVTAL GTO 1510 KAAOO Kot
npounfedovrot TIg amapaitnTes TPAOTES VAEG o TIG 1d1eg T YES, Aoyikd Ba £xovv To 1010 KOGTOC
elopomv. Eivar 6pmg mbavo, 610popég 610 KOGTOG TV E16PO®YV Vo GUUPBAAAOVY 6T Onpovpyia
KOGTOAOY1IKOU TAEOVEKTILOTOG. M1KpOTEPA KOGTY EIGPODV UITOPOLV Vo dnpovpyndodv amd
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EMUEPOVS OLAPOPES CTNV TIUN TOV TPOT®V VADV. TEAOG, 01 GYEGELS [LE TOVG TPOUNOEVTES
LTTOPOLV VO 00N YNGOLV GE KPOTEPO KOGTOG TPADTMV VADV.

H Teyvoloyia otic drudikacicg mapaywyns. Kabes emyeipnon ypnoonotet tmyv
TeXvoLoYia TOV dlafétel ot dladikacio TapaymYNg TV Tpotdvtwv te. H avémtuén N n
V10OETNON VEDV TEYVIKDV TOPAYMOYNG, LWTOPEL VO OTOTEAEGEL LG GNUOVTIKT TNYT KOGTOAOYIKOV
TAEOVEKTNUATOG, 0.poV B0 GUVETAYETOL GTOOEPES EKPOEG TTPOIOVIMV LE PEIOUEVES EIGPOEG
TPOTOV VA®V. TEA0G, N V10BETNON TV ELEMKTOV BLOUN)OVIKGV GLGTNUATOV KOOGS KoL TOV
GLGTHOTOG OAOKANPOTIKE OVTOUOTOTOMUEVIG KATAGKELNG OTOTEAOVV dVO GUYYPOVOLG
TPOTOLG Y10 TNV OMOTEAEGLOTIKT XPNOT TNG VENS TEXVOAOYIOG TPOG TO CLUPEPOV TNG
emyeipnonge.

H AnodotikétTnTa TG 010iKN61G. AVTOS 0 00N YOG KOGTOVG AVOPEPETOL GTNV IKOVOTNTA
TOV JOIKNTIKAOV GTEAEYDV VO SLTNPOVV T AELTOLPYIN TNG EMYEIPNONG KOVTE GTO EMIMEDO TG
LEYLOTNG OTOSOTIKOTNTOG.

Me Bdon tov Porter o1 factkoi odnyoi k6GTOLG €ivat ot €ENG:

O1 ecmtepikég oyéoelg

H oloxAnpwon

O aAnAe&optnoelg

O ocmotog Ypovicrog

Ot moMtikég tng emyeipnong
H tomoBecia

To Beopikd mhaiclo

Evotnreg 8.3.3 & 8.3.4- ITkeovekTipnato amd TNV EQUPROY] TNS GTPATYIKIG NYEGIOG
KOGTOVG

Xopunio k06ToG Topay®YNG Kot SuVATOTNTO AVIYLETOMIONS CVENGEDV TILDV TPATOV VADY
Amoknon 100G AOY® ToL YOUNA0D KOGTOVG 6TO KOvAAL dtdBeong

Avvatodmto pelmong Tng Tov tpoidviov av amottnfel amd Toug KoTavoAmTég

Mn avTIHETOTION TECEDV OO KATAVOAMTEG Yo peimon TH®V A0y VTTapENG YOUNADY TYLOV
Mol mopayyn Kot EKUETAAALELGT] OTKOVOLIKMOV KAILLOKOG

[Mapayyerio peydAmv mocotNTeV amd TpoundevTéc KATL TOV GUVETAYETOL LEYAAES EKTTOGELS
Emituyng avTipetdnion tov vToKaTAcTAT®OY TPOTOVI®MV HEGH UEIDGEMY OTIC TIUEG
KoaAvtepn avtamdkpion o€ TOAEUO TIUDV

Eundoio oty €16000 VE®V avTay®OVIGT®OV AOY® TOAD YOUNA0D KOGTOVG
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Mewovektporta s Xrpatnyki)s Hyeoiag Kootovg

Kivdvvog avtrypaeng g teyvoroyiog Kot TG mTapoy@ytkng oldtKaciog Tov HELMVEL TO KOGTOG
Avvatdmro enitevéng amd ovIoy®VIeTEG YOUNAOTEPOV KOGTOUG TOPAY®YNS UECH YPNONG
@ONVATEPOL £PYATIKOD SLVALLKOD

Evdeydpevn mopaymyn mpoidvtmv mov 0V IKAVOTOoUV TIG KOTOVOAMTIKEG AVEYKEG

Evdeydpevn «droricOnon» g motdttog oty mpocnddeia enitevéng xapmAdTEPOL KOGTOLG

Kivdvuvog ekpndevicolod Tov apyk®Vv TeXVOLOYIK®V ENEVOVCEMY TG Emyeipnong Aoyw paydaiog
aAlayng g texvoroyiog

Evéotnra 8.5 - tpatnywki) owapopomoinong

H otpamyikn dtapoponoinons/Lovadikdtrag oToxeVEL 6TV AmOKINGT AVIOY®VIGTIKOD
TAEOVEKTNLLOTOG LOVOOIKOTNTOG GE GYECN LE TIG BAAES EMLYELPTOELS TOL OPOAGTHPLOTOLOVVTOL
otov 1010 kKAado. To mAgovéKTna VTO dNOVPYEITOL Ao TNV TOPOy®YT| Kot 01d0eon
TPOIOVIWV 1] VINPECIAV, TO OTTOL0 YIVOVTOL AVTIANTTA 0O TOVS KOTAVOAMTEG G LOVAOTKA KOt
TOLOTIKA.

Mua emyeipnon n omoia £yl VIOOETHGEL TN GTPATNYIKN TNG OLAPOPOTOINCNG, OITOKTA TO
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLA TNG, TPOCPEPOVTAS YNAOD EMTESOL, LOVAOIKA TTPOiOVTA. AVTO
umopetl va emitevybet, pe TPooPopa TPOIOVTMOV 1) VINPESIOV E UVATEPT) TOLOTNTA, OVATEPT
KOLVOTOUIKOTNTA KO OVATEPT OVTOTOKPLON OTIG AVAYKEG TV KATOVAADTOV.

H dwpoponoinon dev eivarl pdvo ovclacTtiKn Kot ¥Epomiacty] oAAd umopel va givar kot
OVTIANTTA KOL VO AVOPEPETOL KO G KATO0 GUAQ YOPOKTNPLOTIKA TOV TPOTOVTOG EKTOG amd Tl
BepeA®dON AELTOVPYIKA YOPAKTNPLOTIKA TOV.

Boaowég mnyég dtapopomoinong etvar ot odnyot dtapopomoinong, ot onoiotl oyetifovrol 1060
LLE TOL YELPOTLAGTE OGO Kot [LE TO LA VAIKAE, o1 omoieg etvat:

I E&apetikn ewcodva yio to mpoidv
E&atopikevon kot dveon
Movoadiko oTih

Toyvta
AcvvinBiom) vynAn TovTTa
Anpovpyia a&log Kot emBopiog yio oyopd
Eivon amapaitnro, (o extyeipnon vo GUVEIITOTOMGEL TV OVOYKOLOTNTO TNG
SPopoToinone/ LOVAIIKOTNTOS MV TPOTOVTIMV TNG KOl TO YEYOVOS OTL QLTI 1] d10LPOPOTOiNGM
TPENEL VO, YiveTal 6€ 650 TO HLVOTO TEPIGGATEPES OPUGTNPLOTNTEG, Y0 TAPEUTOOION TNG
ovVTLYpapng .

OMlo avtd dev vrovooHv 0Tt 1 entyeipnon Tov VIOBETEL TV GTPATIYIKY TS SLPOPOTOINGNG
dev dtvel Eupaon otov EAeyyo Tov K0oTove. Kot avtéc o1 emyeipnoets, Ommg OAeg, emBupovy 1o
KOGTOG TOVG Vo v av&dvetat vrepfoiikd Kot ackoma kol va fpiocketol 660 To dvvatd TTo
KOVTA 0T0 KOGTOG TNG emyeipnong mov eival nyétng kéotovs. [apd ta avEnuéva ‘€£oda Tev
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EMYEPTNOEDV OVTMV, TOL OPEIAOVTOL GTOV TPOGUVATOAIGHO TOVG, TPETEL VOL LITAPYEL EVOG
TPOGEKTIKOG KOl QVOTNPOS EAEYYOG TOV KOGTOVC.

Ot tpoomdBeieg peimong Tov KOGTOVG deV TPEMEL VaL YivovTal, OGS, 6€ BAPOS TNG TOLOTNTOG
Kot ovtn etvon pia factkn Tpodmoddeon.

H dwagpopomoinon, dpwg, dev pmopet va etvar aveéreykrn. [Ipénet mhvia va Bpioketon péca
OTO OTOOEKTA KO EMLTPETTA OPLOL TOV KATAVOADTOV, OTMS, EMIONG, KO 1) TILOAOYIOKY] TTOALTIKY|
TV Tpoidvtwv. H adénon g tipng Tov tpoidvtog, Aomdv, dev mpémel va, etvar aveEE YK
eMEON TO TPOidV glvar dtapopomomuévo. Ipémet vo AappdveTor vdyn Kot 1 T TOV
OVTAYOVIGTOV.

Mua emyeipnon, 1 omoia entBLEL Vo 0KOAOVLONGEL TN GTPOTNYIKY S10POPOTOINGNG, TPETEL
va aKkoAovOnoeL Ta o Kdte Prpora:

{ Tunpoatonoinon — wPEMEL VAL VoY VOPIGEL TOL TUN AT TG 0lYOPES TNG KOt yopiag 6TV
omoio aviKEL TO TPOIOV TNG.

I 2TOYEVOT — TPEMEL VO EMAEEEL TOL TUNUOTO TOV OYOPOGTAOV TTOV TNV EVOLAPEPOLV.

I [Tpémet vor EKTIUNOEL TIG KATAVOAMTIKEG 0&ieC AVTOV TOV ATOU®VY, KaODS emiong Kot
TOL KPLTHPL0, TTOL YPNGLLOTOLOVV Y10, TNV ETAOYT KOl yOpd TPOIOVI®OV

{ [Ipénet va eviomicBovv ta oTotyeia povadikotnTos Tg entyeipnong, Tave oo omoio
0o onprybel 6AN N oTpATYIKN S10POPOTOINOTG.

I [Ipémel va yivel TPOodOPICUOG TOV GLVOAKOV KOGTOVLS Omd TNV vwoBETnon g

OTPATNYIKNG O10.pOpOTOinoNg.

Evéotnra 8.5.2- Kivouvvor ouv omoior pmopel vo wPpokdWouvv amd TNy £Qappoyn g
OTPUTIYIKNG OL0POPOTOIN oG

Yndpyet éviovn 1 tdon Pipnong Tov NYETOV 010popoToinomg £T01 LEUDVETOL GE APKETA
peydaio Babud n dagpopomoinon.H dapoponoinomn ansvbiverar kotd KOplo Adyo o€ dropa pe
eE€EOIKEVIEVEG ATOTNGEL KOt OYL GTO GUVOAO TNG ayopds. Yapyetl peyddo yaopo petald tov
KOGTOVG TTOV EMLTLYYAVOLV Ol NYETEG KOGTOVG KOl QVTOV TTOV EMLTVYYAVOLV Ol NYETEC
JpopoToinonG Kot ovuTd OmOTEAEL KIVOLVO Y1 TOVG dEVTEPOLS AGY® TOV OTL 1| EvacOncia TwV
KOTOAVOA®TOV Yo TNV TN dnpovpyel TpdfAnua oty epoapuoyn TV Pactk@v apydv e
dlapopomoinone.

Evotnra 8.6 - Xtpatnywkn eotiaong

H 1pim Paocikn avtayovietikn otpatnykn ivat avtn g eotioong. H otpatnyn
eotioong uropet va avtiel otoyeia eite and v oTpaTNyIKN dlopopomoinong, eite amod v
otpatnyikn nyeciog ké6otove. H Pacikn dtapopd tovg elvan 61 ) goticon Paciletar otnv
KavoToinom evOg GLYKEKPILEVOL TUNHATOS TNG OYOPAS EVM 1) O10pOPOTOINGT KoL ) NyeEsia
KO6GTOLG amevBuvovTol 6To GUVOAD TG ayopds. Emouévac, yio va pmopéoel pia emyeipnon va
EQUPUOCEL TN OTPATNYIKY €0TiOONG O TPETEL VO AVOKOADWYEL KOl Vo, EKUETAALEVOEL Eva Tun o
NG 0YOPAg oL £YEL KATOLEG 1010UTEPOTNTES, OTIS OToieg pmopel va avtomokplOet
OMOTEAECUOTIKOTEPX OO TOVG AVTUYMVICTES TNG.
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Evotnra 8.6.1 - Eotioon pe nyeoio k6oTtovg

Yg TETO10 TEPIMTMOT Uid EMLYEIPN O TOV B0l EGTIAGEL GTO GVYKEKPUEVO TUN L UTOPEL VaL Yivel
NYEMG KOGTOVS G~ AWTO, EPOGOV TPOCAPUOGEL TV 0ALGTIO a&log e YVOUOVE TNV IKAVOToinom
TOV TEPLOPICUEVOV OVOAOYIKA avayKov Tov. [Iépa amd v tunuatomoinon pe Pdomn Tic
SLUPOPETIKEG AVAYKES TNG AYOPAS — GTOYOV, L0l EMLYEIPT O™ UTOPEL VO OTOKTIGEL TAEOVEKTILATOL
KOGTOVG €0TIOLOUEVN OE GLYKEKPIUEVT] YEOYPAPIKT TEPLOYN. TENOC, Lo emyeipnon propet va
€0TLACEL TIG TPOOSTADEIES TNG OTNV TOPAYOYT EEEOTKEVUEVOV TPOIOVTWOV, TPOCUPUOGUEVOV OTIG
OTOLTNOELS LEUOVOUEVOV TEAATMOV. TNV TEPITTMOOTN OVTY] OTOKTA KOGTOAOYIKO TAEOVEKTNLO
EVOVTL TOV OVTOY®OVICTOV TNG 01 00101 aoy0A0VVTOL LE TNV HOLIKN TOpOymYT] TPOIOVIMV Yo TV
EVPVTEPT aYOpPd, YOTL Ol EMUYEPNOES OLTEG O0EV UTOPOVV €VKOAM VO, TPOGOPUOGOVV TNV
TopoymYn Toug o€ eEeldtkevuéva Tpoiovta. ['evikd, n eotiaorn kdoTtovg Tpovimobétel gite v
avAmTLEN MOG OPOPETIKTG 0ALGIONG a&lag TPOCAUPUOCUEVNG OTIG OMOLTCELS TNG OYOPAS
oTtoYoV gite TNV VAPEN EVOG 001 YOL KOGTOUG TTOL GLUVOEETOL GUEGH LE TIG OLOUTEPOTNTES EVOG
TUNHOTOG.

Evétnra 8.6.2 - Eotiaon pe dwagopomoinen

H otpamyin eotioong pe 6109popomoinon amocKonel GTov EVIOTIGUO TV Witepv
avayK®V £vOG 10101TEPOL TUNOTOS TNG AYOPAS KOl GTNV KOADTEPT IKAVOTOINGT TOV, GE
avtifeon pe T yevikn otpatnyikn dtpoponoinong, n onoia Paciletal o€ YopaKTNPIGTIKA TOV
emBopel To upvd Kowd.Avtd onpaivel, 6Tt Ol EMYEPNGELS TOV avTay®VILOVTOL GTO GUVOAO TNG
ayOpdg adLVOTOVY VO KAADWOLV TIG 1O1AHTEPES OVAYKES TOV GUYKEKPIULEVOD TUNLLOTOG, LE
ATOTEAEGLOL VOL VTTAPYOVY TEPLODPLA Y10 TEPUUTEP® LOPOPOTOINGT TOL TPoidvToc. To kevd
VTO £PYOVTOL VO KOADWYOVV ETLYELPTOELS, Ol OTTOIES EPAPUOLOVY GTPUTIYIKT ECTINGUEVNG
JpOPOTOINCNG, AVATTOCCOVTAG O KATAAANAN TPOIOVTA Y10, TO KATAAANAO Kowd. Téhoc, M
OTPATNYIKN TNG ECTINGUEVNG SLOPOPOTOINGNG UTOPEL Vo oTNPIlETOL OTNV KAADTEPT YVAOOT| TOV
WOLOULTEPOTHTOV OGS YEDYPOUPIKNG TEPLOYNG, TOV EMITPEMEL TNV OTMOTEAEGUOTIKOTEPT
eEumnpétnon .

Evotnra 8.6.3 - Kivovvor o1 0oiol IpokOTTOUY 0T6 TNV EQUPUROYN TS CTPATIYIKIG
£0TIOONG

H otpamyikn eotioong etvar moAd €dkoAo va yivel aviikeipevo pipnone. H emyeipnon n
omoia V10OETEL TN GTPATNYIKY £0TIOONG, AmELOVVETAL GE VOl LIKPO TUNLLOL TNG 0LYOPAS KoL 0VTO
TNV 00N Vel EVOEYOUEVOS GE AVTILETMOMIOT TPOPANUATOV 0V Y10, KATOL0 AOYO AT TO TUNLLOL
opikpuvlel. Ot emyelpnoelg avtég otnpiloviat HOvo 6€ Alyous, AmatTnTiKovg ayopacTéG Kot
KaTé KOPLO AOYO GTOVG KALVOTOHOL, YEYOVOS TTOL TIG KAVEL OPKETE EVAAMTES GE OIKOVOUIKOVG
KIVOUVOLG 01 01to{ot TPOoKVTTTOLV amtd mBavn peiwon g {NTnong o€ avTd To TUALLOTO.
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Evotnra 8.7 —Avrayoviotikég Xrpatnyikég ko Ikavotnteg g Emysipnong

"Eva oAb onuovtikd 0pa yia kébe emyeipnon eivat va emAéEet moleg OepeMmoelg
KavoTTeG Ba TPOSTAHNGEL VO ATTOKTHGEL Y10, VOL IKAVOTTOIMGEL TIG OVAYKES TOV KOTAVOADTOV.
“Omg EYOLLLE MOT OVAPEPEL, VIAPYOVV TECTEPLS EVPELES OLADES TKAVOTNTOV HEG® TMV OTOIWV
Ol EMYEPTCELS LTOPOVV VAL ETLTVYOVV AVTOYMOVIGTIKO TAEOVEKTILLAL.

Avtéc mov avapépovtar oty enitevén:

LEYOADTEPTG OMOTELECUOATIKOTNTAG GTN P10 TV TOP®V
VYNAOTEPNC TOLOTNTOG
AVAOTEPNG KOVOTOMKOTNTOG
KOADTEPNG OVTOTOKPLONG OTIC OVAYKES TOV KOTOVIADTOV
KdBe €160¢ avtoy®vioTikng oTpatnyikng amottel S1popPETIKES IKOVOTNTES EK LEPOVG TNG
enyeipnone. [N cvykekpyévar:

H emyeipnon mov akorovBel nyesia kK66TOVG TPEMEL VAL OVOTTTUEEL TKOVOTNTES O1 OTTOiES VL
ALEAVOLV TNV ATOTEAEGUOTIKOTNTA TNG KO VO LELDVOLV TO KOGTOG TV TPOIOVIMV TNG.

H emyeipnon mov akolovbel 6TpaTNyIK)] O10POPOTOINGIG TPETEL VO OTOKTHOEL
KOVOTNTEG GTO oNpeio EKElV TOV TOPEYOLV Kot S10TPOHV T LOVASTKOTNTA KoL T1)
dpoPOTOiNGT GTO TPOIOVTA TNC.

H emyeipnon mov akorovBel oTpatnykn gotiaong mpénel va avamtHEel IKovOTNTO GTNV
KOTOGKELT TPOTOVTOV YAUNA0D KOGTOVG GE 10, TEPLOYN N VO AVOTTVEEL IKAVOTN T GTO OTL iaL
enmyelpnon mov £0TIALEL G £VOL CLYKEKPLUEVO KOWVO UTTOPEL VoL EEVTNPETIOEL TTLO VKON KOl

OTOTEAEGUOTIKG TIG OVAYKEG OLTOV TOL KOWOU OO Lo EXLXEIPTON TOV SLALPOPOTOLEITAL GE
eBviko emimedo.

Evotnra 8.8 —Avrayovietikég Zrpatnykés ko Xapaxtipiotikd tng Emygipnong

[Tépa amd T sVYKEKPYEVES IKOVOTNTES TTOV Bl Tpémet va avamtvéel Kabe emyeipnon 1
omoio akOAOVOEL (ol ATO TIC OVTOYMVIGTIKES GTPATIYIKES, O TPEMEL VO SIOUOPPADGEL KOl TNV
KATAAANAT dopr), ToL Ba TG EMTPEYEL VA GTNPIEEL Kol VO EVIGYDGEL TN GTPOTNYIKN TNV Omoia
emélete.

Evotnra 8.8.1 —Hygoia K06TOVG KO YOPUKTNPLOTIKA TNG EMLYEIPNONS

H dopn g emyeipnong mov akoAovBel tn otpatnykn nyeciog K6sTovg, Oa mpémetl va elvan
TETOL0, OTE VAL TNG EMITPENEL VO, LEUDGEL TO KOGTOG G€ KAOE OpaGTNPOTNTA. ZVVETADS, OGO
Mydtepa givan ta tepapyikd eninedo, TOGO LIKPOTEPO £ivol KOl TO KOGTOG AELTOVPYIOG TOV
opyavicpov. Ot emyelpnoels ovTég cuVNBMG E£xovV emimedn doun, PAGIGUEVT OTIG SLOPOPETIKEG
Aertovpyieg g aAvcidag a&iog.
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Evotnra 8.8.2 — Avagopomoinen ko (opaKTNPIoTIKA TNG EMLEipnong

Eivar @avepo o011, av pua enyeipnon tpocmadei va dtapopomombel omd ToUg avTay®VIeTES
™G Kot EPAPUOLEL TPAKTIKEG OTMG GTEVOD EAEYYOL, EAAYIGTOTOINOT KOGTOVG KAT Oa 091 yN0el
otV amotvyio. H dnuiovpykdtnto Kot KOvoToUKOTNTO TOL OTALTEL 1) EQOPUOYT TNG
OTPOTNYIKNG O10(POPOTOINCNG OEV UTOPOVV VO EVSOKIUGOVY GE TETO0 E6MTEPIKO TEPPAAAOV.

Toco n doun 660 Kot To. cuoTHHOTE EAEYYOL TG Enyeipnong Oa tpénetl va avamtuyHovv
YOP® 0md TO GUYKEKPIUEVO TAEOVEKTNLA TTOV aoTEAEL TN Pdon g dwapopomoinong. Ily. av
TO TAEOVEKTNILO TPOKVTTEL OO TG TEYVOAOYIKEG IKOVOTNTES TNG EMLYEIPNONG, 1 OSOUN TNG TPETEL
va glvar oyedtoopuévn yopo ond to Tunpe Epevvog kot Avantoéng.

Evétnra 8.8.3 — Ectiaon kot (opoxtnploTikd TG EMYEipNONG

H emyeipnon mov epappdlel otpatnyiky otioong £xel avENUEVO KOGTOG Tapay®YNS yiotl
10 néyeBic g cLVNOMG BV TNG EMITPEMEL VO ATOKTNGEL OIKOVOLLTEG KATLOKOLG.

Q¢ amotéleopa Oa TPEMEL VoL ONOVPYNOEL fio Lovadikn adio Tov Ba avtamokpiveTol TG
JLPOPOTOMNUEVES OVAYKES TOV TUNUOTOG GTO 07010 amevfiveTat. ZuVver®S dnpovpyeitol n
avaykn TOGO Yo EAEYYO TOV KOGTOVG, OGO Kot Yo avamTuEn Kdmolag povadikotntag. H
0OpYAVOTIKY doun eivar 1 opydvoon kot Asttovpyies. Exel meplopiopévo ypapelokpotiko
KOGTOG eV TOPAAANAQ, Eival 0pKETE EAACTIKTY, OGTE VA £50GPAALEL TNV OAOKAN PG TOV
amorteiton Yo TNV avamTuén Hiog LOVOSIKNG IKOVOTNTOS, HECH OO TV TAPOy™yn
nePopoEVOL aptipnod tpoidviov. EmmAéov drabétel eveéia mov avtd vmootnpilet kot

EVIGYVEL TNV GTPOTNYIKT TNG EMLYEIPTNONG.

Evéotnra 8.9 - Mmopei puo emyeipnon va emtoyel Tavtédypovae Nyecio KOGTOVS KoL
owa@opomoinon;

Av ko o Porter vmootpiée Ot elvan oxeddv avEEKTn 1 emiTELEN Ko NYECTOG KOGTOLG Ko
dlapopomoinong yoti amd T pa LEPO 1 ELAYIGTOTOINGT TOV KOGTOVG EMPAALEL TEPLOPIGLOVS
oTN JPOPOTOINGT TOV TPOIGVTOC, EVA Ao TNV AAAN 1) Stapopomoincn, cuvnOmG cuvendysTot
peydieg ovéNoelg 0to KOGTOG, EVTOVTOLS O OPKETEC TEPUTTAOGELS, TAL GUYYPOVO GUGTILLOTOL
dtotknomg TpoceEépouvv Tig PACELS Y100 OVGLUGTIKY HEIMOT TOL KOGTOVG,.

Tétown cvotpata ivor o akdAovba:

{ Ta evélkto ovoTHUOTO  TOPOYWYNS MOV  EMTIPEMOLV TNV TAPOYOYN
SLLPOPOTOMNUEVDV TTPOIOVTOV LE YAUNAO KOGTOG,.
I Ta ocvotquata [poypappatiopod Emyeipnoiokav [Mopwv, epapuoyr twv omoimv

VIOGYETOL GE W10 EMLXEIPNON ATOKTNGN OVTUYMOVIGTIKOD TAEOVEKTHLOTOS HEGH UELOCEMY TOV
KOGTOVG, 0ALG Kol EMiTELENG O1LPOPOTOINOT|G.

{ H expetdiievon tov S1060vOECEMVY e TOVG TPOUNOELTEG, TOVS OLOVOLELS 1] TOVG
TEMKOVG KOTAVOAMTEG.
I O avaoYESOCHOG ETYEIPNOLOKDOV OL0OTKAGIOV.
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'Tb&noz Tavioxpovng Enfteving Hysoiag _ ) D H

Kdorovs Kal Arapoponoinong TPOTLTOTONGN 0V

LUNYOVIKOV LEPDV TOV TEAKOV TPOIOVTOC.
108 I H Atwoiknon Olixrc IToiotntog
ardinie napavavis B .

| ropeto yxduas npoidviay - I O mepropopdc S YKAUOG TOV
o v | e | TPOCQEPOUEVOV TPOTOVTWY.
1wV NEOTUNORGIPEVEY REQGY , ,
o hevaoenm vy | Kamireom ctommpEmon nehe- I 2TPOTNYIKN KOWVOTOMING.

IO PEURY [ pOIGUTIOw, KONUTE- tav piow Befrfwong mg not- , e ,
e e momontny | Sttt SR (o Aeaopyiion TTOV TOPOKAT® TIVOKO TapovStilovTol
Meiwan wsatous Bremipnang Aueon sfunmptuon ova- GUVOTTIKG TOL GULCTHUOTO SLOTKNOT HECM
anoBzpd kal ka pii , , , ,

M AR : TV onoiwv gtvatl duvatdv va emrevyel
TOVTOYPOVO NYEGIA KOGTOVG Kol
dlapopomoinon:

Evotnra 8.11 - To Xrpoatnyiké Porow: IIpog ma Neotepn Amoyn v Tig
AVTOYOVIGTIKEG ZTPOTNYIKES

Ot avtayovioTikég otpatnyikés tov Porter katédei&ay, yio mpodtn @opd OTL, Tapd TV
TANOOpa TOV HETAPANTOV TOL TPETEL VO AAPBOVY DITOYT TOVS TA GTEAEYN, TEMKE VILAPYEL £VOg
HIKPOG aplOOG OVGACTIKAOV AVTOY®VIGTIKMY GTPUTIYIK®MV.

Mua cOyypovn Amoyn GYETIKA LE TIG AVTOYMVICTIKEG GTPATNYIKEG, KAVEL AOY® Y10 O(TM
KateLBHVoELS — GTPATNYIKEG Ol omoieg mnydlovv amd v otpatnykny tov Porter. H dmoyr avt
ompileTor oV apyn OTL O EMYEPNCELS EMTLYYAVOLV AVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTNLLOL
TPOCPEPOVTOS GTOVS TEAATEG TOLG AVTO oL BELOLY N YpetdlovTat KaADTEPA 1| TTLO

OTOTEAEGUOTIKG OTO TOVG AVTOYOVIGTEG TOVS Kot e TPOTO OV O1 OVIUYMVIGTEG OEV UITOPOVV
€0KoAa VoL piumovv.

AVTEG 01 OKTD KATEVOVVOELG — GTPOUTNYIKEG OEV OVAPEPOVTOL GTO YUUNAG KOGTOG KOl T
JPOPOTOINGT) TOL TPETEL VAL EXITVYEL IO, ETLYEIPNOT Y10l TOL TPOIOVTA M TIG VINPEGIEG TOL
TPOGPEPEL.

Ot otpatnyKég aTéG KAVOLV AGY0 y1oL TN YOUNAN] T TOV TPOIOVTOG 1) TG LANPEGTING,
KaOdG Kot ylo TV TPOSTIOEREVY Ao TOL TPOKVTTEL OO TOV KOTAVOAWMTY].

Ko neiétn ko Koy tpo00oo !
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