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ΤΟΜΟΣ Α 
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 Ιζηνξηθή αλαδξνκή ζηε θύζε θαη ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο 

• Entrepreneur: ην άηνκν ην νπνίν αλαιακβάλεη ξίζθν, αληηιακβάλεηαη επθαηξίεο, θαη μεθηλά 

θάηη λέν 

• Businessman: δξαζηεξηνπνηείηαη ζην ρώξν ησλ επηρεηξήζεσλ (ηδίσλ ή άιισλ) κε απώηεξν 

ζθνπό ηελ εμαζθάιηζε θέξδνπο. 

Γηα ηελ αλάιπζε ηεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο έρνπλ αλαπηπρζεί : 

• ζεσξίεο πνπ κειεηνύλ ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο από ηελ πιεπξά ηεο 

πξνζθνξάο 

• ζεσξίεο πνπ κειεηνύλ ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο από ηελ πιεπξά ηεο δήηεζεο  

ζεωξίεο πνπ κειεηνύλ ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο από ηελ 

πιεπξά ηεο δήηεζεο  Οη ζεσξίεο απηέο ηνλίδνπλ ην ξόιν ηνπ επηρεηξεκαηία ζηελ 

ίδηα ηελ αιιαγή ηεο θύζεο ηεο δήηεζεο γηα ππάξρνληα αγαζά θαη ππεξεζίεο κε 

ηελ εηζαγσγή ζηελ αγνξά λέσλ αγαζώλ θαη ππεξεζίεο ή λέσλ ζπλδπαζκώλ 

πθηζηάκελσλ πξντόλησλ θαη ππεξεζηώλ. Κπξηόηεξνη εθπξόζσπνη: Max Weber 

(1864-1920), Joseph Schumpeter (1883-1950) 

Ο Weber (1864-1920) πξνζπάζεζε λα εμεγήζεη πώο έλα θνηλσληθό ζύζηεκα, ζε αληηδηαζηνιή κε 

κηα κεκνλσκέλε επηρείξεζε, κπνξεί λα εμειηρζεί από κηα ζηαζεξή κνξθή ζε έλαλ άιιν ηύπν 

ζπζηήκαηνο. Ιζηνξηθά, ζύκθσλα κε ηνλ Weber, νη αιιαγέο απηέο πινπνηνύληαη από έλαλ 

ραξηζκαηηθό εγέηε, ή έλα άηνκν κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαηλνηόκνπ-επηρεηξεκαηία. 

Καηά ηνλ Schumpeter (1883-1950) ε ηερλνινγηθή πξόνδνο θαη ε θαηλνηνκία βξίζθνληαη ζην 

θέληξν ηεο δπλακηθήο εμέιημεο ηνπ νηθνλνκηθνύ ζπζηήκαηνο θαη ιεηηνπξγνύλ σο παξάγνληεο πνπ 

πξνθαινύλ αληζνξξνπία ζην ζύζηεκα. Αληηκεησπίδεη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο σο νηθνλνκηθό 

αιιά θαη σο θαηεμνρήλ θνηλσληθό θαηλόκελν . Ο Schumpeter νξίδεη ηελ επηρεηξεκαηηθόηεηα σο ηνλ 

ηξίην παξάγνληα ζηε ζπλάξηεζε παξαγσγήο, πέξα από ην θεθάιαην θαη ηελ εξγαζία 



Ο δπλακηζκόο κηαο νηθνλνκίαο, ζύκθσλα κε ηνλ Schumpeter δελ 
νθείιεηαη ζηελ εθκεηάιιεπζε ηεο εξγαηηθήο ηάμεο (όπσο ππνζηήξηδε ν 
Marx) αιιά ζηελ ηθαλόηεηα ησλ επηρεηξεκαηηώλ λα δεκηνπξγνύλ 
θαηλνηνκίεο. Σν πξόβιεκα δελ είλαη πώο ν θαπηηαιηζκόο δηαρεηξίδεηαη 
ππάξρνπζεο δνκέο, αιιά ν ηξόπνο κε ηνλ νπνίν ηηο δεκηνπξγεί θαη ηηο 
θαηαζηξέθεη. 

 Απηή ε δηαδηθαζία ηεο δεκηνπξγηθήο 

θαηαζηξνθήο είλαη ε νπζία ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο. 

  

 Ronstadt (1984) 

 Επιχειρθματικότθτα είναι θ δυναμικι διαδικαςία δθμιουργίασ 
επαυξθτικοφ (incremental) πλοφτου. Ο πλοφτοσ δθμιουργείται από 
άτομα τα οποία αναλαμβάνουν το ρίςκο τθσ ςυμμετοχισ, διακζτουν 
χρόνο και κζλθςθ ι παρζχουν αξία ςε ζνα προϊόν ι υπθρεςία. Σο 
προϊόν ι θ υπθρεςία δεν είναι απαραίτθτα εντελϊσ νζα ι μοναδικά. Η 
αξία που αποκτοφν δθμιουργείται από τθν ικανότθτα του 
επιχειρθματία-καινοτόμου να εντοπίηει και να ςυνδυάηει κατάλλθλουσ 
πόρουσ και δεξιότθτεσ για τθν παραγωγι τουσ με διαφορετικό τρόπο. 

 Hisrich & Peters (2002): 

 Επιχειρθματικότθτα είναι θ διαδικαςία αφιζρωςθσ χρόνου και 
προςπάκειασ για τθ δθμιουργία κάτι νζου, το οποίο εμπεριζχει αξία, 
μζςω τθσ ανάλθψθσ του ςχετικοφ οικονομικοφ, ψυχολογικοφ και 
κοινωνικοφ ρίςκου Η διαδικαςία αυτι αναμζνεται να ανταμείψει τον 
εμπλεκόμενο προςφζροντάσ του χρθματικά οφζλθ ι προςωπικι 
ικανοποίθςθ και ανεξαρτθςία. 
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Οξηζκνί ηεο Επηρεηξεκαηηθόηεηαο 



Κίνητρα για επιχειρηματική δράςη 
(α) επιθυμία να πάρουν την τφχη ςτα χζρια τουσ 
(β) προώθηςη των δικών τουσ ιδεών 
(γ) προοπτική για χρηματικζσ απολαβζσ 
• Μια ςειρά παραγόντων του μάκρο-περιβάλλοντοσ αποτελοφν ικανζσ και αναγκαίεσ 
ςυνθήκεσ για την υποςτήριξη τησ επιχειρηματικότητασ.  
Οι παράγοντεσ αυτοί αφοροφν: 
(α) ςτο θεςμικό πλαίςιο και ςτισ κυβερνητικζσ πολιτικζσ 
(β) ςτο εκπαιδευτικό ςφςτημα, ςτα πρότυπα, και ςτισ δεξιότητεσ που παρζχει 
(γ) ςτη δυνατότητα πρόςβαςησ ςε χρηματοοικονομικοφσ πόρουσ ικανοφσ να υποςτηρίξουν το 
νζο επιχειρηματία 

 

 Σα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ επηρεηξεκαηία 
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• Πρωτοβουλία και κετικι ςκζψθ 
• Ικανότθτα εντοπιςμοφ και αξιοποίθςθσ ευκαιριϊν 
• Ανάγκθ για ςυνζχιςθ κετικϊν παραδειγμάτων προθγοφμενων γενεϊν 
μζςω τθσ μίμθςθσ και τθσ δθμιουργίασ νζων επιτευγμάτων 
• Ανάλθψθ και τιρθςθ δεςμεφςεων 
• Ανάλθψθ υπολογίςιμων κινδφνων 
• Αυτοπεποίκθςθ 
• Ευελιξία 
• Αποτελεςματικότθτα 
• Ικανότθτα για ζλεγχο του άμεςου περιβάλλοντόσ τουσ 
• Ανοχι ςτθν αςάφεια 
• Όραμα 
• Δθμιουργικότθτα 
• Καινοτομία 

Παξάγνληεο ηνπ εμωηεξηθνύ πεξηβάιινληνο πνπ ελδέρεηαη λα 

επεξεάζνπλ ηελ απόθαζε γηα επηρεηξεκαηηθή δξάζε 

(α) νηθνγελεηαθό πεξηβάιινλ 

(β) εθπαίδεπζε 

(γ) δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά (π.ρ. ειηθία) 

(δ) επαγγεικαηηθή εκπεηξία 



Μορφζσ και είδθ επιχειρθματικότθτασ 
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• Δηαηξείεο πνπ ηδξύνληαη γηα λα ππνθαηαζηήζνπλ 

ζρέζεο κηζζσηήο εξγαζίαο. Πξνζθέξνπλ παξόκνηα 

πξντόληα κε κηθξό βαζκό δηαθνξνπνίεζεο θαη ειάρηζην 

έσο θαζόινπ βαζκό θαηλνηνκίαο. 

• Δηαηξείεο πνπ βαζίδνληαη ζηελ εθκεηάιιεπζε θαη 

αμηνπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ ζπλεζεηώλ ή ρόκπη ησλ 

ηδξπηώλ ηνπο –«έθαλαλ ην ρόκπη ηνπο επάγγεικα». 

• Δηαηξείεο πνπ βαζίδνληαη ζηελ εκπνξηθή αμηνπνίεζε 

λέαο, ηερλνινγηθήο ή επηζηεκνληθήο, γλώζεο. Οη 

επηρεηξήζεηο απηέο είλαη έληαζεο γλώζεο θαη ελώ 

μεθηλνύλ ζπλήζσο κε κηθξό αξηζκό εκπιεθνκέλσλ - 

ηελ ηδξπηηθή νκάδα απνηεινύλ εξεπλεηέο νη νπνίνη 

ζπλήζσο επηδηώθνπλ λα αμηνπνηήζνπλ εκπνξηθά ηα 

απνηειέζκαηα ηεο εξεπλεηηθήο ηνπο δξαζηεξηόηεηαο – 

κπνξεί λα εκθαλίζνπλ κεγάιεο πξννπηηθέο εμέιημεο. 

Εηαηξηθή επηρεηξεκαηηθόηεηα (intrapreneurship έ corporate entrepreneurship) 

Αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο ζην πιαίζην κηαο ήδε ππάξρνπζαο επηρείξεζεο ή 
νξγαληζκνύ. 

Απηή ε επηρεηξεκαηηθή δξάζε κπνξεί λα αθνξά ζε: 
(α) έλα λέν επηρεηξεκαηηθό εγρείξεκα, όπσο ε δεκηνπξγία λέαο ζεηξάο πξντόλησλ ή 

ππεξεζηώλ, ε αλάπηπμε λέσλ αγνξώλ ή ε δεκηνπξγία λέσλ απηόλνκσλ ζπγαηξηθώλ 
(β) ζηε δεκηνπξγία κηαο ηερλνινγηθήο θαηλνηνκίαο κε ηε κνξθή ελόο λένπ ή 

βειηησκέλνπ πξντόληνο, ππεξεζίαο, ή κεζόδνπ παξαγσγήο  
(γ) ζηελ αιιαγή ηνπ ζηξαηεγηθνύ πξνζαλαηνιηζκνύ ηεο επηρείξεζεο 
  
Παξάγνληεο πνπ ηελ επλννύλ: 

• Ιζρπξόο ηερλνινγηθόο πξνζαλαηνιηζκόο 
• Δλζάξξπλζε λέσλ ηδεώλ 
• Αλεθηηθόηεηα ζηα ιάζε θαη ζηελ απνηπρία 
• Δύθνιε πξόζβαζε θαη δηάζεζε πόξσλ 
• Δλζάξξπλζε ηεο δηεπηζηεκνληθόηεηαο ζηε δεκηνπξγία νκάδσλ εξγαζίαο 
• Απνδνρή καθξνπξόζεζκνπ νξίδνληα εξγαζίαο 
• Γεκηνπξγία θαηάιιεινπ ζπζηήκαηνο επηβξάβεπζεο 
• Τπνζηήξημε από ηελ αλώηαηε δηνίθεζε 



Ο ξόινο ηεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη 

Μεγέζπλζε 

 Οικονομικι μεγζκυνςθ 

 Με τον όρο οικονομικι μεγζκυνςθ εννοοφμε τθ ποςοτικι αλλαγι ι επζκταςθ του παραγωγικοφ δυναμικοφ μιασ οικονομίασ. 

 Η οικονομικι μεγζκυνςθ μετράται ςυνικωσ ωσ ποςοςτιαία αφξθςθ του Ακακάριςτου Εγχϊριου Προϊόντοσ ι του Ακακάριςτου 
Εκνικοφ Προϊόντοσ ςτθ διάρκεια ενόσ ζτουσ. 

 Μια οικονομία μπορεί να μεγεκυνκεί είτε «μζςω επζκταςθσ» χρθςιμοποιϊντασ περιςςότερουσ νζουσ πόρουσ (φυςικοφσ 
ανκρϊπινουσ, τεχνολογικοφσ), είτε μζςω μεγαλφτερθσ «ζνταςθσ», δθλαδι, χρθςιμοποιϊντασ τουσ ίδιουσ πόρουσ πιο 
αποτελεςματικά, ϊςτε να είναι περιςςότερο παραγωγικι. 

 Η οικονομικι μεγζκυνςθ οδθγεί ςε βελτίωςθ του βιοτικοφ επιπζδου του πλθκυςμοφ, αφξθςθ τθσ απαςχόλθςθσ, ενίςχυςθ των 
δθμόςιων οικονομικϊν λόγω τθσ ενίςχυςθσ των φορολογικϊν εςόδων, και ενκάρρυνςθ των επενδφςεων. 

 Οικονομικι ανάπτυξθ 

 Η οικονομικι ανάπτυξθ, από τθν άλλθ, αποτελεί τθ διαδικαςία μζςω τθσ οποίασ επιτυγχάνεται θ οικονομικι μεγζκυνςθ. 

 Ουςιαςτικά πρόκειται για μια ποιοτικι αλλαγι και αναδιάρκρωςθ μιασ οικονομίασ που ςχετίηεται με τθν τεχνολογικι και 
κοινωνικι πρόοδο. 

 ΢ε γενικζσ γραμμζσ, θ οικονομικι ανάπτυξθ επιτυγχάνεται μζςω: 

 (α) κυβερνθτικϊν πολιτικϊν για τθν επίτευξθ ςτόχων όπωσ ο ζλεγχοσ του πλθκωριςμοφ και θ αφξθςθ τθσ απαςχόλθςθσ 

 (β) πολιτικϊν και προγραμμάτων για τθ δθμιουργία ζργων υποδομισ και υπθρεςιϊν (αυτοκινθτόδρομοι, δίκτυα, υγεία, παιδεία, 
κλπ) 

 (γ) πολιτικϊν για τθν βελτίωςθ του επιχειρθματικοφ κλίματοσ και τθν ενίςχυςθ του παραγωγικοφ ιςτοφ. 

 Η επιχειρθματικότθτα θ οποία εκδθλϊνεται με τθν ίδρυςθ νζων μικρϊν επιχειριςεων κεωρείται ότι ςυμβάλει ςτθν οικονομικι 
μεγζκυνςθ μζςω τριϊν βαςικϊν μθχανιςμϊν: 

 α) Σθν ενίςχυςθ τθσ απαςχόλθςθσ και τθσ δθμιουργία νζων κζςεων 

 εργαςίασ 

 β) Σθν ενίςχυςθ του ειςοδιματοσ 

 γ) Σθν ενκάρρυνςθ τθσ καινοτομίασ 

 Γαηζλεσ: οι επιχειριςεισ που ζχουν Χ% ταχφτερουσ ρυκμοφσ μεγζκυνςθσ ςυγκριτικά με το μζςο όρο του κλάδου τουσ 

 Οι γαηζλεσ δεν είναι πιο πικανόν να είναι επιχειριςεισ υψθλισ τεχνολογίασ, είναι όμωσ πικανότερο να ανικουν ςτον τομζα των 
υπθρεςιϊν 

 Οι επιχειριςεισ αυτζσ κατανζμονται ςε όλουσ τουσ κλάδουσ τθσ οικονομίασ 

 Οι επιχειριςεισ αυτζσ τείνουν να είναι νεότερεσ και μικρότερεσ ςε μζγεκοσ ςυγκριτικά με τθ μεγάλθ κατθγορία επιχειριςεων 
από τισ οποίεσ ξεχωρίηουν 

 Οι «γαηζλεσ» ευκφνονται για ζνα δυςανάλογα ςθμαντικό ςε ςχζςθ με το μζγεκόσ τουσ μερίδιο ςτθ δθμιουργία κζςεων εργαςίασ, 
και το αποτζλεςμα αυτό φαίνεται να ιςχφει ανεξαρτιτωσ χϊρασ και κλάδου. 
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Mηα επηρεηξεκαηηθή επθαηξία έρεη ηέζζεξα δηαθξηηά 

ραξαθηεξηζηηθά: 

• Είλαη ειθπζηηθή 

• Έρεη δηάξθεηα 

• Είλαη επίθαηξε 

• Είλαη ζπλδεδεκέλε κε έλα πξνϊόλ, ππεξεζία, ή 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηόηεηα πνπ δεκηνπξγεί αμία γηα ηνλ 

αγνξαζηή ηνπ, θαη επνκέλωο ν αγνξαζηήο είλαη δηαηεζεηκέλνο 

λα θαηαβάιεη ην ηίκεκα γηα λα ηελ απνθηήζεη ή λα ηελ 

θαηαλαιώζεη. 

5/4/2022 
ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ : ΚΑΣΕΡΙΝΑ ΜΑΡΓΑΡΙΣΟΠΟΤΛΟΤ-  

KATERINAM.ECLASS4U@GMAIL.COM 
7 

 ΢θνπόο ηνπ επηρεηξεκαηηθνύ ζρεδίνπ 
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Σππηθή δνκή ηνπ επηρεηξεκαηηθνύ ζρεδίνπ 

Δμώθπιιν 
Πίλαθαο Πεξηερνκέλσλ 
1. Δπηηειηθή ΢ύλνςε 

2. Αλαιπηηθή Πεξηγξαθή ηεο  
Δπηρεηξεκαηηθήο Γξαζηεξηόηεηαο 

3. Αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνύ πεξηβάιινληνο 
θαη ηνπ θιάδνπ 

4. ΢ρέδην Μάξθεηηλγθ 
5. ΢ρέδην Οξγάλσζεο θαη Λεηηνπξγίαο 
6. Οκάδα δηνίθεζεο 
7. Υξεκαηννηθνλνκηθό ΢ρέδην 
8. ΢ρέδην Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ 
9. Υξνληθόο Πξνγξακκαηηζκόο – Οξόζεκα 
10. Παξάξηεκα 

Η αλάπηπμε θαη εμέιημε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο 

Ο θύθινο αλάπηπμεο κηαο λέαο επηρεηξεκαηηθήο κνλάδαο 

 

΢ύκθωλα κε ηνπο Hisrich, & Peters, 2002, ζει. 502 

1. ΢ηξαηεγηθέο γηα πεξαηηέξω αλάπηπμε 

Εζωηεξηθέο 
• Αλάπηπμε λένπ πξντόληνο ή ππεξεζίαο 
• Αύμεζε ηνπ κεξηδίνπ ηεο αγνξάο 
• Δμεηδίθεπζε ηνπ πξντόληνο 
• Δπέθηαζε δξαζηεξηνηήησλ ζε λέεο γεσγξαθηθέο αγνξέο 

  
Εμωηεξηθέο 

• Δμαγνξέο θαη ζπγρσλεύζεηο επηρεηξήζεσλ 
• ΢πκθσλίεο αδεηνδόηεζεο 
• ΢ηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο 
Κνηλνπξαμίεο 
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Παξάγνληεο πνπ βνεζνύλ ζηε δηεζλνπνίεζε/παγθνζκηνπνίεζε  

Παξαδείγκαηα 
• Οη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο (π.ρ. Βηνηερλνινγία/κηθξν-ηερλνινγίεο) 

• Ο ξόινο ηεο πνιηηηθήο (π.ρ. Διεύζεξε δηαθίλεζε ησλ εκπνξεπκάησλ 
θαη ησλ ππεξεζηώλ) 

• Η άλνδνο ηνπ κεξηδίνπ ησλ Νέσλ Βηνκεραληθώλ ρσξώλ 
• Η αύμεζε ηεο θηλεηηθόηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ 
• Η αλάπηπμε κεζόδσλ e- επηρεηξείλ 
• Η βειηίσζε ησλ κεζόδσλ επηθνηλσλίαο θαη πιεξνθόξεζεο 
• Η αλάπηπμε παγθόζκησλ θεθαιαηαγνξώλ 

• Οη επηρεηξήζεηο έρνπλ κεγαιύηεξε πξόζβαζε ζηηο δηεζλείο αγνξέο, 
ζην δηεζλέο θεθάιαην θαη ζε ηερλνινγηθνύο πόξνπο 

• Δληζρύεηαη ε δηθηύσζε, νη δηαζπλδέζεηο, θαη νη ζπλεξγαζίεο κεηαμύ 
επηρεηξήζεσλ παγθνζκίσο 

• Η αλεκπόδηζηε ξνή θεθαιαίσλ από αλαπηπγκέλεο ζε 
αλαπηπζζόκελεο ρώξεο, σο απόξξνηα ηεο κεηαηόπηζεο ηνπ 
παγθόζκηνπ εκπνξίνπ πξνο ηηο αλαπηπζζόκελεο ρώξεο 

ΔΙΕΘΝΟΠΟΙΗ΢Η ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΕΩΝ 

• H δηεζλνπνίεζε ζεσξείηαη σο κηα πεξίπινθε θνηλσληθή δηαδηθαζία, ε 
νπνία επεξεάδεηαη από ηηο πνιιέο δηαθνξεηηθέο ηάζεηο θαη απόςεηο θαη ηηο 
θνηλσληθέο ζρέζεηο εληόο θαη εθηόο ηεο επηρείξεζεο, αιιά θαη από ηνλ 
ηξόπν κε ηνλ νπνίν απηέο νη ζπκπεξηθνξέο, απόςεηο, θαη ζρέζεηο αιιάδνπλ. 
• Η δηεζλνπνίεζε κπνξεί λα ζπκβαίλεη είηε ζθόπηκα, κέζσ ηνπ 
ζηξαηεγηθνύ ζρεδίνπ αλάπηπμεο, είηε επεηδή ε επηρείξεζε «παξαζύξεηαη» 

πξνο απηή ηελ θαηεύζπλζε. 
• ΢πρλά απνηειεί ζπλδπαζκό πνιιώλ δπλάκεσλ θαη θίλεηξσλ. 
• ΢πλδέεηαη επίζεο κε ην θνηλσληθό ζύζηεκα όπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε 
επηρείξεζε, ηελ επηρεηξεζηαθή θνπιηνύξα θαη ηελ πξνεγνύκελε ηζηνξία 
ηεο, ε νπνία κπνξεί λα παξεκπνδίζεη ή λα δηεπθνιύλεη ηε δηαδηθαζία ηεο 
δηεζλνπνίεζεο. 
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Μέζνδνη αλάπηπμεο δηεζλνύο 

επηρεηξεκαηηθόηεηαο 

(α) ε δηεζλνπνίεζε κέζσ εμαγσγώλ 
• Άκεζεο εμαγσγέο 
• Έκκεζεο εμαγσγέο 

(β) νη κε ζπκκεηνρηθέο ζπκθσλίεο 
• ΢πκθσλίεο αδεηνδόηεζεο (licensing agreements) 
• ΢πκθσλίεο κε ην «θιεηδί ζην ρέξη» (turn-key projects) 
• ΢πκθσλίεο δηθαηνρξεζίαο (franchise) 

(γ) νη άκεζεο μέλεο επελδύζεηο. 

1. Με ποιον ηρόπο πραγμαηοποιείηαι η χρημαηοδόηηζη ηης 
επιχειρημαηικής ιδέας; 

• Η  εμεύξεζε  ρξεκαηηθώλ  πόξσλ,  είηε  πξόθεηηαη  γηα  θεθάιαην  εθθίλεζεο  είηε  γηα 
ελδηάκεζε ρξεκαηνδόηεζε, είλαη κία από ηηο πιένλ δύζθνιεο απνθάζεηο γηα ηνλ λέν 
επηρεηξεκαηία θαη ηελ επηρείξεζε. Σν δίιεκκα ηίζεηαη ζε δύν δηαζηάζεηο: 

•  Γαλεηζκόο κε επηηόθην ή κεηνρηθό θεθάιαην, δειαδή εθρώξεζε δηθαησκάησλ επί ηεο 
επηρείξεζεο  (κέζσ  κεηνρώλ)  έλαληη  παξνρήο  θεθαιαίνπ; Η ελαιιαθηηθή πεξίπησζε, 
δειαδή ην κεηνρηθό θεθάιαην, εθρσξεί δηθαηώκαηα ζηνλ επελδπηή ηόζν ζε  κεξίδηα  
κεηνρώλ  όζν  θαη  ζε  ζέκαηα  δηνίθεζεο  θαη  ιήςεο  απνθάζεσλ,  ζε αληάιιαγκα γηα ηα 
θεθάιαηα πνπ επελδύεη.  

•  Ίδηα/εζσηεξηθά (θεθάιαηα ησλ ηδηνθηεηώλ) ή μέλα/εμσηεξηθά θεθάιαηα (δαλεηζκόο); 

• Σα ίδηα θεθάιαηα πξνέξρνληαη ζπλήζσο από ηνπο ηδηνθηήηεο, ζπγγελείο, θίινπο θαη 
επηρεηξεκαηηθνύο ζπλεξγάηεο ή αθόκε θαη από ηελ θεθαιαηνπνίεζε παγίσλ ζηνηρείσλ ηεο 
ίδηαο ηεο επηρείξεζεο εθόζνλ ήδε ιεηηνπξγεί, ελώ ηα μέλα θεθάιαηα αθνξνύλ θπξίσο 
εμσηεξηθνύο ρξεκαηνδόηεο (ηξάπεδεο, θξαηηθά πξνγξάκκαηα επηρνξεγήζεσλ, ηδησηηθά  
ηδξύκαηα,  θιπ). 

ν ξόινο ηεο θπβεξλεηηθήο πνιηηηθήο : 
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Αλαγλώξηζε θαη ε αμηνιόγεζε κηαο επηρεηξεκαηηθήο 
επθαηξίαο 

Mηα επηρεηξεκαηηθή επθαηξία έρεη ηέζζεξα δηαθξηηά ραξαθηεξηζηηθά: 

• Δίλαη ειθπζηηθή 

• Έρεη δηάξθεηα 

• Δίλαη επίθαηξε 

• Δίλαη ζπλδεδεκέλε κε έλα πξντφλ, ππεξεζία, ή επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα πνπ δεκηνπξγεί αμία γηα ηνλ αγνξαζηή ηνπ, θαη επνκέλσο ν 

αγνξαζηήο είλαη δηαηεζεηκέλνο λα θαηαβάιεη ην ηίκεκα γηα λα ηελ απνθηήζεη ή 
λα ηελ θαηαλαιψζεη. 

Οη βαζηθόηεξεο πεγέο εξεζηζκάηωλ γηα ηελ αλαγλώξηζε 
ηεο επηρεηξεκαηηθήο επθαηξίαο 
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Μειέηε ζθνπηκόηεηαο 

Η πξνεηνηκαζία γηα επηρεηξεκαηηθή δξάζε 

απαηηεί 2 βαζηθά αξρηθά βήκαηα: 

• ηελ εθπφλεζε κηαο Μελζτθ ςκοπιμότθτασ 
• ηελ επηινγή ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ κνληέινπ  

H κειέηε ζθνπηκφηεηαο πξνυπνζέηεη κηα πεξηγξαθή ηεο 

βαζηθήο ηδέαο πάλσ ζηελ νπνία ζα ρηηζηεί ε 

επηρείξεζε. Η πεξηγξαθή απηή ζπλήζσο πεξηέρεη: 

• Μηα πεξηγξαθή ηνπ πξντφληνο ή ηεο ππεξεζίαο πνπ 

πξνηείλεηαη  

• Μηα πεξηγξαθή ηεο αγνξάο – ζηφρνπ 

• Μηα εηθφλα γηα ηα νθέιε/ ζεηηθά ζηνηρεία ηνπ πξντφληνο 

ή ηεο ππεξεζίαο πνπ πξνηείλεηαη 

• Μηα εθηίκεζε γηα ηε ζέζε ηνπ πξντφληνο ή ηεο 

ππεξεζίαο ζηελ αγνξά ζε ζρέζε κε ηνπο βαζηθνχο 

αληαγσληζηέο 

• Μηα πεξηγξαθή ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίνλ ζρεδηάδεηαη 

λα δηαθηλεζεί ην πξντφλ ή ε ππεξεζία ψζηε λα θηάζεη 

ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή. 

Η κειέηε ζθνπηκφηεηαο θαηαπηάλεηαη, ζε αξρηθφ ζηάδην θαη κε 

πεξηνξηζκέλν εχξνο αλάιπζεο, κε ηέζζεξα επηκέξνπο 

δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ επέλδπζε: 

• Σε κειέηε ζθνπηκφηεηα ηνπ πξντφληνο ή ηεο ππεξεζίαο. 

• Σε κειέηε ζθνπηκφηεηαο ηεο αγνξάο θαη ηνπ θιάδνπ. 

• Σε κειέηε ζθνπηκφηεηαο ηεο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο 

επηρείξεζεο. 

• Σε κειέηε ζθνπηκφηεηαο ησλ ρξεκαην-νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ 

ηεο 

πξνβιεπφκελεο επέλδπζεο. 
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Επηρεηξεκαηηθό Μνληέιν; 

΢θνπόο ηνπ επηρεηξεκαηηθνύ ζρεδίνπ 

 

1. Αθελφο σο θείκελν γηα εζσηεξηθή ρξήζε, δηαηππψλεη κε ζαθήλεηα 

ην επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν πάλσ ζην νπνίν ζα ζηεζεί ε λέα επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα θαη πείζεη ηνλ αλαγλψζηε γηα ηε  βησζηκφηεηα θαη επηηπρία ηνπ 

εγρεηξήκαηνο 

 

2. Αθεηέξνπ σο θείκελν επηθνηλσλίαο κε ηξίηνπο ιεηηνπξγεί σο παξνπζίαζε ηεο λέαο 

επηρείξεζεο ζε κειινληηθνχο επελδπηέο, πξνκεζεπηέο, επηρεηξεκαηηθνχο εηαίξνπο θαη 

κειινληηθά ζηειέρε κε ζθνπφ λα ηνπο πείζεη φηη ε επηρείξεζε κπνξεί λα ηθαλνπνηήζεη 

ηνπο αξρηθνχο ζηφρνπο θαη ηηο δεζκεχζεηο ηεο. 

Ο ζθνπόο ηνπ Επηρεηξεκαηηθνύ ΢ρεδίνπ θαηά ηα αξρηθά 
ζηάδηα αλάπηπμεο ηεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο 

Οη βαζικές πεγές τρεμαηοδόηεζες ηες επιτειρεμαηικής ιδέας 
 

 Πξνζσπηθά θεθάιαηα 

 Κεθάιαηα ζπγγελψλ θαη θίισλ 

 Business Angels 

 Venture Capital 

 Γηάζεζε ζην ρξεκαηηζηήξην 

(κεξίδηα ηεο εηαηξείαο ζην 

ρξεκαηηζηήξην ηα νπνία ζα κνπ 

δψζνπλ θεθάιαηα 

 Σξαπεδηθφ δαλεηζκφο 

 Κξαηηθέο Δληζρχζεηο  

 ΢ηξαηεγηθνί εηαίξνη. 



ΤΟΜΟΣ Β 
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Καηά Schumpeter ε θαηλνηνκία είλαη: 
◦ «ηζηνξηθή θαη κε αλαζηξέςηκε αιιαγή ζηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο 

‘θάλνπκε πξάγκαηα’» θαη «δεκηνπξγηθή θαηαζηξνθή» (Schumpeter, 1943)  

◦ δελ ππάξρεη λέα γλψζε (κε ηελ έλλνηα ηεο γλψζεο πνπ δεκηνπξγείηαη «απφ 
ην κεδέλ»), κφλν λένη ζςνδςαζμοί πξνυπάξρνπζαο γλψζεο 

Απηνί νη λένη ζπλδπαζκνί κπνξνχλ λα έρνπλ δηάθνξεο 

κνξθέο: 

. (1) ηελ εηζαγσγή ελφο λένπ πξντφληνο/ππεξεζίαο, 

. (2) ηελ εηζαγσγή κηαο λέαο κεζφδνπ παξαγσγήο, 

. (3) ην άλνηγκα κηαο λέαο αγνξάο, 

. (4) ηελ εμεχξεζε κηαο λέαο πεγήο πξψησλ πιψλ ή 

εμαξηεκάησλ, ή ηέινο 

. (5) ηελ αιιαγή ζηνλ ηξφπν νξγάλσζεο κηαο επηρείξεζεο (θαη 

ελδερνκέλσο, ζην βαζκφ πνπ απνδεηρζεί ιεηηνπξγηθή, ζην ηξφπν 

νξγάλσζεο ελφο νιφθιεξνπ θιάδνπ νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο). 
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η ανάλυση ενός συστήματος καινοτομίας διαρθρώνεται σε τρία επίπεδα:  

• ·  Σν  καθξν  επίπεδν  ζην  νπνίν  ε  νηθνλνκία  γίλεηαη  αληηιεπηή  σο  έλα  
ζύλνιν δηαζπλδεόκελσλ  δξώλησλ  κεραληζκώλ  πνπ  πεξηιακβάλνπλ  ηηο  
επηρεηξήζεηο,  ηα παλεπηζηήκηα  θαη  ηνπο  δεκόζηνπο  εξεπλεηηθνύο  θνξείο,  θαη  
ελδηάκεζνπο ππνζηεξηθηηθνύο  θνξείο  πνπ  ζρεηίδνληαη   

• ·  Σν κεζν επίπεδν πνπ εμεηάδεη ηηο αιιεινζπζρεηίζεηο αλάκεζα ζε επηρεηξήζεηο 
κε θνηλά ραξαθηεξηζηηθά. Πξόθεηηαη γηα ηελ γλσζηή έλλνηα ησλ «ζρεκαηηζκώλ» (ή 
«ζπζηάδσλ»)  επηρεηξήζεσλ  (clusters)  πνπ  αθνξά  επηρεηξήζεηο  αιιά  θαη  άιινπο 
δεκόζηνπο  ή  ηδησηηθνύο  θνξείο  (π.ρ.  εξεπλεηηθά  θέληξα,  ζύκβνπινη επηρεηξήζεσλ)  
κε  αιιεινζπκπιεξνύκελεο  δξαζηεξηόηεηεο,  θαη  πνπ  ζπλήζσο βξίζθνληαη  
ζπγθεληξσκέλεο  ζε  κηα  ζπγθεθξηκέλε  γεσγξαθηθή  πεξηνρή  (π.ρ. επηρεηξήζεηο 
πιεξνθνξηθήο ζηελ Silicon Valley). 

• ·  Σν  κηθξν  επίπεδν  πνπ  εζηηάδεη  ζηα  ηδηαίηεξα  εζσηεξηθά  ραξαθηεξηζηηθά  
θαη ηθαλόηεηεο  ηεο  επηρείξεζεο  πνπ  ζρεηίδνληαη  ζεηηθά  κε  ηελ  ηθαλόηεηα  ηεο  λα 
θαηλνηνκεί. 

• Καηλνηνκία πξντόληνο έλαληη θαηλνηνκίαο παξαγσγηθώλ δηαδηθαζηώλ. Η δηάθξηζε απηή αλαθέξεηαη 
ζηηο πεξηνρέο δξαζηεξηνηήησλ πνπ επεξεάδεη ε θαηλνηνκία. Η θαηλνηνκία δειαδή όηαλ αθνξά έλα 
πξντόλ ζπρλά απαηηεί θαηλνηνκία ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Πρ PAMPERS 

 Καηλνηνκία ζην επηρεηξεκαηηθό κνληέιν.= Η θαηλνηνκία απηή αλαθέξεηαη ζηνλ ηξόπν ή ηνπο 
ηξόπνπο κε ηνπο νπνίνπο παξάγεηαη ην πξντόλ ή πξνζθέξεηαη ε ππεξεζία. Με ηνλ ηξόπν απηό 
απμάλεηαη ε αμία πνπ παίξλεη ν πειάηεο. πρ  DELL. 

 Σερληθή έλαληη δηαρεηξηζηηθήο θαηλνηνκίαο.= Η δηάθξηζε είλαη ζεκαληηθή γηαηί δείρλεη ηηο βαζηθέο 
δξαζηεξηόηεηεο ελόο νξγαληζκνύ θαηά ηελ παξαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο πρ ALOE VERA (ηερληθή 
θαηλνηνκία) FORKY (δηαρεηξηζηηθή θαηλνηνκία) 

 Ρηδηθή ή ΢ηαδηαθή= Η ξηδηθή θαηλνηνκία πξνθαιεί ζεκειηώδεο αιιαγέο. Η ζηαδηαθή απιά 
βειηηώλεη ή επηθέξεη κηθξέο αιιαγέο  

ΒΑ΢ΙΚΔ΢ ΜΟΡΦΔ΢ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢  

“θαηλνηνκία είλαη ε ελζσκάησζε, ζπλδπαζκόο, ζύλζεζε 

θαη ελ ηέιεη ε αμηνπνίεζε νέας γλώζεο ζε πξντόληα, 

ππεξεζίεο, παξαγσγηθέο (productive) ή δηαρεηξηζηηθέο/ 
δηνηθεηηθέο (administrative) δηαδηθαζίεο”. 

Σηο Εγτειρίδιο ηοσ Όζλο, η καινοηομία ορίζεηαι ως: 

“ε πινπνίεζε ελόο λένπ, ή ζεκαληηθά βειηησκέλνπ, 

πξντόληνο (αγαζνύ ή ππεξεζίαο), ή κηαο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο, ή κηαο λέαο κεζόδνπ κάξθεηηλγθ, ή κηαο λέαο 

νξγαλσηηθήο κεζόδνπ ζηηο επηρεηξεζηαθέο ιεηηνπξγίεο, ή 

ελόο λένπ ηξόπνπ νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο, ή ηέινο, 
δηακόξθσζε λέσλ ζρέζεσλ κε εμσηεξηθνύο ζπλεξγάηεο”. 
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Μνξθέο Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο 
 

Σρεισ μορφζσ Ε&Α: 
 

◦ Βαςικι Έρευνα: δθμιουργία νζασ γνϊςθσ χωρίσ να αποτελεί πρωταρχικό 
ςκοπό αυτισ τθσ δραςτθριότθτασ κάποια ςυγκεκριμζνθ πρακτικι εφαρμογι ι 
χριςθ 
 

◦ Εφαρμοςμζνθ Έρευνα: πρωτότυπθ ερευνθτικι δραςτθριότθτα που 
ςτοχεφει ςτθν δθμιουργία γνϊςθσ για τθν επίτευξθ ενόσ ςυγκεκριμζνου ςτόχου  
 

◦ Ανάπτυξθ: ςυςτθματικι ερευνθτικι δραςτθριότθτα που αντλεί, βαςίηεται ςε 
προχπάρχουςα γνϊςθ με ςτόχο τθν παραγωγι και εμπορευματοποίθςθ ενόσ 
νζου προϊόντοσ ι ςτθν ςθμαντικι βελτίωςθ ενόσ υπάρχοντοσ προϊόντοσ 

 Κηλεηήξηνο κνριφ νηθνλνκηθήο αιιά θαη θνηλσληθήο 

αλάπηπμεο. 

 . Δμειίζζεηαη κέζα απφ θπθιηθά-πεξηνδηθά εθξεθηηθά άικαηα 

δνκηθνύ κεηαζρεκαηηζκνύ ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, 

πνπ ζηελ ζπλέρεηα ηείλνπλ λα νδεγνχλ ζε πθεζηαθά θαηλφκελα 

 θαη θξίζεηο (γηα λα αθνινπζήζεη ζηελ ζπλέρεηα κηα λέα 

πεξίνδνο αικαηψδνπο αλάπηπμεο, θ.ν.θ.). 

 . Ο Μαξμ ήηαλ απφ ηνπο πξψηνπο πνπ ζπλέδεζε ηα άικαηα 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο (θαη ηηο πεξηφδνπο χθεζεο θαη θξίζεο 

πνπ αθνινπζνχλ) κε ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο θαη ηε 

ζπζζψξεπζε θεθαιαίνπ πνπ απηέο ππξνδνηνχλ 

 . Ο Kondratiev κειέηεζε ποζοηικά ην ραξαθηεξηζηηθφ πξφηππν 

αλφδνπ-θαζφδνπ ησλ νηθνλνκηθψλ θχθισλ ήηαλ ν ζνβηεηηθφο 

νηθνλνκνιφγνο. 
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Η δηαδηθαζία κε ηελ νπνία ιακβάλεη ρώξα ε θαηά ηνλ 
Schumpeter ¨ΔΗΜΙΟΤΡΓΙΚΗ ΚΑΣΑ΢ΣΡΟΦΗ» 
 

Η εηζαγσγή θαηλνηνκίαο δεκηνπξγεί θέξδε (πξνζφδνπο) 

πνπ ζπλδένληαη κε απηή θαζαπηή ηελ θαηλνηνκία (π.ρ. 

κηθξφηεξν θφζηνο παξαγσγήο σο ζπλέπεηα θαηλνηνκηψλ 

ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία), πνπ φκσο ζηαδηαθά 

εμαλεκίδνληαη θαζψο νη αληαγσληζηέο κηκνχληαη ηνλ 

θαηλνηφκν επηρεηξεκαηία. 

 

. Γηαδηθαζία: 

 

◦ Η θαηλνηνκία γεληθεχεηαη κέζα ζηνλ θιάδν θαζψο γίλεηαη ζηαδηαθά 

δπλαηή ε αληηγξαθή ηεο –θαζψο «σξηκάδεη», θαη δεκηνπξγείηαη κηα έθξεμε 

επελδπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο (πεξίνδνο «άλζεζεο») 

◦ Η δηάρπζε ηεο θαηλνηνκίαο αθαηξεί ηελ «δηαθνξεηηθφηεηα» αλάκεζα ζηα 

αληαγσληζηηθά πξντφληα 

◦ Ο αληαγσληζκφο πηέδεη ηηο ηηκέο πξνο ην επίπεδν ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο ηνπ λένπ πξντφληνο θαη ην (ππεξβάιινλ) θέξδνο κεηψλεηαη 

◦ Απηφ έρεη ζαλ ζπλέπεηα λα κεηψλνληαη αληίζηνηρα νη επελδχζεηο 

θαηαιήγνληαο έηζη ζε θάζε χθεζεο, κέρξηο φηνπ αλαδπζεί ην επφκελν 

θχκα θαηλνηνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη κηα λέα θάζε αλάπηπμεο. 

3 είδε νηθνλνκηθψλ θχθισλ: 
◦ βξαρείαο δηάξθεηαο, 

◦ επηά έσο έληεθα ρξφληα 

◦ πελήληα ρξφληα (θχκαηα Κνληξαηίεβ!) εληφο ηνπ νπνίνπ 

εκθαλίδνληαη κείδνλεο θαηλνηνκίεο 
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Σν ΕΘΝΙΚΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ – «Ε΢Κ»; 
 

Eζληθά ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο I 
. νξίδεηαη σο «ηο ζύνολο ηων διακπιηών θεζμών πος ζε 

ζςνδςαζμό μεηαξύ ηοςρ αλλά και αςηόνομα ζςμβάλλοςν 

ζηην ανάπηςξη και διάσςζη νέων ηεσνολογιών, και 

διαμοπθώνοςν ηο πλαίζιο ενηόρ ηος οποίος η κςβέπνηζη 

διαμοπθώνει και ςλοποιεί πολιηικέρ με ζηόσο ηην 

καινοηομία. Ωρ ηέηοιο, είναι ένα ζύζηημα διαζςνδεόμενων 

θεζμών για ηην παπαγωγή, πποζηαζία και διάσςζη 

γνώζηρ, δεξιοηήηων και μησανιζμών για ηην ανάπηςξη 

νέων ηεσνολογιών». 
.  

ε αλάιπζε ελφο ζπζηήκαηνο θαηλνηνκίαο 

δηαξζξψλεηαη ζε ηξία 

επίπεδα: 
◦ Σν καθξν επίπεδν ζην νπνίν ε νηθνλνκία γίλεηαη αληηιεπηή σο 

έλα ζχλνιν δηαζπλδεφκελσλ δξψλησλ κεραληζκψλ πνπ 

πεξηιακβάλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο, ηα παλεπηζηήκηα θαη ηνπο 

δεκφζηνπο εξεπλεηηθνχο θνξείο, θαη ελδηάκεζνπο 

ππνζηεξηθηηθνχο θνξείο 

◦ Σν κεζν επίπεδν πνπ εμεηάδεη ηηο αιιεινζπζρεηίζεηο αλάκεζα 

ζε επηρεηξήζεηο κε θνηλά ραξαθηεξηζηηθά. Πξφθεηηαη γηα ηελ 

γλσζηή έλλνηα ησλ «ζρεκαηηζκψλ» (ή«ζπζηάδσλ») 

επηρεηξήζεσλ (clusters) πνπ αθνξά επηρεηξήζεηο αιιά θαη άιινπο 

δεκφζηνπο ή ηδησηηθνχο θνξείο (π.ρ. εξεπλεηηθά θέληξα, 

ζχκβνπινη επηρεηξήζεσλ) κε αιιεινζπκπιεξνχκελεο 

δξαζηεξηφηεηεο, θαη πνπ ζπλήζσο βξίζθνληαη ζπγθεληξσκέλεο 

ζε κηα ζπγθεθξηκέλε γεσγξαθηθή πεξηνρή 

◦ Σν κηθξν επίπεδν πνπ εζηηάδεη ζηα ηδηαίηεξα εζσηεξηθά 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηθαλφηεηεο ηεο επηρείξεζεο πνπ ζρεηίδνληαη 

ζεηηθά κε ηελ ηθαλφηεηα ηεο λα θαηλνηνκεί. 
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Σν «καθξν λθαη ην κεζν-επίπεδν ζηελ αλάιπζε ηνπ Ε΢Κ 
 

οθέλε ποσ αποκομίδοσν οι επιτειρήζεις από ηεν ζσμμεηοτή ηοσς 

ζε «ζτεμαηιζμούς επιτειρήζεων» (clusters); 
• Απμάλεηαη ηελ παξαγσγηθφηεηα 

• Απμάλεηαη ε απνδνηηθφηεηα 

• Γηακφξθσζε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο 

• Άκεζε θαη έγθπξε πιεξνθφξεζε 

• Πξφζβαζε ζε λέεο ηερλνινγίεο θαη αγνξέο 

• Πξφζβαζε ζηε γλψζε θαη ζε εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ 

• Δπθνιία ζηε δηεζλνπνίεζε 
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ΠΟΛΙΙΚΕ΢ ΑΝΑΠΣΤΞΗ΢ ΣΗ΢ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ 
 

Οη ζεκαληηθόηεξεο πξνηάζεηο ηνπ ΟΟ΢Α γηα ηε βειηίωζε ηεο 
επίδνζεο ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ Ειιάδα 
 

Πξνηάζεηο ηνπ ΟΟ΢Α γηα ηελ Διιάδα 
. αθνξνχλ: 

◦ (α) αλάπηπμε ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ, 

◦ (β) βειηίσζε ηεο δηαθπβέξλεζεο ηνπ Δ΢Κ, 

◦ (γ) πξνώζεζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηνλ ηδησηηθό ηνκέα, 

◦ (δ) δηαζθάιηζε θξίζηκεο κάδαο, αξηζηείαο, θαη 

ζπλάθεηαο κε ππαξθηέο αλάγθεο ηεο δεκόζηαο έξεπλαο, 

θαη 

◦ (ε) δηεζλνπνίεζε ηεο Δ&Α 
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ΣΟΜΕΑΚΑ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΑ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ 
 

. Μεηαμχ δηαθνξεηηθψλ 

ηνκέσλ (ή θιάδσλ) 

νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο 

επηθξαηνχλ ζεκαληηθέο, 

ζπζηεκηθέο δηαθνξέο ζε 

ζρέζε κε ηελ ηερλνινγηθή 

αιιαγή θαη ηελ θαηλνηνκία 
...  

Ωο ηομέαρ νξίδεηαη έλα ζχλνιν 

δξαζηεξηνηήησλ νη νπνίεο 

ζπλδένληαη ζηελ βάζε 

ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ πξντφλησλ 

γηα κηα ππάξρνπζα ή αλαδπφκελε 

δήηεζε (αγνξά) θαη κνηξάδνληαη 

θνηλή ηερλνινγηθή γλψζε. 

Σα κλαδικά ζςζηήμαηα καινοηομίαρ 

ζπληίζεληαη απφ έλα ζχλνιν 

παηθηψλ πνπ αιιειεπηδξνχλ ζηελ 

νηθνλνκηθή ζθαίξα ή έμσ απφ απηή 

(market and non-market 

interactions) κε ζθνπφ ηε 

δεκηνπξγία, ηελ αλάπηπμε θαη ηε 

δηάρπζε θαηλνχξγησλ πξντφλησλ. 

Σα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

ηνκέα καθασηού είλαη 

ζεκαληηθά.  

 

. Η ζπζηεκηθή αλάιπζε θαη 

κειέηε ηεο θαηλνηνκίαο θαη 

ηεο ηερλνινγηθήο αιιαγήο 

ζε ηνκεαθφ επίπεδν είλαη 

απαξαίηεηε γηα λα 

θαηαλνήζνπκε θαιχηεξα ην 

θαηλφκελν ηεο θαηλνηνκίαο. 

Σν ζεσξεηηθφ ππφβαζξν γηα 

ηελ ζπζηεκηθή αλάιπζε 

αθνξά ηα ηομεακά 

ζςζηήμαηα καινοηομίαρ  
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Σα ηνκεαθά ζπζηήκαηα κπνξεί λα 

ζεσξεζνχλ ζαλ κηα ζχλζεζε ηξηψλ 

ζεκειησδψλ ζηνηρείσλ: 

◦ γλψζε θαη ηερλνινγίεο 

◦ παίθηεο θαη δίθηπα 

◦ ζεζκνχο 

Σα ζεκειηώδε ζηνηρεία ηωλ ΣΟΜΕΑΚΩΝ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΩΝ 
ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ 
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Πώο εμειίζζεηαη ε Σερλνινγία κέζα ζε έλαλ θιάδν; 
 

Η δηάθξηζε αλάκεζα ζηηο 

δηαθνξεηηθνχ ηχπνπ 

ηξνρηέο βειηίσζεο είλαη 

εμαηξεηηθά ζεκαληηθή κηαο θαη 

νξίδεη αληίζηνηρα 

δηαθνξεηηθνχ ραξαθηήξα 

ηερλνινγηθέο 
θαηλνηνκίεο. 
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Ση είλαη ε Απνξξνθεηηθή Ιθαλόηεηα; 
 

Η ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα αλαδεηεί γλψζε απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ θαη λα 

ηελ ρξεζηκνπνηεί γηα λα παξάμεη λέα γλψζε πνπ κπνξεί λα ελζσκαησζεί ζηα 

πξντφληα ή/θαη δηαδηθαζίεο ηεο, νλνκάδεηαη «απνξξνθεηηθή» ηθαλφηεηα» (absorptive 

capacity).  Η απνξξνθεηηθή ηθαλφηεηα ζπγθξνηείηαη απφ  δχν  δηαθξηηά  αιιά  

ζρεηηδφκελα  κεηαμχ  ηνπο  ππνζχλνια  ηθαλνηήησλ  πνπ  ην πξψην παξαπέκπεη 

ζηελ ελ δπλάκεη (potential) θαη ην δεχηεξν ζηελ πξαγκαηνπνηεκέλε (realized)  

απνξξνθεηηθή  ηθαλφηεηα.  Η  ελ  δπλάκεη  ηθαλφηεηα  ζπληίζεηαη  απφ ηθαλφηεηεο  

πνπ  έρνπλ  λα  θάλνπλ  κε  (α)  ηελ  πξφζθηεζε  θαη  (β)  ηελ  αθνκνίσζε  ηεο 

γλψζεο,  ελψ  ε  πξαγκαηνπνηεκέλε  κε  ηηο  ηθαλφηεηεο  (γ)  κεηαζρεκαηηζκνχ  θαη  

(δ) αμηνπνίεζεο  ηεο  γλψζεο  γηα  ηελ  απφθηεζε  αληαγσληζηηθνχ  πιενλεθηήκαηνο.   

Η θίλεζε ηεο γλώζεο από ξεηή ζε 

άξξεηε δεν είλαη θπθιηθή αιιά 

ζπεηξνεηδήο. 
•Μέζα απφ ηε ζπεηξνεηδή θίλεζε ε 

αιιειεπίδξαζε ηεο ξεηήο κε ηελ άξξεηε 

γλψζε ενιζτύεηαι θαζψο πεξλάεη 

από ην άηνκν ζηελ νκάδα θαη απφ εθεί 

ζηα δηάθνξα ηκήκαηα θαη επίπεδα ηνπ 

νξγαληζκνύ γηα λα εκπιέμεη ελ ηέιεη ηνλ 

νξγαληζκό σο ζύλνιν αιιά θαη 

λα μεπεξάζεη ηα όξηα ηνπ νξγαληζκνύ 

(ζρέζεηο κε άιινπο θνξείο, επηρεηξήζεηο θαη 

επξχηεξα ηελ αγνξά). 

•Μέζα απφ ηελ αδηάιεηπηε 

αιιειεπίδξαζε ηνπ νξγαληζκνύ κε ην 

πεξηβάιινλ ηνπ, εκπινπηίδεηαη ε άξξεηε 

γλώζε ησλ κειώλ ηνπ, δεκηνπξγνχληαη 

λέα εξεζίζκαηα θαη ππξνδνηείηαη ε 

αδηάθνπε θίλεζε ηεο 
γλψζεο. 

Πώο ιεηηνπξγεί ην Μνληέιν 
Δεκηνπξγίαο Σεο Γλώζεο ηνπ 
Nonaka; 
 



5/4/2022 
ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ : ΚΑΣΕΡΙΝΑ ΜΑΡΓΑΡΙΣΟΠΟΤΛΟΤ-  

KATERINAM.ECLASS4U@GMAIL.COM 
25 

Οη γεληθέο αληαγσληζηηθέο ζηξαηεγηθέο ζχκθσλα κε ηνλ Porter είλαη ε 

ζηξαηεγηθή ηεο δηαθνξνπνίεζεο, ε ζηξαηεγηθή εγεζίαο θφζηνπο, θαη δχν 

ζηξαηεγηθέο εζηίαζεο, ηελ εζηίαζε κε δηαθνξνπνίεζε θαη ηελ εζηίαζε κε 

εγεζία θφζηνπο. 

Η επηρείξεζε πνπ επηιέγεη λα εθαξκφζεη ηε ζηραηηγική διαθοροποίηζης  

έρεη ζηφρν λα απεπζπλζεί ζε νιφθιεξε ηελ αγνξά κε έλα πξντφλ πνπ είλαη 

δηαθνξνπνηεκέλν (ζε πνηφηεηα, ζε απφδνζε, ζε ιεηηνπξγηθά ραξαθηεξηζηηθά 

θιπ) , ζηνρεχνληαο ζηελ επίηεπμε ελφο αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο.  

Αληίζηνηρα, ε  επηρείξεζε επηιέγεη λα εθαξκφζεη ηε ζηραηηγική 

εζηιαζμένης διαθοροποίηζης κε ηνπο ίδηνπο ζηφρνπο αιιά ζε έλα 

ζπγθεθξηκέλν κφλν ηκήκα ηεο αγνξάο 

Η επηρείξεζε πνπ επηιέγεη λα εθαξκφζεη ηε ζηραηηγική ηγεζίας κόζηοσς 

έρεη ζηφρν λα πξνζθέξεη ηα πξντφληα ηεο ζε κηθξφηεξε ηηκή απφ φηη ν 

αληαγσληζκφο επηηπγράλνληαο κεησκέλν θφζηνο παξαγσγήο. Αληίζηνηρα, ε  

επηρείξεζε επηιέγεη λα εθαξκφζεη ηε ζηραηηγική εζηιαζμένης ηγεζίας 

κόζηοσς κε ηνπο ίδηνπο ζηφρνπο αιιά ζε έλα ζπγθεθξηκέλν κφλν ηκήκα ηεο 

αγνξάο.  

Η θαηλνηνκία ζπλεηζθέξεη ζε θάζε κία απφ απηέο ηηο ζηξαηεγηθέο κε 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν. Όηαλ ε επηρείξεζε ζηνρεχεη ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο ε 

θαηλνηνκία ηε βνεζά ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο κέζσ ηεο απινπνίεζεο / 

βειηίσζεο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Όηαλ ε 

επηρείξεζε ζηνρεχεη ζηε δηαθνξνπνίεζε ηφηε ε θαηλνηνκία βνεζά ζηε 

δεκηνπξγία θαιχηεξνπ, πνηνηηθφηεξνπ, βειηησκέλνπ πξντφληνο πνπ ζα 

θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ.  

Πνηεο είλαη νη βαζηθόηεξεο αληαγωληζηηθέο 
ζηξαηεγηθέο γηα ηελ θαηλνηνκία;  
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Σα θξηηήξηα αμηνιόγεζεο κηαο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο 

 

1. ΒΑ΢ΙΚΔ΢ ΠΗΓΔ΢ ΑΝΣΛΗ΢Η΢ ΔΠΙΧΔΙΡΗΜΑΣΙΚΩΝ ΙΓΔΩΝ 

 Υπάπσοςν διάθοπερ πηγέρ από ηιρ οποίερ μποπεί να ανηλήζει κάποιορ επισειπημαηικέρ 

ιδέερ: 

 Πθγζσ ιδεϊν από τθν κακθμερινι ηωι πχ περιοδικά, 

εφθμερίδεσ, παρατιρθςθ των αναγκϊν του κοινοφ, 

οικογενειακό περιβάλλον και τυχαία γεγονότα κακϊσ και 

από ζρευνα και ανάπτυξθ. 

 Πθγζσ ιδεϊν από τθν εργαςία πχ από το εςωτερικό και 

εξωτερικό περιβάλλον τθσ επιχείρθςθσ. 

 Πθγζσ ιδεϊν από το ευρφτερο περιβάλλον πχ πολιτικό 

,οικονομικό κοινωνικό, τεχνολογικό. 

 Πθγζσ ιδεϊν από δθμιουργικι ςκζψθ πχ διάφορεσ τεχνικζσ 

παραγωγισ ιδεϊν, braingstorming. 

 Άλλεσ πθγζσ όπωσ ςφλλογοι, ερευνθτικά κζντρα & ςυνζδρια. 

Βαζική πποϋπόθεζη για ηην επιηςσία μιαρ επισειπημαηικήρ ιδέαρ είναι να είναι λογική και 

ςλοποιήζιμη ώζηε ηο επισειπημαηικό ζσέδιο να μποπεί να ηην ενιζσύζει και οι δςνηηικοί 

επενδςηέρ να μποπούν να ελέγσοςν ηην δςναηόηηηα ηηρ να έσει επιηςσία ζηην ππάξη και 

αν ππόκειηαι για επενδςηική εςκαιπία. Η δημιοςπγία ηηρ επισειπημαηικήρ ιδέαρ μποπεί να 

είναι αποηέλεζμα ηηρ έμπνεςζηρ να οθείλεηαι ζε κάποιο ηςσαίο γεγονόρ, να είναι 

αποηέλεζμα ζςζηημαηικήρ ζκέτηρ και αναζήηηζηρ επισειπημαηικών εςκαιπιών. 

ΤΟΜΟΣ Γ 
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Ση είλαη ην επηρεηξεκαηηθό ζρέδην; 
 

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη έλα έγγξαθν-έθζεζε πνπ πεξηγξάθεη θαη 

αλαιχεη κηα ζπγθεθξηκέλε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη πνπ 

πεξηιακβάλεη ηνλ ζρεδηαζκφ κηαο επηρείξεζεο ζε έλα ζπγθεθξηκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα ζην κέιινλ.  Η δξαζηεξηφηεηα κπνξεί λα αλαθέξεηαη ζε 

κία λενζχζηαηε επηρείξεζε, ζε κία αηνκηθή επηρείξεζε, ζε έλα ηκήκα κηαο 

κεγάιεο επηρείξεζεο, ζε έλα ζπλεηαηξηζκφ θ.η.ι. 

Σν ρξνληθφ δηάζηεκα ζπλήζσο θαιχπηεη αλαιπηηθά ηνλ πξψην ρξφλν 

ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο θαη επεθηείλεηαη πην γεληθά ζηα επφκελα ηξία 

κε πέληε ρξφληα αλάινγα κε ηνλ ηνκέα δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο επηρείξεζεο. 

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην απνηειεί κία αθηηλνγξαθία ηεο κειινληηθήο 

επηρείξεζεο θαη απαληά θπξίσο ζε ηξία εξσηήκαηα: 

• πνχ βξηζθφκαζηε απηή ηε ζηηγκή  

• πνχ ζα ζέιακε λα πάκε θαη 

• πψο ζα πάκε εθεί 

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ελόο Επηρεηξεκαηηθνύ 
΢ρεδίνπ 
 
Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη έλα ζρέδην: 

 ζρεηηθά ζχληνκν, ηνπ νπνίνπ φκσο ην κέγεζνο θαη ε δνκή δελ είλαη δεζκεπηηθά. 

Η έθηαζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ (30-40 ζειίδεο, εθηφο παξαξηήκαηνο)  

 εμαξηάηαη απφ ην αληηθείκελν δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο θαη απφ ηνλ 

ηξφπν πνπ ην παξνπζηάδεη ν ζπληάθηεο ηνπ.  

 Σν πεξηερφκελν ηνπ ζα πξέπεη λα είλαη νινθιεξσκέλν θαη λα ζηεξίδεηαη ζε 

εθηεηακέλε πξσηνγελή ή δεπηεξνγελή έξεπλα, θαη λα πεξηέρεη αλαθνξέο ζε πεγέο 

πιεξνθνξηψλ, φπσο επηζηεκνληθά άξζξα θαη θιαδηθέο κειέηεο.  

 ζα πξέπεη λα αλαιχνληαη φιεο νη πηπρέο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο κε ηξφπν 

απιφ θαη θαηαλνεηφ ρσξίο ηε ρξήζε εμεηδηθεπκέλεο νξνινγίαο ηελ νπνία πηζαλψο 

λα κελ θαηαιαβαίλεη ν αλαγλψζηεο ηνπ.  

 Σν πεξηερφκελν ηνπ ζα πξέπεη λα είλαη ξεαιηζηηθφ αιιά ζπγρξφλσο ζα πξέπεη 

λα είλαη θαη ελζνπζηψδεο.  

 Η εζσηεξηθή ηνπ αιιά θαη ε εμσηεξηθή ηνπ εκθάληζε ζα πξέπεη λα είλαη 

πξνζεγκέλε.  

 ε νπηηθή παξνπζίαζε ηνπ ζρεδίνπ ζα πξέπεη λα ππνβνεζά ηελ αληηιεπηηθή 

ηθαλφηεηα ηνπ αλαγλψζηε, πεξηέρνληαο εηθφλεο, ζρήκαηα θαη γξαθήκαηα.  
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Η ΥΡΗ΢ΙΜΟΣΗΣΑ ελόο Επηρεηξεκαηηθνύ 
΢ρεδίνπ 
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Σα ΢ΗΜΕΙΑ ΚΛΕΙΔΙΑ ηεο επηηπρίαο θαη ηεο 
απνηειεζκαηηθόηεηαο ελόο Επηρεηξεκαηηθνύ ΢ρεδίνπ; 
 

Σο Επιχειρθματικό ςχζδιο κα πρζπει: 
1. να είναι ςαφζσ 
2. να είναι κακαρογραμμζνο και να ζχει ευανάγνωςτο κείμενο 
3. να είναι λογικό ςτο περιεχόμενο και ςτθν δομι του 
4. να είναι ρεαλιςτικό αλλά και ενκουςιώδεσ 
5. να είναι γραμμζνο ςε απλι γλώςςα (να μθνπεριλαμβάνει πολλοφσ 

τεχνικοφσ όρουσ) 
6. να υποςτθρίηει το κείμενο με γραφιματα και διαγράμματα όπου 

είναι δυνατόν 
7. να ζχει ολοκλθρωμζνο περιεχόμενο 
8. να βαςίηεται ςε ρεαλιςτικζσ υποκζςεισ 
9. να είναι εκτυπωμζνο ςε αξιοπρεποφσ ποιότθτασ χαρτί 



5/4/2022 
ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ : ΚΑΣΕΡΙΝΑ ΜΑΡΓΑΡΙΣΟΠΟΤΛΟΤ-  

KATERINAM.ECLASS4U@GMAIL.COM 
30 

Η ΣΤΠΙΚΗ ΔΟΜΗ ελόο Επηρεηξεκαηηθνύ 
΢ρεδίνπ; 
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΢πλέρεηα….. ΣΤΠΙΚΗ ΔΟΜΗ ελόο Επηρεηξεκαηηθνύ 
΢ρεδίνπ 
 



ΕΡΩΣΗ΢ΕΙ΢ 
ΠΟΛΛΑΠΛΩΝ 
ΕΠΙΛΟΓΩΝ 
MULTIPLE CHOICE QUESTIONS 
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1.    Οη µηθξέο επηρεηξήζεηο…  

(α) δαλείδνληαη µε επλντθνχο φξνπο απφ ηηο αγνξέο   

(β) έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα ρξεµαηνδνηνχλ ηελ επέθηαζή ηνπο ζε λέα αληηθείµελα   

(γ) δηαζέηνπλ απνηειεζµαηηθά θαη αλεπίζεµα εζσηεξηθά δίθηπα επηθνηλσλίαο  

(δ) πξνζειθχνπλ εμεηδηθεπµέλν ηερληθφ πξνζσπηθφ µε πςειέο ηθαλφηεηεο  

  

2. Καηά ηνλ Schumpeter, γηα ηνλ  επηρεηξεµαηία (entrepreneur) ηζρύνπλ όια ηα 

παξαθάησ ΔΚΣΟ΢:   

(α) µάιινλ γελληέηαη µε ην ράξηζµα παξά ην απνθηά ζηε πνξεία ηεο δσήο ηνπ.   

(β) είλαη δεµηνπξγηθφο.  

(γ) δελ είλαη (θαη’ αλάγθε) εθεπξέηεο. Δίλαη φµσο άλζξσπνο ηεο 

δξάζεο   

(δ) είλαη θαπηηαιηζηήο ή manager.  

  

3. Η ζεηηθή αηηηώδεο ζρέζε µεηαμύ επηρεηξεµαηηθόηεηαο θαη νηθνλνµηθήο 

µεγέζπλζεο είλαη αδηαµθηζβήηεηε   

(α) ιάζνο  

(β) ζσζηφ  

  

4. Πνηα από ηα παξαθάησ απνηεινύλ βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ επηρεηξεµαηία 

ζύµθσλα µε ηνλ McClelland (1961);   

(α)  φια ηα παξαθάησ   

(β)  απνηειεζµαηηθφηεηα θαη αλάιεςε θαη ηήξεζε δεζµεχζεσλ  

(γ)  απηνπεπνίζεζε θαη ηθαλφηεηα εληνπηζµνχ θαη αμηνπνίεζε 

επθαηξηψλ  

(δ)  πξσηνβνπιία θαη ζεηηθή ζθέςε  
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5. Η θνπιηνύξα γηα εηαηξηθή επηρεηξεµαηηθόηεηα εµθαλίδεηαη πεξηζζόηεξν ζε 

επηρεηξήζεηο όπνπ νη εξεπλεηηθέο θαη ηερλνινγηθέο δξαζηεξηόηεηεο δελ 

δηαδξαµαηίδνπλ ζεµαληηθό ξόιν ζηελ εμέιημε θαη αλάπηπμή ηνπο.  

 

(α) ιάζνο   

(β) ζσζηφ  

    

6. Οη επηρεηξήζεηο «γαδέιεο» είλαη πην πηζαλόλ…  

(α) λα µελ θαηαλέµνληαη ζε φινπο ηνπο θιάδνπο ηεο νηθνλνµίαο  

(β) λα είλαη επηρεηξήζεηο πςειήο ηερλνινγίαο  

(γ) λα αλήθνπλ ζηνλ ηνµέα ησλ ππεξεζηψλ   

(δ) θαλέλα απφ ηα παξαπάλσ  

  

7. Ο όξνο παξάζπξν επθαηξίαο (window of opportunity) ρξεζηµνπνηείηαη γηα λα 

δειώζεη...  

(α) ηε ρξνληθή πεξίνδν πνπ έλαο επηρεηξεµαηίαο θαη έλαο αγνξαζηήο έρνπλ ζηε δηάζεζή 

ηνπο γηα λα ζπλαιιαγνχλ  

(β) ηε ρξνληθή πεξίνδν πνπ έλαο αγνξαζηήο έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ γηα λα αγνξάζεη έλα 

πξντφλ   

(γ) ηε ρξνληθή πεξίνδν πνπ έλαο µειινληηθφο επηρεηξεµαηίαο έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ γηα λα 

δεµηνπξγήζεη επηρείξεζε  

(δ) θαλέλα απφ ηα παξαπάλσ  
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8.Λόγσ ηεο αληζνµεξνύο θαηαλνµήο ησλ επηρεηξήζεσλ µεηαμύ αζηηθώλ 

πεξηνρώλ θαη πεξηθέξεηαο, ε αλάπηπμε ηεο επηρεηξεµαηηθόηεηαο…  

(α) επηηπγράλεη ηελ ηζνµεξή θαηαλνµή ηνπ πινχηνπ   

(β) ζπµβάιιεη ζηε δεµηνπξγία ίζσλ επθαηξηψλ  

(γ) επηθέξεη πεξηθεξεηαθέο αληζφηεηεο   

(δ) φια ηα παξαπάλσ  

  

9. ΢ύµθσλα µε ηνλ Timmons (1997), µηα επηρεηξεµαηηθή επθαηξία έρεη ηα όια ηα 

παξαθάησ δηαθξηηά ραξαθηεξηζηηθά ΔΚΣΟ΢ από:  

(α) είλαη ειθπζηηθή  

(β) είλαη ζπλδεδεµέλε µε έλα πξντφλ, ππεξεζία, ή επηρεηξεµαηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ 

δεµηνπξγεί αμία γηα ηνλ αγνξαζηή ηνπ  

(γ) είλαη επίθαηξε  

(δ) έρεη µηθξή δηάξθεηα   

 

10.Γηα ηελ αλάιεςε επηρεηξεµαηηθήο δξάζεο πξέπεη λα ππάξρνπλ νη παξαθάησ 

παξάγνληεο ηνπ µαθξνπεξηβάιινληνο…  

(α) φια ηα παξαθάησ   

(β) θαηάιιειν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεµα σο πξνο ηα πξφηππα θαη ηηο δεμηφηεηεο πνπ 

παξέρεη   

(γ)  ζεζµηθφ  πιαίζην  θαη  θπβεξλεηηθέο  πνιηηηθέο  ηθαλέο 

 λα  ππνζηεξίμνπλ  ηελ επηρεηξεµαηηθφηεηα  

(δ) δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ηνπ λένπ επηρεηξεµαηία ζε ρξεµαηννηθνλνµηθνχο πφξνπο  
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11. Οη ζπµθσλίεο µε ην «θιεηδί ζην ρέξη» σο µέζνδνο δηείζδπζεο ζε λέεο ή ζε 

δηεζλείο αγνξέο:   

(α) άιινηε έρνπλ µεγάιν θαη άιινηε µηθξφ ξίζθν   

(β) έρνπλ µηθξφ ξίζθν   

(γ) δελ εµπεξηέρνπλ ξίζθν  

(δ) εµπεξηέρνπλ µεγάιν ξίζθν  

  

12. Μηα επηρείξεζε πνπ ζέιεη λα δηαηεξήζεη πςειά ηνπο θαλόλεο επηρεηξεµαηηθήο 

εζηθήο πξέπεη λα ζθεθηεί ηε ζπµπεξηθνξά ησλ πηζαλώλ ζπλεξγαηώλ ηεο  

(π.ρ.πξνζσπηθό).   

(α) φρη  

(β) λαη  

  

13. Η δηαθνξά µεηαμύ Σερληθήο θαη Γηαρεηξηζηηθήο Καηλνηνµίαο...  

(α) αληαλαθιά ηε γεληθφηεξε δηάθξηζε µεηαμχ ηεο εζσηεξηθήο δνµήο θαη ηξφπσλ 

νξγάλσζεο ηεο επηρείξεζεο απφ ηελ µία, θαη ηεο ηερλνινγίαο πνπ ρξεζηµνπνηεί, απφ 

ηελ άιιε   

(β) αληαλαθιά ηνπο ηξφπνπο µε ηνπο νπνίνπο ε επηρείξεζε πξνζθέξεη ππεξεζίεο πνπ 

ζπλνδεχνπλ θαη πξνζθέξνπλ πεξαηηέξσ αμία ζηα πξντφληα ηεο  

(γ) αληαλαθιά ηηο δηαθνξεηηθέο απηέο, «πιηθέο» πιεπξέο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο 

επηρείξεζεο 

 (δ) θαλέλα απφ ηα παξαπάλσ  
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 14. Σν ζύλδξνµν ηνπ "δελ έρεη αλαθαιπθζεί εδώ" ζπλνςίδεη ηε λννηξνπία:  

 

(α) ηνπ αµθηδέμηνπ νξγαληζµνχ   

(β) ηεο νµάδαο βαξέσλ βαξψλ  

(γ) ηεο νξγαληθά δνµεµέλεο επηρείξεζεο  

(δ) ηεο µεραληζηηθά νξγαλσµέλεο επηρείξεζεο   

 

15. Ιδηαίηεξε έµθαζε δίλεηαη ζηε δεµηνπξγία ζρεµαηηζµώλ  (clusters) δηόηη 

παξαηεξνύληαη ζηα µέιε ηνπο:   

 

(α) ηίπνηε απφ ηα παξαθάησ   

(β) θαηλφµελα ρξεµαηηζµνχ ζηα µέιε ηνπο  

(γ) έληνλα θαηλφµελα δηάρπζεο γλψζεο, εµπεηξίαο θαη αιιεινζπµπιήξσζεο 

ηθαλνηήησλ   

(δ) φια ηα παξαπάλσ  

  

16. ΢ηηο πνιηηηθέο αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνµίαο ζην επίπεδν ηεο πξνζθνξάο, 

ζύµθσλα µε ηνπο Clark θαη Guy (1998), ΓΔΝ αλήθεη ε πεξίπησζε:  

 

(α) δηαµφξθσζε ηερλνινγηθψλ πξνηχπσλ   

(β) ελίζρπζε ηεο πξνζηαζίαο ηεο πλεπµαηηθήο ηδηνθηεζίαο   

(γ) δεµφζηεο δαπάλεο γηα Δ&Α πνπ ζα ζπµπιεξψλνπλ ηηο αληίζηνηρεο ηδησηηθέο δαπάλεο  

(δ) παξνρή θνξνινγηθψλ θηλήηξσλ ή/θαη επηδνηήζεηο γηα Δ&Α  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17. Σα δεµόζηα δηαζέζηµα αγαζά θαη πόξνη πνπ είλαη θξίζηµνη γηα ηελ ξεμηθέιεπζε, 

επαλαζηαηηθή ηερλνινγηθή θαηλνηνµία είλαη:     

 

(α) φια ηα παξαθάησ   

(β) νη ρξεµαηνδνηηθνί µεραληζµνί     

(γ) ε βαζηθή επηζηεµνληθή /ηερλνινγηθή έξεπλα   

(δ) ε δεμαµελή ηθαλνχ αλζξψπηλνπ δπλαµηθνχ  

  

18. ΢ύµθσλα µε ην Schumpeter, θαηλνηνµώ ζεµαίλεη:  

 

(α) θαλέλα απφ ηα παξαθάησ   

(β) εηζάγσ θάηη πξσηφηππν  

(γ) εηζάγσ θάηη θαηλνχξην  

(δ) εηζάγσ θάηη θαηλνχξην, θάηη πξσηφηππν θαη δηαθνξεηηθφ απφ απηφ πνπ πξνυπάξρεη   

  

19.Μπνξεί λα αληηγξαθεί µε "πιάγηνπο ηξόπνπο", ρσξίο ηδηαίηεξα πςειό θόζηνο 

θαη µε λνµόηππν ηξόπν   

 

(α) ην βηνµεραληθφ µπζηηθφ   

(β) ε άξξεηε γλψζε  

(γ) ε παηέληα   

(δ) θαλέλα παξαπάλσ  
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20. ΢ε πνηεο από ηηο παξαθάησ πεξηπηώζεηο µηα επηρείξεζε ζα πξνηηµνύζε λα 

µελ εµπιαθεί ζε εξεπλεηηθή ζπλεξγαζία γηα ηελ αλάπηπμε µηαο ηερλνινγίαο:  

(α) φια απφ ηα παξαθάησ  

(β) φηαλ απνζθνπεί ζην λα έρεη πιήξε θαη απνθιεηζηηθφ έιεγρν ηεο λέαο γλψζεο πνπ 

ζα δεµηνπξγεζεί απφ ηελ εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα   

(γ) φηαλ ε επηρείξεζε δηαζέηεη ηηο αλαγθαίεο ηθαλφηεηεο   

(δ) φηαλ επηδηψθεη λα αλαπηχμεη εζσηεξηθά ηερλνινγηθέο ηθαλφηεηεο πνπ ζεσξεί θξίζηµεο 

γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο µαθξνρξφληα  

  

21. Η πξνζέγγηζε "ηύπνπ ξάγθµπη" όπνπ ε µνξθή ηεο όιεο δηαδηθαζίαο ηεο 

θαηλνηνµίαο νδεγεί ζε επηθαιύςεηο µεηαμύ ησλ δηαθόξσλ ζηαδίσλ αλάπηπμεο 

ηεο θαηλνηνµίαο ππό θαζεζηώο αζαθνύο θαηαµεξηζµνύ εξγαζίαο ραξαθηεξίδεη:  

(α) ηελ έθηε γεληά µνληέισλ γηα ηελ θαηλνηνµηθή δηαδηθαζία.  

(β) ηελ ηέηαξηε γεληά µνληέισλ γηα ηελ θαηλνηνµηθή δηαδηθαζία.  

(γ) ηελ ηξίηε γεληά µνληέισλ γηα ηελ θαηλνηνµηθή δηαδηθαζία.  

(δ) ηε δεχηεξε γεληά µνληέισλ γηα ηελ θαηλνηνµηθή δηαδηθαζία.  

  

22. Καηά ηελ θάζε εμεηδίθεπζεο ελόο ηερλνινγηθνύ θύθινπ ε θαηλνηνµία 

πξνθαιείηαη από:  

(α) θαλέλα απφ ηα παξαθάησ  

(β) ηηο πηέζεηο γηα µείσζε ηνπ θφζηνπο, ηε ζπµβαηφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα   

(γ) ηηο επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη απφ ηελ επεθηεηλφµελε εζσηεξηθή ηερληθή 

ηθαλφηεηα   

(δ) ηελ πιεξνθφξεζε απφ ηελ αγνξά, ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο θαη ηνλ ηερληθφ 

πεηξαµαηηζµφ  
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23. ΢ηελ πξν-παξαδεηγµαηηθή θάζε ηνπ ηερλνινγηθνύ θύθινπ ν αληαγσληζµόο 

δηεμάγεηαη:   

(α) φια ηα παξαθάησ  

(β) ζην επίπεδν ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη πνιχ ιηγφηεξν ζε απηφ ηνπ πξντφληνο 

(πνηνο ζα θαζηεξψζεη ην θπξίαξρν πξφηππν)  

(γ) ζην επίπεδν ηνπ πξντφληνο per se (πνηνο ζα θαζηεξψζεη ην θπξίαξρν πξφηππν) θαη 

πνιχ ιηγφηεξν ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία   

(δ) θαλέλα απφ ηα παξαπάλσ  

  

24. ΢πληειεζηήο απνδνηηθόηεηαο νλνµάδεηαη:  

(α) ν ιφγνο ηεο ηθαλφηεηαο µεηαζρεµαηηζµνχ πξνο ηελ ηθαλφηεηα αμηνπνίεζεο ηεο 

γλψζεο.  

(β) ν ιφγνο ηεο ελ δπλάµεη πξνο ηελ πξαγµαηνπνηεµέλε απνξξνθεηηθή ηθαλφηεηα.  

(γ) ν ιφγνο ηεο πξαγµαηνπνηεµέλεο πξνο ηελ ελ δπλάµεη απνξξνθεηηθή ηθαλφηεηα.  

(δ) θαλέλα απφ ηα παξαπάλσ  

 

25. ΢ύµθσλα µε ηνλ Porter (1983), ζε µηα ηππηθή αιπζίδα αμίαο ζηηο 

ραξαθηεξηζηηθέο ηερλνινγίεο γηα ηελ παξαγσγή αλήθνπλ:  

 

(α) νη ηειεπηθνηλσληαθέο ηερλνινγίεο   

(β) νη ηερλνινγίεο Μέζσλ Δλεµέξσζεο   

(γ) ε ηερλνινγία πιηθψλ  

(δ) ε ηερλνινγία µεηαθνξψλ  
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26. Οη επηινγέο πνπ θάλεη ε επηρείξεζε ζηελ ζηξαηεγηθή πξντόλησλ/αγνξώλ 

είλαη:  

(α) ν αξηζµφο ησλ θχξησλ πξντφλησλ (ή πξντφληα –πιαηθφξµεο),   

(β) ν αξηζµφο ησλ πνηθηιηψλ πάλσ ζηα θχξηα πξντφληα (ή παξάγσγα πξντφληα)  

(γ) ε ζπρλφηεηα εηζαγσγήο λέσλ πξντφλησλ  

(δ) φια ηα παξαπάλσ  

  

27. Απνµνλσηηθόο µεραληζµόο πνπ µεηώλεη ηε δπλαηόηεηα µίµεζεο από 

επίδνμνπο αληηγξαθείο µπνξεί λα είλαη ε απνξξνθεηηθή ηθαλόηεηα ελόο 

νξγαληζµνύ  

 (α) ιάζνο   

(β) ζσζηφ  

 28. ΢ε µία Απηόλνµε Οµάδα έξγνπ:   

(α) ηα µέιε ηεο νµάδαο αληηπξνζσπεχνπλ ηα ηµήµαηα απφ ηα νπνία πξνέξρνληαη αιιά 

ζην πιαίζην φµσο µηα νινθιεξσµέλεο θαη ζπλεθηηθήο νµάδαο   

(β) ην έξγν εμειίζζεηαη ζεηξηαθά πεξλψληαο απφ ην έλα ηµήµα ζην άιιν  

(γ) ε νµάδα έρεη νπζηαζηηθά πιήξε απηνλνµία ζηελ επίιπζε πξνβιεµάησλ πνπ αθνξνχλ 

ην έξγν ηεο   

(δ) ηα µέιε εξγάδνληαη ππφ ηελ επζχλε ησλ αληίζηνηρσλ ιεηηνπξγηθψλ δηεπζπληψλ  

  

29. ΢ύµθσλα µε ην µνληέιν ηνπ Nonaka, ε µεηαηξνπή ηεο άξξεηεο γλώζεο ζε 

(επίζεο) άξξεηε πνπ πεξηιαµβάλεη ην µνίξαζµα εµπεηξηώλ ησλ δξώλησλ µέζα 

από ηελ θαζεµεξηλή αιιειεπίδξαζε µεηαμύ ηνπο αθνξά ζην ζηάδην:  

(α) ηνπ ζπλδπαζµνχ   

(β) ηεο εζσηεξίθεπζεο   

(γ) ηεο εμσηεξίθεπζεο   

(δ) ηεο θνηλσληθνπνίεζεο  
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 30. ΢ύµθσλα µε ην µνληέιν βησµαηηθήο µάζεζεο ηνπ Kolb ην δεύηεξν ζηάδην ηνπ 

θύθινπ ηεο µάζεζεο είλαη:  

(α) ε εµπεηξία   

(β) ε αθεξεµέλε ελλνηνιφγεζε   

(γ) ν πεηξαµαηηζµφο   

(δ) ν ινγηζµφο  

 31. Μία από ηηο βαζηθέο πξνθιήζεηο γηα ηελ επηρείξεζε είλαη ε «θπθινθνξία» 

γλώζεο θαη πιεξνθνξίαο ζε όιν ην µήθνο θαη πιάηνο ηεο νξγάλσζεο.  

(α) ιάζνο   

(β) ζσζηφ  

  

32. Σν πην ζεµαληηθό µέηξν γηα µηα επηρείξεζε πνπ ζέιεη λα αλαπηύμεη ηελ 

ηθαλόηεηα ηεο λα παξάγεη γλώζε είλαη ε ζπζηεµαηηθή εθπαίδεπζε ησλ 

εξγαδνµέλσλ ηεο.   

(α) ιάζνο   

(β) ζσζηφ  

 33. Η «ζπλεηζθνξά» ηεο θαηλνηνµίαο πξντόληνο ζηε ζηξαηεγηθή 

δηαθνξνπνίεζεο αθνξά:  

 

(α) ηνλ επαλαζρεδηαζµφ ηνπ πξντφληνο θαηά ηέηνην ηξφπν, ψζηε µφιηο λα θαιχπηεη ηηο 
αλάγθεο ηνπ ζπγθεθξηµέλνπ ηµήµαηνο αγνξάο   

(β) ηελ αλάπηπμε, ηε βειηίσζε ή ηνλ επαλαζρεδηαζµφ ηνπ πξντφληνο, πνπ µπνξεί λα 
έρεη απνηέιεζµα αλψηεξε πνηφηεηα, ιεηηνπξγηθά ραξαθηεξηζηηθά, επηδφζεηο, αμηνπηζηία, 
θαιχηεξε εηθφλα (image) θ.ιπ.  

(γ) ηελ αλάπηπμε, ηε βειηίσζε ή ηνλ επαλαζρεδηαζµφ ηνπ πξντφληνο, πνπ µπνξεί λα 
µεηψζεη ηα θφζηε, θάλνληαο επθνιφηεξε ηελ παξαγσγή ηνπ, απινπνηψληαο ηηο 
δηαδηθαζίεο εθνδηαζηηθήο, πεξηνξίδνληαο ηηο απαηηήζεηο ζε πνζφηεηα πιηθψλ θ.ιπ.  

(δ) ηνλ επαλαζρεδηαζµφ ηνπ πξντφληνο θαηά ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα ηθαλνπνηεί (ή/θαη λα 
ππεξβαίλεη) ηηο απαηηήζεηο ηνπ ζπγθεθξηµέλνπ ηµήµαηνο αγνξάο  
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34. ΢ε απηή ηε ζηξαηεγηθή ρξνληζµνύ ηεο θαηλνηνµίαο, νη επηρεηξήζεηο απιώο 

πηνζεηνύλ ηελ θαηλνηνµία µηµνύµελεο ηνπο αληαγσληζηέο ηνπο πνπ ηελ έρνπλ 

εμειίμεη πξν πνιινύ, αληαπνθξηλόµελνη ζηηο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο.  

(α) θαµία απφ ηηο παξαθάησ   

(β) ΢ηξαηεγηθή θαζπζηεξεµέλεο αληίδξαζεο   

(γ) Δλεξγεηηθή ζηξαηεγηθή γξήγνξεο αληίδξαζεο  

(δ) Δπηζεηηθή ζηξαηεγηθή ηερλνινγηθήο πξσηνπνξίαο  

 

  35. Μπνξεί λα απνλεµεζεί επξεζηηερλία (παηέληα) ζε θάπνηνλ επηζηήµνλα γηα 

ηελ αλαθάιπςε ελόο θπζηθνύ λόµνπ  

 

(α) φρη   

(β) λαη  

  

36. Η ζρέζε ηεο ηερλνγλσζίαο ελόο νξγαληζµνύ ζε ζρέζε µε ηελ θαηλνηνµία 

είλαη:  

 (α) δελ ππάξρεη ζρέζε   

 (β) αξλεηηθή  

 (γ) ζεηηθή   

(δ) ζεηηθή θαη αξλεηηθή  

  

37. Ο πξώηνο πνπ µειέηεζε πνζνηηθά ην ραξαθηεξηζηηθό πξόηππν αλόδνπ- 

θαζόδνπ ησλ νηθνλνµηθώλ θύθισλ ήηαλ ν...  

(α) Varian   

(β) Kondratiev  

(γ) Marx  

(δ) Hengels  
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38. Σν επηρεηξεµαηηθό µνληέιν αληηθαηνπηξίδεη ην ζύλνιν ησλ επηρεηξεµαηηθώλ 

απνθάζεσλ πνπ ζα νδεγήζνπλ ηελ επηρείξεζε:  

(α) ζηελ εμαζθάιηζε ησλ εξγαζηαθψλ δηθαησµάησλ ησλ εξγαδνµέλσλ   

(β) ζηελ παξνρή δηεπθνιχλζεσλ ζηνπο πξνµεζεπηέο  

(γ) ζηελ επέθηαζή ηεο ζε λέεο αγνξέο  

(δ) ζηελ επίηεπμε θέξδνπο θαη ζηελ δεµηνπξγία αμίαο γηα ηνπο πειάηεο   

39. Tα είδε έξεπλαο ζηα νπνία βαζίδεηαη ε θαηάξηηζε ελόο επηρεηξεµαηηθνύ 

ζρεδίνπ είλαη:  

(α) θαλέλα απφ ηα παξαθάησ   

(β) πξσηνγελήο, δεπηεξνγελήο θαη ηξηηνγελήο έξεπλα   

(γ) πξσηνγελήο ή/θαη δεπηεξνγελήο έξεπλα  

(δ) πξσηνγελήο έξεπλα  

40.  Πνην από ηα παξαθάησ είλαη ζσζηό γηα µηα αµθηδέμηα επηρείξεζε;  

(α) νη µεραληζµνί ππνθίλεζεο θαη θηλήηξσλ είλαη ηππνπνηεµέλα ζε φιε ηελ επηρείξεζε 

(β) νη επηρεηξεµαηηθέο µνλάδεο ζην εζσηεξηθφ ηεο έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα ιεηηνπξγνχλ 

σο µηθξέο, απηφλνµεο επηρεηξήζεηο   

(γ) δηαηεξεί δνµέο µε µεγάιν αξηζµφ ηεξαξρηθψλ επηπέδσλ  

(δ)  ε νξγαλσηηθή  δνµή  ραξαθηεξίδεηαη  απφ  πςειά  επίπεδα 

θνξµαιηζµνχ θαη ζπγθεληξσηηζµνχ. 

 41. Η αλάιπζε PEST εμεηάδεη:  

(α) ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο  

(β) ην εζσηεξηθφ θαη ην εμσηεξηθφ πεξηβαιινλ ηεο επηρείξεζεο  

(γ) ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο  

(δ) θαλέλα απφ ηα παξαπάλσ  
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42. Πνηα από ηα αθόινπζα αληαπνθξίλνληαη ζηελ εζσηεξηθή ζθνπηµόηεηα ηνπ 

επηρεηξεµαηηθνύ ζρεδίνπ:  

(α) απνηειεί εξγαιείν ζχγθξηζεο µεηαμχ δηαθνξεηηθψλ επηρεηξεµαηηθψλ ηδεψλ θαη 

πξνηάζεσλ απφ ηελ πιεπξά ησλ επελδπηψλ  

(β) απνηειεί εξγαιείν θαζνδήγεζεο θαη αλαδήηεζεο ρξεµαηνδφηεζεο θαηά ηε δηάξθεηα 

πινπνίεζεο ηνπ ζρεδίνπ. (γ) φια ηα παξαπάλσ  

(δ) θαλέλα απφ ηα παξαπάλσ  

 

 43. To πξώην βήµα γηα ηελ θαηάξηηζε ελόο επηρεηξεµαηηθνύ ζρεδίνπ είλαη:  

(α) ε χπαξμε ή ε δεµηνπξγία µηαο επηρεηξεµαηηθήο ηδέαο   

(β) ε δηάζεζε θεθαιαίσλ  

(γ) ην ηθαλφ αλζξψπηλν δπλαµηθφ  

(δ) θαλέλα απφ ηα παξαπάλσ  

 

 44. Ο ζρεδηαζµόο ιεηηνπξγίαο πεξηιαµβάλεη ζπλήζσο:  

(α) ηελ αλάιπζε επαηζζεζίαο   

(β) ηελ ηηµνινγηαθή πνιηηηθή  

(γ) ηελ ηµεµαηνπνίεζε ηεο αγνξάο  

(δ) ζχζηεµα έιεγρνπ ηεο πνηφηεηαο ζα ρξεζηµνπνηεζεί   

  

45. Σερληθέο δεµηνπξγίαο ηδεώλ είλαη:  

(α) φια ηα παξαθάησ   

(β) ν θαηαηγηζµφο ηδεψλ ζε γξαπηή µνξθή   

(γ) ν θαηαηγηζµφο ηδεψλ   

(δ) ν αξλεηηθφο θαηαηγηζµφο ηδεψλ  
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46. Η ρξεζηµόηεηα ηνπ επηρεηξεµαηηθνύ ζρεδίνπ είλαη πνιιαπιή ηόζν γηα ηνπο 

ζπληάθηεο ηνπ όζν θαη γηα ηνπο παξαιήπηεο ηνπ, θαζώο…  

(α) επηηξέπεη ηελ πξνθαηαβνιηθή επαιήζεπζε ηεο δπλαηφηεηαο πξαγµαηνπνίεζεο ηεο  

επηρεηξεµαηηθήο ηδέαο απφ εµπνξηθή, νηθνλνµηθή θαη ρξεµαηνδνηηθή ζθνπηά  

(β) ρξεζηµεχεη σο νδεγφο γηα ηελ επηρείξεζε θαη σο ζεµείν αλαθνξάο γηα ηνπο 

επελδπηέο 

 (γ) ππνρξεψλεη ηνπο ζπµµεηέρνληεο λα ζθεθηνχλ ηελ επηρεηξεµαηηθή ηνπο πξφηαζε µε 

ζπζηεµαηηθφ ηξφπν  

(δ) φια ηα παξαπάλσ  

 47. Η ρξεµαηνδνηηθή µίζζσζε είλαη…  

(α) θαλέλα απφ ηα παξαθάησ  

(β) µηα απιή µνξθή ρξεµαηνδφηεζεο  

(γ) µαθξνπξφζεζµε µνξθή ρξεµαηνδφηεζεο  

(δ) µεζνµαθξνπξφζεζµε µνξθή ρξεµαηνδφηεζεο   

 48. Όιεο νη πξνηάζεηο πνπ αθνινπζνύλ είλαη ιάζνο ΔΚΣΟ΢ από:  

(α) θάζε επηρεηξεµαηηθφ ζρέδην έρεη ηελ ίδηα δνµή  

(β) ην επηρεηξεµαηηθφ ζρέδην πξνζαξµφδεηαη ζχµθσλα µε ηηο επθαηξίεο θαη απεηιέο πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο 

επηρείξεζεο.   

(γ) νη απνδέθηεο ελφο επηρεηξεµαηηθνχ ζρεδίνπ εζηηάδνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ζηα ίδηα 

ζεµεία   

(δ) ην πεξηερφµελν ηνπ επηρεηξεµαηηθνχ ζρεδίνπ δελ δηαθνξνπνηείηαη αλάινγα µε ηνλ 

ηνµέα δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο θάζε επηρείξεζεο  
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49. Όιεο νη παξαθάησ πξνηάζεηο είλαη ζσζηέο ΔΚΣΟ΢:  

 

(α) ην λεθξφ ζεµείν πσιήζεσλ είλαη ην ζεµείν εθείλν ησλ πσιήζεσλ φπνπ ε 

επηρείξεζε  δελ πξαγµαηνπνηεί νχηε θέξδνο νχηε δεµία   

 (β) ε έλλνηα ςπρνγξαθηθή ηµεµαηνπνίεζε αλαθέξεηαη ζηελ δηαίξεζε ηεο αγνξάο µε 

βάζε ηηο πεξηζηάζεηο, ηα νθέιε, ην θαζεζηψο ρξήζεο   

(γ) ηα εµπνξηθά ζήµαηα (trademarks) αθνξνχλ θάζε ζεµείν επηδεθηηθφ γξαθηθήο 

παξαζηάζεσο, ηθαλφ λα δηαθξίλεη ηα πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο µηαο επηρεηξήζεσο απφ 

εθείλα άιισλ επηρεηξήζεσλ  

(δ) ην φξαµα µίαο επηρείξεζεο αλαθέξεηαη ζην πνπ ζέιεη λα θηάζεη ε επηρείξεζε  

 

 50.΢ύµθσλα µε ην µνληέιν ησλ πέληε δπλάµεσλ ηνπ Porter, ε δηαπξαγµαηεπηηθή 

δύλαµε ησλ αγνξαζηώλ είλαη µεγάιε όηαλ:  

 

(α) ηα πξντφληα ηνπ θιάδνπ είλαη δηαθνξνπνηεµέλα  

(β) ε δήηεζε είλαη µεγάιε   

(γ) ππάξρεη πςειφ θφζηνο αιιαγήο ζε αληαγσληζηηθά πξντφληα   

(δ) είλαη ιίγνη   
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ΑΠΑΝΣΗ΢ΔΙ΢ ΢ΣΙ΢ ΔΡΩΣΗ΢ΔΙ΢ ΠΟΛΛΑΠΛΩΝ ΔΠΙΛΟΓΩΝ 

1  Γ  

2  Γ  

3  Α  

4  Α  

5  Α  

6  Γ  

7  Γ  

8  Γ  

9  Γ  

10  Α  

11  Β  

12  B  

13  Α  

14  Γ  

15  Γ  

16  Α  

17  Α  

18  Γ  

19  Γ  

20  Α  

21  Β  

22  Β  

23  Γ  

24  Β  

25  Γ  

26  Γ  

27  Β  

28  Γ  

29  Γ  

30  Γ  

31  Β  

32  Α  

33  Β  

34  Α  

35  Α  

36  Γ  

37  Β  

38  Γ  

39  Γ  

40  Β  

41  Γ  

42  Β  

43  Α  

44  Γ  

45  Α  

46  Γ  

47  Γ  

48  Β  

49  Β  

50  Γ  


