
Θεματική ενότητα 

ΔΕΟ24

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ—

Παρουσίαση τόμου Α --ΕΙΣΑΓΩΓΗ στη 

Δημόσια Διοίκηση και  Δημόσια Πολιτική
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LESSON N.1

[7/10/21]

Καθηγήτρια : Βίκυ Βάρδα.

mailto:vicky.eclass4U@gmail.com


ΣΥΣΤΗΜΑ ΜΕΛΕΤΗΣ
eclass4U
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Δημόσια Πολιτική

Δημόσια πολιτική είναι μία σειρά από σκόπιμες και
σταθερές ενέργειες που αναπτύσσονται από
κυβερνητικά σώματα γενικότερα από επίσημους φορείς
της εξουσίας για την αντιμετώπιση ενός προβλήματος ή
ενός ζητήματος που προκαλεί το ενδιαφέρον.
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«ό,τι οι κυβερνήσεις επιλέγουν ή 

δεν επιλέγουν να πράξουν» (Dye, 

1975)

❖«ένα σύνολο συσχετιζόμενων

αποφάσεων που λαμβάνονται από έναν

πολιτικό ή μια ομάδα πολιτικών και

αφορά στην επιλογή στόχων και μέσων

για την επίτευξή τους στα πλαίσια μιας

συγκεκριμένης κατάστασης όπου κατ’

αρχήν αυτοί οι δρώντες θα έχουν τη

δύναμη να τις υλοποιήσουν» (Jenkins,

1978)



Χαρακτηριστικά δημόσιας πολιτικής

• Αναπτύσσεται από επίσημους φορείς εξουσίας

• Σκόπιμη δράση και όχι τυχαία συμπεριφορά

• Αποτελείται από μια σειρά ενεργειών

• Προκύπτει από αιτήματα πολιτικής

• Αφορά αυτό που οι φορείς κάνουν και όχι αυτό 
που διακηρύσσουν ότι θα κάνουν

• Θετική ή αποφατική μορφή

• Εμπεριέχει το στοιχείο του εξαναγκασμού
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▪Ιδιωτικοποίηση ΟΠΑΠ

▪Αλιευτική πολιτική

▪Κοινή Αγροτική Πολιτική

▪Καταπολέμηση ενδοοικογενειακής βίας

▪Προστασία της υγείας

▪Ναυτιλιακή πολιτική

▪Αντικαπνιστική πολιτική

ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ 

Δ.Π.



κατηγορίες της δημόσιας πολιτικής
1. Διανεμητικές. Είναι οι πολιτικές οι οποίες περιλαμβάνουν την
κατανομή υπηρεσιών και ωφελειών σε συγκεκριμένα τμήματα του
πληθυσμού. Οι διανεμητικές αυξάνουν τους πόρους που έχουν στη
διάθεσή τους τα άτομα ή οι ομάδες ώστε να δράσουν. Π.χ
ενίσχυση αγροτικών προϊόντων, φοροαπαλλαγές.

2. Αναδιανεμητικές. Είναι οι πολιτικές οι οποίες περιλαμβάνουν τις
σκόπιμες προσπάθειες της πολιτείας να μεταβάλει την κατανομή
του εισοδήματος, της ευημερίας, της ιδιοκτησίας ή των
δικαιωμάτων μεταξύ τάξεων ή ομάδων πληθυσμού..

3. Ρυθμιστικές. Είναι οι πολιτικές οι οποίες οριοθετούν την
συμπεριφορά των ατόμων και των ομάδων με στόχο την
προστασία αυτών. Π.χ. ποινική πρόληψη των εγκλημάτων κατά
της ζωής και της περιουσίας, ο νόμος περί προστασίας του
καταναλωτή. Ειδικότερη κατηγορία αποτελούν οι αυτορυθμιστικές
πολιτικές οι οποίες μοιάζουν με τις ρυθμιστικές αλλά σε αυτήν την
περίπτωση ο έλεγχος ασκείται από την ίδια τη ρυθμιζόμενη
ομάδα με σκοπό την προστασία της και την προαγωγή των
συμφερόντων της. Π.χ δικηγόροι, γιατροί, μηχανικοί που η
άσκηση του επαγγέλματός τους εξαρτάται από την λήψη άδειας
από τον οικείο σύλλογο ή επιμελητήριο
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1. Υλικές όταν προσφέρουν υλικούς πόρους και συμβολικές όταν έχουν

μικρή υλική επίπτωση αλλά απηχούν τις βαθύτερες αξίες (π.χ ειρήνη,

κοιννωική δικαιοσύνη, περιβάλλον). Edelman (1964).

2. Ουσιαστικές όταν διανέμουν άμεσα κόστη και οφέλη στους πολίτες (π.χ

κατασκευή δρόμου) και διαδικαστικές όταν αναφέρονται στο πώς

πρόκειται να γίνει κάτι ή ποιος θα αναλάβει δράση (π.χ κανόνες

λειτουργίας των ΚΕΠ). Anderson (2006).

3. Συμβολικές: μικρή πραγματική υλική επίπτωση στους
ανθρώπους και τους θεσμούς, αλλά απηχούν τις
βαθύτερες αξίες (π.χ. χάρτες υποχρεώσεων)

4. Ουσιαστικές δραστηριότητες της πολιτείας που διανέμουν άμεσα 
κόστη και οφέλη στους πολίτες, όπως π.χ. η κατασκευή 
αυτοκινητοδρόμων  

5. Διαδικαστικές ορίζουν πώς πρόκειται να γίνει κάτι ή ποιος πρόκειται 
να αναλάβει δράση ή στις αρχές που διέπουν μια πολιτική,  όπως 
π.χ. κανόνες λειτουργίας Κ.Ε.Π. 



Επίπεδα πολιτικής

Μικροπολιτική προσπάθειες από ιδιώτες, εταιρίες και κοινότητες να 
εξασφαλίσουν θετική κυβερνητική δράση για τους εαυτούς τους 

Μακροπολιτική η κοινότητα ως σύνολο και οι ηγέτες της κυβέρνησης ως 
σύνολο φέρονται στη συζήτηση και τον προσδιορισμό της δημόσιας 
πολιτικής, π.χ. συζήτηση για αμυντικές δαπάνες.

Υποσυστήματα πολιτικής εστιάζουν σε λειτουργικές περιοχές 
δραστηριότητας π.χ. ατμοσφαιρική ρύπανση, 
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Κυβέρνηση και διακυβέρνηση 
• «Κυβέρνηση» (government): 

ιεραρχικό γραφειοκρατικό μοντέλο διοίκησης

• σημασία των κανόνων δικαίου και των ορίων
της νομιμότητας,

• αυστηρότητα των διοικητικών διαδικασιών,

• διαφάνεια των κανόνων και των διαδικασιών,

• δυνατότητα ελέγχου των πράξεων της
διοίκησης,

• δημόσιος υπάλληλος ως λειτουργός

• σημασία του δημοσίου συμφέροντος
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Διακυβέρνηση 

(governance)

• «Νέο Δημόσιο Μάνατζμεντ» 

• «χρηστή διακυβέρνηση»:
αποδοτικότητα, διαφάνεια, αξιοκρατία 
και ισοτιμία

• διεθνής και δια-τμηματική 
αλληλεξάρτηση

• αύξηση της σημασίας των μη 
κυβερνητικών μορφών διακυβέρνησης

• «νέα πολιτική οικονομία» το κράτος 
απλά ρυθμίζει και δεν παρέχει 
υπηρεσίες



θεωρίες της δημόσιας διοίκησης και
δημόσιας πολιτικής

• Οικονομικά του κράτους πρόνοιας

• Δημόσια Επιλογή

• Κοινωνική Δομή

• Ανάλυση Πληροφοριών

• Η Δημόσια Πολιτική ως Μάνατζμεντ

• Η Δημόσια Πολιτική ως Πολιτική 
Διαδικασία:
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Βασικές Προσεγγίσεις της Πολιτικής 
Επιστήμης
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πλουραλισμός

βασικές παραδοχές:

• Μεγάλη η σημασία των ομάδων και της 

οργανωτικής τους αυτονομίας μέσα στο 

πολιτικό σύστημα 

• αναγνώριση των αναπόφευκτων 

συγκρούσεων μεταξύ των ομάδων σε 

κάθε σύγχρονη κοινωνία

Μαρξισμός -
νεομαρξισμός

Σημαντικές για την ανάλυση της 

δημόσιας πολιτικής είναι οι αντιλήψεις 

για την κοινωνική δομή και για το 

κράτος

Θεσμισμός -
νεοθεσμισμός

Θεσμισμός: Η πολιτική επιστήμη μέχρι και 
τη δεκαετία του 60 ανέλυε κυρίως τους 
επίσημους θεσμούς του κράτους, π.χ. 
νομοθετική και εκτελεστική εξουσία

Νέο-θεσμισμός: ανανεωμένο ενδιαφέρον 
για τους θεσμούς στα τέλη της δεκαετίας του 
‘ 80 με τρία παρακλάδια: τον ορθολογικό 
νέο-θεσμισμό, τον κοινωνιολογικό νέο-
θεσμισμό και τον ιστορικό νέο-θεσμισμό



Ταξινόμηση με βάση την πολιτισμική θεωρία
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1η Διάσταση: Πλέγμα κανόνων ο βαθμός κατά τον οποίον η δημόσια σφαίρα 

οργανώνεται με βάση συμβάσεις και κανό

2η Διάσταση: Ομάδα
Ο βαθμός κατά τον οποίον οι προσωπικές επιλογές

περιορίζονται από τις επιλογές της ομάδας και όχι από

ένα τυπικό πλέγμα κανόνων.

Χαμηλή συλλογικότητα Υψηλή συλλογικότητα 

Πυκνό πλέγμα κανόνων Φαταλισμός Ιεραρχικός τύπος 

Αραιό πλέγμα κανόνων Ατομικιστικός τύπος Τύπος της Ισότητας 



Θεωρία της 
Ιεραρχίας.

• σαφείς και αυστηροί κανόνες 

• διαφάνεια των διοικητικών 
πράξεων 

• δημόσιο συμφέρον

• Μορφή ελέγχου: επιτήρηση
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Θεωρία του 
Ατομικισμού

ο κόσμος μας κατοικείται από εγωιστικά, ορθολογικά 

οικονομικά υποκείμενα, που βρίσκονται σε συνεχή 

ανταγωνισμό, πολλές φορές οργανωμένα μέσα σε ομάδες, 

με σκοπό να αυξάνουν τα οφέλη τους, με το μικρότερο 

δυνατό κόστος 

Στην πράξη αντιστοιχεί στο «νέο δημόσιο μάνατζμεντ» 

Θεωρία της 
Ισότητας

κοινοτισμός» και «συμμετοχική οργάνωση» με τη μορφή αποκεντρωμένων 

αυτοδιοικούμενων διοικητικών μονάδων

Υπέρ μιας κοινωνίας που
αποτελείται από ορθολογικούς
υπεύθυνους πολίτες που μέσω
συμμετοχικών διαδικασιών
και διαλόγου λαμβάνουν
βέλτιστες αποφάσεις για την
κοινότητά τους

• Αυτοδιοίκηση ομάδας: προτιμάται από κάθε είδους κρατισμό ή
επαγγελματικό μάνατζμεντ

• Έλεγχος μέσω αμοιβαιότητας: οι οργανώσεις πρέπει να
λειτουργούν με έμφαση στη συμμετοχή και με όσο το δυνατόν
λιγότερη ιεραρχία ώστε να υπάρχει συνεχής επιτήρηση από την
υπόλοιπη ομάδα (π.χ. κοινά ανοικτά γραφεία)

• Μέγιστη άμεση υπευθυνότητα: οι δημόσιοι λειτουργοί
βρίσκονται υπό το συνεχή έλεγχο από την κοινότητα
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Φαταλισμός

 Αντιλαμβάνεται την κοινωνία, και κατ’ επέκταση το δημόσιο

τομέα, ως ανοργάνωτο άναρχο σύστημα, το οποίο δεν διέπεται από

συγκεκριμένες νομοτέλειες και αξίες

 η πολυπλοκότητα των οργανώσεων κάνει αδύνατη την πρόβλεψη

της δράσης των ομάδων

 «κάδος απορριμμάτων» παρομοίωση για τις οργανώσεις:
τυχαίο συνοθύλευμα ασύνδετων μεταξύ τους
ενεργειών μέσα σε μια οργάνωση ή ένα σύνολο ομάδων,
όπως ακριβώς τα απορρίμματα καταλήγουν ατάκτως
μέσα σε ένα σκουπιδοτενεκέ

 Πρόταση: έλεγχος μέσω «επιλεκτικής τύχης» 



Προσεγγίσεις 
των δικτύων

• Δίκτυα:
ομαδοποιήσεις 
οργανώσεων που 
συνδέονται μεταξύ 
τους με σχέσεις 
αλληλεξάρτησης 
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Επιστημικές 
κοινότητες

Δίκτυα ειδικών με κοινή

κοσμοθεωρία για τις σχέσεις

αιτίας και αποτελέσματος,

οι οποίες σχετίζονται με τον

χώρο της ειδικότητάς τους

και με κοινές πολιτικές

αξίες για τον τομέα

πολιτικής όπου αυτές θα

έπρεπε να εφαρμοστούν

Συνασπισμός 
υπεράσπισης

Σύνολο ατόμων με διαφορετικές

αρμοδιότητες (αιρετοί και στελέχη

υπηρεσιών, ηγέτες ομάδων

συμφερόντων, ερευνητές) που

μοιράζονται ένα συγκεκριμένο

σύστημα πεποιθήσεων και

χαρακτηρίζονται από έναν

σταθερό βαθμό συντονισμένης

δραστηριότητας μέσα στο χρόνο



Ο κύκλος της 
δημόσιας πολιτικής
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1. θέσπιση της ημερήσιας διάταξης τα αιτήματα 
μετατρέπονται σε δημόσια προβλήματα και οι 
διαμορφωτές πολιτικής επιλέγουν ή νοιώθουν 
υποχρεωμένοι να ασχοληθούν μαζί τους

2. διαμόρφωση πολιτικής αναπτύσσονται 
αποδεκτές προτάσεις δράσης για την 
αντιμετώπιση δημόσιων προβλημάτων 

3. λήψη πολιτικών αποφάσεων οι διαμορφωτές 
πολιτικής υιοθετούν μια συγκεκριμένη 
πορεία δράσης, ή την αδράνεια. 

4. εφαρμογή πολιτικής υλοποίηση των 
πολιτικών αποφάσεων 

5. αξιολόγηση πολιτικής τα αποτελέσματα της 
πολιτικής ελέγχονται τόσο από δημόσιους όσο 
και από κοινωνικούς δρώντες και το 
αποτέλεσμά της μπορεί να οδηγήσει στον 
επαναπροσδιορισμό προβλημάτων και  
λύσεων



«Προβλήματα» πολιτικής

• Μια συνθήκη ή μία κατάσταση που παράγει δυσαρέσκεια ή ανάγκες στους πολίτες, για την 
ικανοποίηση των οποίων αναζητείται  κυβερνητική δράση.
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βασικές προσεγγίσεις για τον 

προσδιορισμό του προβλήματος

α) οικονομικός και τεχνολογικός Ντετερμινισμός

β) αλληλεπίδραση πολιτικής -οικονομίας

γ) ιδέες και ιδεολογία



Μορφές κυβερνητικής ατζέντας

• Συστημική ή δημόσια: όλα τα 
θέματα που θεωρούνται σημαντικά από 
τους φορείς δημόσιας πολιτικής  και η 
κυβέρνηση είναι νομιμοποιημένη να 
δράσει Είναι ατζέντα για 
συζήτηση==Υπάρχει σε κάθε εθνικό 
υπερεθνικό ή τοπικό πολιτικό σύστημα.

• Μερικά θέματα όπως η προστασία του 
περιβάλλοντος εμφανίζονται σε πολλές 
ατζέντες (τοπική, εθνική, υπερεθνική)

• Θεσμική ή επίσημη: Τα 
θέματα που περιλαμβάνονται τελικά 
στην κυβερνητική ατζέντα. Είναι 
ατζέντα για δράση

• …
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1. εισαγωγή θέματος στη 
συστημική ατζέντα

2. συγκεκριμενοποίηση 
προτεινόμενων λύσεων

3. ενίσχυση υποστήριξης 
για το θέμα

4. προώθηση στη θεσμική 
ατζέντα. 
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Παράθυρα πολιτικής: 

1. Προβλήματα (problem stream): αντιλήψεις περί δημοσίων προβλημάτων που
πρέπει να αντιμετωπισθούν από την κυβέρνηση

2. Προτάσεις πολιτικής ή δημόσιες πολιτικές (policy stream) διάφορες λύσεις
που προτείνονται από τους ειδικούς και τις διάφορες πιθανότητες για δράση

3. πολιτική (politics stream) εθνικές προτεραιότητες, πιθανές διοικητικές
ανατροπές, εκλογικά αποτελέσματα και πιέσεις από τις ομάδες συμφερόντων



Κύκλος πολιτικής: στάδια και δρώντες
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• Όσο προχωράνε τα στάδια του κύκλου της δημόσιας πολιτικής τόσο
μειώνεται ο αριθμός των φορέων που συμμετέχουν στη διαδικασία.

• Συγκρότηση κυβερνητικής ατζέντας: συμμετέχει ένας μεγάλος αριθμός 
κοινωνικών φορέων

• Διαμόρφωση πολιτικής: μειώνεται ο αριθμός των κοινωνικών φορέων και
συμπεριλαμβάνει μόνο αυτούς που έχουν άμεση σχέση με το πρόβλημα.

• Λήψη αποφάσεων: συμμετέχουν μόνο οι κυβερνητικοί φορείς που έχουν
δικαιοδοσία να λαμβάνουν αποφάσεις. Εξαιρούνται όλοι οι μη
κυβερνητικοί δρώντες.
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Μοντέλα λήψης πολιτικών 
αποφάσεων

•Ορθολογικό, Προσαυξητικό, 
μοντέλο «Κάδος 
Απορριμμάτων»
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Α) Η διαδικασία 
ορθολογικής 
επιλογής

1. ορίζω τους στόχους, 

2. συγκεντρώνω όλες 

τις εναλλακτικές 

χρήσης των μέσων 

που διαθέτω για να 

τους πετύχω, 

3. τις συγκρίνω 

συστηματικά ως 

προς το κόστος και 

το όφελος (βαθμός 

επίτευξης του 

στόχου) που 

παράγουν και 

4. επιλέγω αυτή που 

αποδίδει το 

μεγαλύτερο όφελος 

στο χαμηλότερο 

κόστος

Β) Το υπόδειγμα του 
προσαυξητισμού

1. Δεν εισάγω 
καινούργιους στόχους 
και τακτικές αλλά 
βελτιώνω-προσαρμόζω 
τις υπάρχουσες. Η 
πολιτική την χρονική 
στιγμή 1 στηρίζεται 
στην πολιτική της 
χρονικής στιγμής 0

2. Οι εμπλεκόμενοι 
παίκτες λειτουργούν 
περισσότερο για να 
δικαιολογήσουν –
εξασφαλίσουν -
βελτιώσουν την θέση 
τους στο σύστημα 
διακυβέρνησης και όχι 
για την επίλυση 
συλλογικών 
προβλημάτων 

Η προσέγγιση του «κάδου 
απορριμμάτων» (garbage can) Ι/ΙΙ

Επειδή υπάρχουν:

• Προβληματικές προτιμήσεις 

(ανακαλύπτουμε τι θέλουμε μέσα από την 

δράση μας παρά δρούμε για να 

πραγματοποιήσουμε αυτό που θέλουμε)

• Ανεπαρκείς θεωρίες αιτιότητας



Εφαρμογή δημόσιας πολιτικής

• «εκ των άνω» εστιάζει στο ρόλο των φορέων άσκησης δημόσιας εξουσίας και της δημόσιας 
διοίκησης 

• «από τη βάση προς τα πάνω» συνεκτιμά το ρόλο όλων εκείνων των παραγόντων που
συμμετέχουν στο στάδιο της εφαρμογής και καλούνται να επιφέρουν το τελικό
αποτέλεσμα με τη μεταβολή της συμπεριφοράς τους

• Ενδιάμεσες προσεγγίσεις
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Αξιολόγηση της δημόσιας πολιτικής
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διαδικασία κατά την οποία τα αποτελέσματα της πολιτικής

ελέγχονται από δημόσιους και από κοινωνικούς δρώντες

και το αποτέλεσμά της μπορεί να οδηγήσει στον

επαναπροσδιορισμό των προβλημάτων και των λύσεων

εκροές ό,τι παράγεται από τα κυβερνητικά σώματα 

με τη μορφή π.χ. υπηρεσιών και αγαθών

επιπτώσεις ό,τι συμβαίνει όταν οι εκροές φθάσουν 

στους αποδέκτες, 

Είδη 
Επιπτώσεων 

• κύριες

• παράπλευρες

• αρνητικές

• μηδενικές 

εργαλεία δημόσιων 
πολιτικών

• Ρυθμιστικά: θεσπίζουν
κανόνες συμπεριφοράς
(π.χ. ποινικός κώδικας)

• Οικονομικά:π.χ.
χρηματοδοτήσεις,
φοροαπαλλαγές,
οικονομικά κίνητρα

• Επικοινωνιακά: 
βασίζονται στη μετάδοση 
πληροφορίας 
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Προκλήσεις και τάσεις στη δημόσια διοίκηση 

και πολιτική 

Νέο Δημόσιο Μάνατζμεντ» ή «Επανίδρυση του 

Κράτους»:

Το μεταρρυθμιστικό κύμα που βασίστηκε στις εξής αξίες 

1. οικονομικότητας

2. αποδοτικότητας

3. αποτελεσματικότητας. 

Διευρύνθηκε με τον όρο ‘διακυβέρνηση’ περιλαμβάνει 
επιπλέον  τις αξίες νομιμότητας --λογοδοσίας. 
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Μεταρρυθμιστικές τάσεις
1.Αγορά (μερική ή ολική ιδιωτικοποίηση

υπηρεσιών

2.ενίσχυση συμμετοχής των δημοσίων λειτουργών
στη λήψη αποφάσεων και την ενδυνάμωση των
πολιτών

3.κανονιστική μεταρρύθμιση: απορύθμιση και
καλύτερη νομοθέτηση

4.ευέλικτη διακυβέρνηση: προτείνεται η μερική ή
εποχική απασχόληση των δημόσιων λειτουργών
και προβλέπεται «κλείσιμο» δημόσιων υπηρεσιών
και οργανισμών όταν αυτοί εκπληρώνουν την
αποστολή τους.

Πρακτικές 
διοικητικών 
μεταρρυθμίσεων
1. Αποκέντρωση και 

αυτόνομοι φορείς

2. Νέες μορφές ελέγχου και 
ρύθμισης

3. Μεταρρυθμίσεις στη 
διοίκησης ανθρώπινου 
δυναμικού 

4. Ηλεκτρονική 
διακυβέρνηση και 
διοικητική 
μεταρρύθμιση

Νέες μορφές 
ελέγχου και 
ρύθμισης

• δημιουργία ανεξάρτητων αρχών,

• αξιολογήσεις, λογιστικοί έλεγχοι,

• χρήση δεικτών και μετρήσεων στο δημόσιο τομέα.
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Εξωγενείς παράγοντες των μεταρρυθμίσεων δημόσιας διοίκησης 

και πολιτικής

Εξευρωπαϊσμός: ορισμός

η αλληλεπίδραση του εθνικού και του 

Ευρωπαϊκού επιπέδου στη δημιουργία 

πολιτικής, η τυπική και άτυπη διάχυση των 

ιδεών και πολιτικών μέσα στα σύνορα της ΕΕ, 

αλλά και η επίδραση της ΕΕ σε κράτη εκτός 

των συνόρων της. 

Διαδικασίες στον Εξευρωπαϊσμό

α) δόμησης, 

β) διάχυσης και, 

γ) θεσμοθέτησης 

Μηχανισμοί εξευρωπαϊσμού
• θεσμική συμμόρφωση (institutional 

compliance)

• αλλαγή εθνικών δομών ευκαιριών (changing 
domestic opportunity structures)

• πλαισίωση των εθνικών πιστεύω και 
προσδοκιών (framing domestic beliefs and 
expectations)

ενδιάμεσοι παράγοντες εξευρωπαϊσμού

οικονομική ευπάθεια

πολιτική θεσμική δυνατότητα 

πολιτική κληρονομιά 

πολιτικές προτιμήσεις των φορέων 

Λόγος

Πιθανές εκβάσεις εξευρωπαϊσμού 
• αδράνεια

• σύγκλιση

• απόκλιση 
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Μεταφορά πολιτικών: ορισμός

διαδικασία κατά την οποία η γνώση σχετικά με δημόσιες

πολιτικές, διοικητικές μεταρρυθμίσεις, θεσμούς κλπ

σε έναν τόπο ή/ και χρόνο χρησιμοποιούνται για το

σχεδιασμό δημόσιων πολιτικών, διοικητικών

μεταρρυθμίσεων και θεσμών σε έναν άλλο τόπο ή/ και

χρόνο

Εκμάθηση πολιτικής 

• περιπτώσεις οικειοθελούς μεταφοράς πολιτικής

• Η παρατήρηση και η μελέτη των βέλτιστων 

πρακτικών από ένα κράτος δεν οδηγεί πάντα σε 

μεταφορά τους

• Η εκμάθηση αφορά και σε αρνητικά παραδείγματα,

δηλαδή τι θα πρέπει να αποφύγει ένα κράτος κατά τη

διάρκεια μιας μεταρρύθμισης, αν αυτή προέρχεται από

χώρες με προβλήματα
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ΚΕΝΗ ΣΕΛΙΔΑ ΓΙΑ ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ
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