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a) ITow yopaKkINPIGTIKA TNG TPOCOTIKOTNTOS TOV EMIXEPTLLATIO KOL TOL0L EMLYELPTLATIKA
kivnitpa avayvepilete otov Xapn Appavitn g Spotawheel; Tekunpidote v andvinon
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1.A. Ta Xapaktnprotikd kot ta Kivitpa tov Emyeipnpoario

B) Ioleg mTLYEG TNG EMYEPMUOTIKNG VOOTPOTIOG dtokpivovTal HECH amtd TIG OUYNGELS TOV
Xapn ApPavitn g Spotawheel; Texunpudote v amdvinon cog

1.B. Mruxég Tng EmxeipnuaTtikig NooTpoTriag Tou ApBavitn
BIBAIOTPA®DIA
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Ewooyoyn

O1 Hisrich ko Peters (2002), mpoceyyilovv TV eTyeipnuatikOTnTo MG EKEIV TN dladikacia
HEC® NG OTTO10G APIEPMVETOL XPOVOS KOl TPOOSTAOELN [le GKOTO TN dNovPYia KATL VEOL TOL
éxel a&lo, apod avaAnedel cuYYPOVOS OIKOVOUIKOS, WYLYXOAOYIKOG KOl KOWVMOVIKOS KivOuvog.
Amo OAN ovt) TN JdKacio. OVOUEVETOL 1 OVTAUOPN TOL EUmMAEKOUEVOL Vo, elval gite
YPNHUATIKG OQEAN 1| TPOSHOTIKY| aveSaptnoio Kabm¢ Kot tKavomoinorn , OnAadn KaAvyn mo

ECOTEPIKDOV OVOYKDOV KO KIVITPOV TOV .

211 ovykekpipévn epyacia Ba yivel o GLUVOTTIKY SlEPEHVIOT TOV YOPAKTNPIGTIKMOV KOl TOV
KIVITPOV TOL 001YOUV £VaL EMYEIPNUATIO GTV OVIANYT ETLXEPNUATIKNG OpAong Kabdg Kot

ov{Non v T1G TPELg BEPEMMDIEIS TTVYES TG EMLYELPTLATIKNG VOOTPOTIOLG.

Y10 debtepo 0épa Ba mpooeyylotel M €évvold NG VEOELOVS KOU GNUAVTIKOL TPOTOL

OVTILETMOMIGNG TMOV TLO GLYVOV KvOOHVmV , OT®g avTol paivoviot otny mepintmon g Keyvoto.

>10 tpito Oépa, pe emikevipo v Keyvoto Ba mpoceyyiotel 1o oukocHoTa, T0 0QEAN Ao T
GUUUETOYN TNG G€ AVTO, VO TapIAANAa Oa S00el ELLPaoN GTOV AVTIKTLTTO TNG GTNV TEPLPEPELL

Avtucig Makedoviag.

2elida 3 ammd 9




e ) ]
Eclass4U

The besf Cheice foy you

O&pa 1°

a) Ilowo YopUKTNPLETIKA TS TPOCHOTIKOTITAS TOV EMYEIPNNATIO KoL
OO0, EMUYELPNNOATIKG KivTpa avayvopilete otov Xapn Apfavitny ¢
Spotawheel; Tekpnproocte v andvrnor] coc.

Ocopia: Tappn kot Aacmita, 2022, oel. 75, 6el.79, 6€l.81-82

1.A. Ta Xapoxktyprotika kot ta Kivntpa tov Emyeipnuotio

Bihoypagikd, oO1ebvag vmootmpiletan Ott o emyepnuotiog Swbéter pio  1daitepn

TPOCOTIKOTNTA LLE YOPOUKTNPLOTIKA TOV GLVOETOVV Eva EexmploTtd TPoPik atdpov (Zappn kot

Aoomita, 2022, 6el.75). MdMota, TA00¢ LEAETMV KOTAANYEL GTO CLUTEPOUGO OTL Ol TPELS TLO

Thovol  «TPOYVOOTIKOL TOPAYOVIESH TNG EMXEPNUATIKNAG EMTUYING cLuVOEovTal pe Tpia

Kuplapyo TPOcSHOTIKA YopoKTNPoTiKA (Zappn kot Aaomita, 2022, cel.76): a) avaykn yo

emutedypaTa, f) ecmTEPKO oNUELo EAEYYOVL, V) TAOT avIANYNG KIvOHV®V.

[Tépav tov avotépm, dALL YOPAKTNPIOTIKA TOV eMyEpnUoTio givol Ta akolovBa (Zappr| Kot

Aoomita,2022,0eX.77-99):
- Avtemapkela
- Avaykn ywo ave&optnoio

- Kowvotopikomta

Yto kivnTpa evog emyelpnuatio evtdocovtol OAEg

exelveg Ol €0MTEPIKEG Kol  EEMTEPIKES

KivnTpa emmixeipnUaTikOTATAC

Eyyevn: mnyalouv and to dtopo

1 wavonoinon npocwrikwy embupiwy (avefaptnoia,
QUTOTpayHATWON)

U npowBnon twv Sikwv Toug dewv

U cuvalsBhpata npoodopdg

E€wyevn: mpoondBela Lkavomoinong HLag avaykng and to
e€wteptkd mepLBéAiov

U mpoorttikn otkovoptkoU o$péloug

O avayvwpion

Mapdyovteg Lakpo-MepLBAAAOVTOG TOU AMOTEAOUV LKAVES KOl avayKaileg
GUVBRKEG yLE THY UTTOGTAPLEN TG ETIXELPNHATIKOTATAS:

O Beouiko mAaiolo Kal kuBepvnTIKEG TTOMTIKES

O ekmaldeutikd cUsTNUA, TPOTUTA, S2ELOTNTEG TOL TLaPEXEL

O Suvatdnta npdoBacng o XpNLATOOKOVOULKOUG TtOpoUS KavoUg va
umtootnpifouv To véo emIXELphaTia

(mepBorrovTiKES) EMOPAGES TOV TOV 0ONYOUV GTNV OVOANYN N OTNV EYKOTOAEWT] LULOG

EMYEPNUATIKNG 10€aG Yo dpdom (Zappn ko Aaomita, 2022, oel.79). Ta kivntpo TtV

EMYEPNUATIOV OV €fvar Ta 11 Yo OAOVG, apoD KAOE ATOUO SIOUOPPDVEL TOL TYESOL TOV UE

SPOPETIKO TPOTO, EVA TOPAAANAQ aVTA peTafdAAovTal Katd Tn dtdpkeLd ToVv KOKAoL (mng

(oG emyeipnong.
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To K{Vn’f PO dwkpivovton e £YYEVH] KL EEMYEV: Eyyevég eivar owtod mov agopd pia

CLUTEPLPOPE TTOL divel tKavomoinom oto drtopo. EEmyevég eivat 1o kivtpo mov cuvdéetan pe
CUUTEPLPOPE TOV OMOCKOTEL GTNV 1KOVOTOINOT avAYKNG 1| OTNV OTOKOMGT OVTOUOPG .
EmmAéov, ta kivntpa mov mBovv Tov enyelpnuotio og avdAnyn opaonc Aoy avaykng oo1yovv
0€ EMYEPNUOTIKOTNTA avAykne». Ta Kivntpa mov €AKoLV TPOC TNV EMLXELPNUOTIKOTNTO
avtiotoryo, KoTeLOOHVOLV £€va GTOHO OTNV «EMYEPNUATIKOTNTO gvkapiocy. (Zappn Kot

Aoomito,2022,0eA.81-82).

Eniong, avaeépovtar otn PBiloypagia Kot KEATolot Tapdyovteg ot 0moiol EX0VV GYECT LE TO
LOKPO-TTEPIPAAAOV TNG ETXEPTLATIKOTNTOG Kot Bonfodv oty vrostipién Kot avantuén tov
EMYEPNUOTIKAOV SPACTNPOTATOV OT®MG €lval: ot KLUPEPVNTIKEG TOMTIKEG Kol TO Oeouikod
TAIG10, TO EKTOLOEVTIKO GUGTNUO OVOPOPIKA LE TIG OEIOTNTEG KO T TPOTVTOL TOV EYEL TN
duvatdTTo Vo mopEyel KaBdS Kot 1 duvatdtTo 6€ TPOGPAGILOVS YPMLLOTOOTKOVOLKOVS
ndpovg, mov vrootnpilovv kdbe emyspnuatio otic véeg Tov dpactnprotnteg (Link, 2007 ;

Kapayiavvng kot- Mrakovpog 1., 2010).

[ Tekpunpimon amo v ekpovinon. Ilpocoy) o amdivtn peta@opd,
TaPAPPACT, TAAYLO KOl GEAOO] KL ETUTAEOV TEKUNPLOOT ATO SLAOIKTVAKES
anyég pe AéEerc-kieona: Spotawheel, Xapng Appavitng-kawvotopia, Start-up,
K.0.]

O Xapng ApBavitng eivatl Adtpne T@V avToKVATOV, GLVISPLTHG TG Spotawheel Kot kdToyog
petamtuytokod MBA kot wtvyio owkovopukev tov ITAIIEL v erayyelpotikn tov mopeio
vIp&e EMKEPOUANG TNG OTPATNYIKNG EELTNPETNONG TEAATMOV PEYAAMV ETOUPEIDV OTMS O OLUAOG
OTE o1 m McKinsey (ek@.ceh.3). Avtn n «emayyeiuotixn tov sumeipion NELVKOALVE TNV
opybvwon g Wéag Tov. [apdiinia, to ekmadevtikd vrofadpo tov ApPavitn Tov TPOGPEPE
To. amopoitnTa €POSIa Yo v avayvopicel v emyyelpnuatikyy svkopio piog «full-stack»

TAQTQOPLOG NAEKTPOVIKOD EUTOPION Y10 LETAXEPICUEVO OVTOKIVITO (EKQ. ,GEN.3).

H mpotofovAia kot Betikn oxéyrn tov emyepnuotio- entepreneur ApPavitn kobmdg Kot m
EGMTEPIKN TOV «AVAYKI] VIO TH ONUIODPYIC VEDY ETITEVYUATOV) TOV 0ONYNCE GTNV 1dpvom Hog
emyeipnong mov divel amotehecpatikn AOom oe éva cvyypovo TPOPANue (Zappn Kot

Aoomita,2022,6€1.75-76).
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Ye OAn M omynon/to keipevo yia tov Xapn ApPavitn givor d1dyvto T0 OpAE TOL Yo THV
avamtoén g Kawvotopiag tov /... Katalafaivovus moco fabv eivar to mpofinuae ko to

Avvovuel], exg., 6ed.3-4) Kai [ amo To mpofinua TPoikvye TO Opaua TNG allayis, oel.S].

Amd v B TV Tpocomiky eunelpia tov ApPavitn [ «fimwea cto wetei pov to mpofinua
OTHY QY0P AVTOKIVITOUY,,EKQ., 0eA.5) EeKv P TOpEla [Le TOVG CLVIOPLTEG TOV, TOV 0OMYEl

dwypovikd oty emttuyn EkPaon evog wiaitepa afEfatov eyyelpnUaTos.

«To eowtepiko onucio &léyyov» tov ApPavitn exepdleton- eEOTEPIKELETAL OO TOV
entrepreneur pe avtomemoifnon yio ta oxEd10 TOL, dElYVEL VAL £XEL TAPEL TV TOYT TOV GTA YEPLLL

TOU».

AweOntn| yiveton otn dumynon kot | «avterapkeo» (Zappn kot Aaomnita,2022, ceh.77). mov
dwbéter o ApPovitng, o0 OMOOG HE OTOPACIOTIKOTNTO KOL OVTOEAEYYO OAOKANPAOVEL
CLUCTNUOTIKA KOl UE amOTéAECUO (TpdTa Osoaus T0 GTOY0 Yoo HovTELO THG Amazon yia

HETOYEIPIGUEVA,GEL.S).

Y10 0g kivntpa Tov ApPavitn, aviKovv TG0 £yyev 060 Kot eEmyevn kivntpa. Ipotapyikd, o
SLVOUIGHOGC LLE TOV OTTOT0 EMOIDKEL VO TPomBNcel TNV Wéa Yo T Spotawheel avadeikvoet Eva
gyyevég xivntpo tov ApPavitn mov tov mapaxwvel va evepynoel avdioya yio va AdPet tnv
Kavomoinom mov emintd, T Yopd TG SNUOLPYING TNG OTKNG TOL EMLXEPNUATIKNG WOEAG (Zappn
kol Aaonita,2022, cer.81). AvantdicGovVTag «EMYEPNUATIKOTTO gvKalpiagy, o ApPavitng
EAkeTon amd TNV avdykn Tov yo aveEaptnoio, KOPOS, TPOCOMIKTY aVEMEN Kol ArodoyT ord TV
ayopd (Zappn kot Aaocmita, 2022, cek. 82). Xta eEwyevi Kivntpa avijkovy o Td 1oL 00N ynoav

tov ApPovitn otV guélKtn Sloyelpion Tov HOVIEAOL £TG1 MGTE VO TO TPOCUPUOCEL GTIG

TPOYUOTIKEG OvAyKeS TV TEAUTOV (... Avdloyoa ue th yapo mov OpacTyploTolobUacTE

ex.,0e4.6). ITo anhd eEmtepikol Tapdyovies KatevhHuvouy TNV avATTUEN EVOS EMLYEIPTLATIKOD

LLOVTEAOD TTOL OOVTA [LE TPOTOTLTTO KoL OTOOOTIKO TPOTO GTIG KOTAVOAMTIKEG OVAYKES.

2eNida 6 Ao 9




e ) ]
Eclass4U

The besf Cheice foy you

‘ B) Ioweg mTVYES TNG EMYEPNUOTIKNG VOOTPOTTLOG OLOKPivOvVTaL NEGH
amé Tig dmynoeis tov Xapn Appavitny g Spotawheel; Tekunproote
TNV anAVTNOoN 6Og

Ocopia: Zappn ko Aaomita, 2022, ogi. 10

1.B. IItvyéc ™ Emyeypnpotikic Nootpomias Tov
ApBavitny

Kvpu otoyeion g mpocomkdtTag £vog emTuynuévoL emyelpnpatio amotedodv petali
dhov (Zappn kot Aaomita,2022,6e1.10): dnuovpyikny oxkéyn, Kowvotopio, ovoyn otnv

afePardmra, BGppog yio aAloyn, TOAUN OTEVOVTL GTOV KIVOUVO Kot TNV TOavOTNTO OIoTUYioG.

H Evponaikn Enttponn (Ilpdowvn BifAog) vmootipile 6t emyeipnuatikotnta etvor appnkro
oLVOEdEEVT e TO KIVITPOL KOt TIG IKAVOTNTEG EKEIVOV TV aTOU®Y TTOL £VTOTiLovV guKopieg
KOl avamTOGooVV AElo Kot OIKOVOUIKNG @Oong emtuyies (Zappn ko Aaomita, 2022,6€A.10).
Q¢ vootpomia. opileTat T0 GUVOAO TOV YVAGEDV TOV EYEL VA ATOUO KOBMG Kot TeEmo1dnoelg
O0AAG KoL Ol OKEYES TOL Yl TOV KOGHO Omm¢ tov PAémer avtd (Zoppn kot Aoomita,
2022,0eA.10). Enpoavtikd ototyelo g VooTpomiag amoTeAel 1| EMPPOT] TOV VT OCKEL GTOV
TPOTTO TOL GLAAEYEL KOl EpUNVEVEL KAOE VEX TANpOQOpia. TNV TEPITTMOT TOL KATOL0G AVTAEL
TANPOPOPIES TTOV BE GLVAOOVY LE TNV VOOTPOTIN TOV, EITE TIG amoppintel 1] AALALEL vOOTpOTiaL
(Zappn kot Aaomita,2022, oerl0). H vootpomia gvog emtyeipnuatio propet va omodobel pe
tpelg mtuxés (Zappn kot Aaomita,2022,0ed.11):a) ™ yvoowokn (0nmg okéetetar),f)

CLUTEPIPOPTIKT] (TAG avTIOPA o€ gvKarpia) Kot y) TN cuVOIcONUaTIKY] (Thg acBaveTan).

2y zmepintowon tov Xapn ApPavitn Kot TG ETYEPNUATIKAG TOL VOOTPOTIOG G TPOG TNV
a&lomoinom g EXEPNUOTIKNG evkalpiag TG Spotawheel, o1 Tpelg avOTEP® TTLYES PaiveTal
Vo amoTLUTOVOVTOL 6Ta aKOAovBa ototyeia/ onueia g ddyvoong tov (Exeaovnon 1HI'E
AEO44, cel.2 émg 8). [(Zappn ko Aaomita,2022,0eA.11)]:
e H I'voowkn oy :(tpdmog dtoyeipiong Kl EQAPUOYNIG VONTIKGOV LOVIEAWDV Y10 TNV
TPOGEYYIOT EVKOIPLADV).

H Zoprmeprpopikny ntoyn: (to omotédecpa, ONAadn 1 emyyelpnuotiky dpdorn tov
atopov wov kafodnyeiton amd yvaon Kot kivitpa).

H XvvareOnpoatikn rroyq: To aviikpovdpeva ccOnuata tov entyelpnuotio mov and
™V po amolopfavel aveEaptnoio Kol Kavomoinon kKot amd v GAAN avaAiapPavel
picko.
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H emyeipnuotikny vootporioo tov ApPavitn umopel va mepLyplpel 6TO0 TAAIGLO TOV TPLOV

ATVYOV:

Eidikotepa:

-H 'NQXIAKH ITYXH: @aiveton otov tpoémo mov avtipetonilel v Spotawheel, dniadn
o¢ plo etanpelo TOV TOPEYEL «TPOUYUATIKY vIepasio Yo Tovg TEAATES T™NG» (EKP., GEL.6).
2épKe £EVTVaL Kot YpIyopo a&lomoldvtag pio 10€a Yo TV TapOYN VINPECUDY UNYOVIKOV
010 onueio evdlpépovtog kal katéAnte poll pe dvo @ilovg tov vo ™ petooynuotilel o
LOVOOIKY] EVKOUPIOL (-..emIAEYOVUE pEYFIES ayopés pe mpofiijuata, k. oel.6). H yvooiokn
TTUYN QOIVETOL KOl OTNV EMAOYH TOV GUVIOPLTAOV, (IAOL, GTOMHO 7OV EUTICTELETOL KOl

CUUTANPADOVOLV TIG OIKES TOV IKOVOTNTEG.

-H ZYMITIEPI®OPIKH IITYXH: amoturmvetal 6Tov TpOmo dpdong Tov. ZuyKeKPIUEVa,
KATAPEPVEL VAL avamTOEEL LOVTELO IOV «OlapopoTmoteital ovaloya pe to Babpd wpudtnrag g
K60e ayopdc» (ekg.,cel.7). O ApPavitng 0Béter otdyovg Ko Olatvmmver Eegkdbapa ™
otpatnyikn g Spotawheel tonofetdvtag 610 enikevipo tov mEAITN Kol TO BEATIOTO £minedo
e&ummpémong- KaAvyn Tov avoyk®v Tov (.. to eSeliyuévo povréio lertovpyiog... avto

AKPIBADS EKTIHOVY KAl 01 TEAATES HOGS KAL TOVG KAVEL VO HOG EUTTIGTEVOVTAL).

H ocvumeprpopkn mruyn eaivetar kot oty emthoyn tov ApPavitn va evtaéet ) Spotawheel og

OIKOGVOTNUA (K....EXODUE ONULOVPYNOEL TOAD CHUOVTIKES TOVEPYATIES... » EKP., OEA.7).

-H LYNAIZOHMATIKH INTYXH: skoaivetoar og kd0e Prpa e mopeiog tov ApPavitn,
OTMG QLT VOPEPETAL GTN ONA®GT TOV. AvApesa og AALA, dtaKpivovTal: - 1| LYNAN avoyY| TOV
oV afefardTra Kot ToV ETLEPNUOTIKO KIVOLVO (... Katd T JldpKela THS TAvOyuioS G&
afieforotnta iye Kopvewbei, ek., ael.7). Emimiéov aroiyeio ovvoioOnuotiouod tov Apfavity

ATOTEAOVV:

ZuvoucOnUaTiKn IKovomToino Kol KAALYNG OTOY®V VTOOAOKANPMOGCTC, VTOEKTIUNONG

(... Tdpa ma sipacrte yapovuevol, ekp.,0¢l.7).

YTepn@AveLD Y10, TOL ETLTEVYLLOTOL TOV (.01 TEAATES HAG, HAS EUTIGTEDOVTAL, EKQ.,TEN. 7).

Avtonemoifnon kot VYNAOS PabrOg L TOEAEYYOV (...T0 TAdvo pags.. va Eyovue mipny
Kepoopopia, exp.,ael.6), otoryeia mov ®BovV Tov ApPavitn otV avAaTTLEN KPITIKNG

GTAOMNG AMEVOVTL GTNV ETLYEPNULATIKOTNTA.
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AETOVPYDVTAG GVVOVOCTIKA KOl GAANAOGUUTANPOUOTIKA Ol TPELS TTLYES TNG VOOTPOTIG TOV
ApPavitn emodpovv otov TPOMO TOL amoPacilel Yoo To peyoAemnPoAin ool Yo TNV
Spotawheel, ciképteton Tpocektikd kdbe o avATTLENG TOV EMLYELPNUATIKOD TOV LOVTELOL
KO ovVTIOPA aVAAOYO. ZOUTEPLPEPETOAL ONAAOT OTTMOG OCKEPTETAL, (SVVALUKA, [LE aVTOTETOIONON,
OMNUOVPYIKE, KOLVOTOUIKA, GUVTOVICUEVA, K.0l.), LE OOTEAEGHO VO aloOAVETOL 1KAvOmToinom

amd TNV EKTANPOGCT TOV OTOUK®V TOV 6TOY®V (KAALYT ECMTEPIKMVY K EEMTEPIKMV AVOUYK®OV)

Ko opd yio Ty nttuyn EKPacn Tov entyepnpotikon poviédov g Spotawheel.
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