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ΜΠΥΡΑ ΝΗΣΟΣΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ  

1

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΚΑΙ ΜΙΚΡΗ, Η

ΝΗΣΟΣ ΓΕΝΝΗΘΗΚΕ ΣΤΗ

ΒΑΓΙΑ ΤΗΣ ΤΗΝΟΥ

Είμαστε η ζυθοποιία ΝΗΣΟΣ και Αποστολή μας είναι να 

δημιουργούμε φρέσκιες μπύρες κορυφαίας γεύσης, 

ποιότητας και ευεργετικής αξίας που συμπληρώνουν την 

αυθεντικότητα της Ελληνικής γαστρονομίας. Όραμα μας 

είναι να είμαστε πρωτοπόροι, να γινόμαστε παράδειγμα 

προς μίμηση και να δημιουργούμε αξία σε όλους γύρω 
μας!

Για μας, η ΝΗΣΟΣ είναι κάτι πολύ παραπάνω από μια 

διεθνώς βραβευμένη μπύρα. Αντανακλά τον τρόπο ζωής 

και τις αξίες μας, εκφράζει την Ελλάδα της δημιουργίας και 

της παραγωγής και είναι μία περήφανη πρέσβειρα του 

πνεύματος και της ομορφιάς των Κυκλάδων και των 
Ελληνικών νησιών.

1.Παρουσιάστε συνοπτικά το περιεχόμενο και τα συστατικά στοιχεία 

μιας δήλωσης αποστολής. Ποιες είναι οι προϋποθέσεις 

αποτελεσματικότητας μιας δήλωσης αποστολής;
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Θεωρία για την 
ΑΠΑΝΤΗΣΗ

ΜΠΥΡΑ ΝΗΣΟΣ
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Σελίδα για ανάλυση/ 
απάντηση

ΜΠΥΡΑ ΝΗΣΟΣ
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ΜΕΛΕΤΗ 

ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ  1
2. Ποια είναι η ανταγωνιστική» στρατηγική που θεωρείτε ότι έχει 

επιλεγεί για τη ΜΠΥΡΑ ΝΗΣΟΣ;.

Θεωρία για την 
ΑΠΑΝΤΗΣΗ

ΜΠΥΡΑ ΝΗΣΟΣ
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3.Πώς θα μπορούσε να πραγματοποιηθεί κάθετη 

ολοκλήρωση στην περίπτωση της ΜΙΚΡΟΖΥΘΟΠΟΙΙΑΣ, 

κλάδος στον οποίο ανήκει η ΝΗΣΟΣ; Δικαιολογείστε εάν 

κατά τη γνώμη σας ενδείκνυται η στρατηγική αυτή. ΜΠΥΡΑ ΝΗΣΟΣ
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4. Πάνω σε ποιους πόρους και ικανότητες στηρίζεται η ΤΕΡΝΑ; Αναλύστε τον τρόπο με τον οποίο 

ΠΡΕΠΕΙ να σχετίζονται οι ικανότητες της επιχείρησης και η δομή της με το είδος της ανταγωνιστικής 

στρατηγικής που ακολουθεί

Η Τέρνα Ενεργειακή (www.terna-energy.com) είναι θυγατρική 

εταιρεία του ομίλου ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ (http://www.gekterna.com) και 

δραστηριοποιείται στον κλάδο της ενέργειας. Η εταιρεία διαθέτει 

ένα ευρύ χαρτοφυλάκιο τόσο στην Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό, 

με 50 Αιολικά Πάρκα σε ανά τον κόσμο, 3 Φωτοβολταϊκά Πάρκα 

στην Ελλάδα συνολικής ισχύος 8,5 MW, 2 Υδροηλεκτρικά Έργα 

συνολικής ισχύος 18 ΜW στην Ελλάδα και 2 έργα Ολοκληρωμένης 

Διαχείρισης Απορριμμάτων. Το 2019 το χαρτοφυλάκιο έργων 

Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας (ΑΠΕ) της εταιρείας σε Ελλάδα και 

εξωτερικό ξεπέρασε το 1,5 GW. 

ΤΕΡΝΑ 

ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ

ΜΕΛΕΤΗ 

ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ  2
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5.Χρησιμοποιώντας το μοντέλο PEST-DG (Πολιτική/Νομική διάσταση, Οικονομική διάσταση, 

Κοινωνική – Πολιτιστική διάσταση, Δημογραφική διάσταση, Τεχνολογική διάσταση, Παγκόσμια 

διάσταση) εντοπίστε και αναλύστε περιεκτικά τους κυριότερους παράγοντες που επηρεάζουν το 

ευρύτερο μάκρο περιβάλλον του Ομίλου ΤΕΡΝΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ.

ΜΕΛΕΤΗ 

ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ  2 ΤΕΡΝΑ 

ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ
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Σελίδα για ανάλυση/ 
απάντηση

ΤΕΡΝΑ 

ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ
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7. Διεθνώς επικρατεί η άποψη ότι είναι εφικτός ο 

συνδυασμός των ανταγωνιστικών στρατηγικών  Ηγεσίας 

«Κόστους» και «Διαφοροποίησης» ; Τεκμηριώστε 

αναφέροντας τους τρόπους με τους οποίους μπορεί αυτός να 

επιτευχθεί στην περίπτωση του Ομίλου Delivery Hero .

ΜΕΛΕΤΗ 

ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ  3

DELIVERY HERO

E-FOOD
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Σελίδα για ανάλυση/ 
απάντηση

DELIVERY HERO

E-FOOD
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6. Λαμβάνοντας υπόψη το μοντέλο των 5 δυνάμεων του Porter αναλύστε τις επιμέρους δυνάμεις 

και εκτιμήστε την ένταση της κάθε δύναμης συζητώντας τους κυριότερους παράγοντες που 

επηρεάζουν τον κλάδο της εστίασης. 

ΜΕΛΕΤΗ 

ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ  4
ΦΟΥΡΝΟΣ ΒΕΝΕΤΗ
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Σελίδα για ανάλυση/ 
απάντηση

ΦΟΥΡΝΟΣ ΒΕΝΕΤΗ
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1
4

8. Κατά την προσωπική σας κρίση- ποιες θεωρείτε καταλληλότερες

εταιρικές στρατηγικές επιλογές για το μέλλον της «ΦΟΥΡΝΟΙ 

ΒΕΝΕΤΗΣ»;

Για κάθε μία από τις στρατηγικές αυτές να 

αναφέρετε τους λόγους (τα αναμενόμενα οφέλη) 

υλοποίησής τους. 

ΦΟΥΡΝΟΣ ΒΕΝΕΤΗ
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9. Εντοπίστε και συζητείστε τις προκλήσεις και προβλήματα που ενδέχεται να 

αντιμετωπίσει η ΒΕΝΕΤΗΣ στο μέλλον [ήδη αντιμετωπίζει κάποιες σημαντικές 

δυσκολίες σε αναπτυξιακό και χρηματοοικονομικό επίπεδο] 
ΦΟΥΡΝΟΣ ΒΕΝΕΤΗ



Θεωρία για την ΑΠΑΝΤΗΣΗ
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1.  Κάθετη Ολοκλήρωση

2.  Οριζόντια Ολοκλήρωση 

3.  Διαφοροποίηση 

Δραστηριοτήτων

- Συσχετισμένη

- Ασυσχέτιστη

4.  Συγκέντρωση-Διείσδυση Αγοράς

5.  Ανάπτυξη Αγοράς

6.  Ανάπτυξη Προϊόντων

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ  

ΣΤΑΘΕΡΟΤΗΤΑΣ

1. Καμία  αλλαγή

2. Συγκομιδή κερδών

3. Στρατηγικό  

“διάλειμμα” 

4. Στρατηγική 

προσεκτικών 

βημάτων 

1.Στρατηγική ανόρθωσης

2.Στρατηγική 

αποεπένδυσης

3.Στρατηγική 

«αιχμαλωσίας»

4.Στρατηγική 

ρευστοποίησης

Στρατηγικές Διάσωσης / 

Αναστροφής
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ  

ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

ΕΤΑΙΡΙΚΕΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ
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Σελίδα για ανάλυση/ 
απάντηση



ΤΕ΄ΛΟΣ 
ΕΠΑΝΑΛΗΠΤΙΚΟΥ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 1
Σας ευχαριστώ πολύ

Β.Β.
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